KONCEPCE ROZVOJE KATEDRY ATS MANAGEMENT NA
FPH VSE :

I. EKONOMICKE POSLANI OBORU ARTS-MANAGEMENT

Management kultury ve smyslu vyuziti ekonomického potencidlu kulturnich
statkli v oblasti hmotné 1 zivé kultury, kulturniho dédictvi 1 souc¢asné kulturni tvorby
je vyrazné mezioborovym tématem. Akreditace studijniho oboru Arts-management na
Podnikohospodaiské fakulté VSE reaguje predevi§im na evidentni spoleéenskou
objednavku =zajistit vysokosSkolskou kvalifikaci odbornikti v oblasti managementu
kultury v zajmu zapojeni kulturnich statkit do ekonomického procesu a jejich vyuziti
pro akceleraci hospodaiského rozvoje 1 zachovani narodniho kulturniho dédictvi.

Na jedné stran¢ stoji potfeba vychovy ekonoml specializovanych na
management jednotlivych segmentl kultury, na druhé strané nutnost ploSné
kvalifikace absolventii ekonomickych skol pro oblast kultury. Jde o to, ze ekonomika
spolecnosti, kterd neoplyvd vyraznymi rozvojovymi zdroji musi v globalizovaném
svété nutné aktivizovat 1 ty zdrojové oblasti, které dosud staly mimo ekonomického
uvazovani, ale presto realné existuji. Pravé ekonomické uplatnéni zdroja v oblasti
kultury stale nardzi jak na koncepcni, tak zejména na kvalifika¢ni bariéry. Zdrojovy
potencial v oblasti kultury se tak miji s moznostmi svého efektivniho vyuziti. Nizky
prah ekonomického vnimani kultury vede dosud nejen k neefektivité, ale 1
K nevratnym ztratam.

Tématicka Sife kultury a soucasn¢€ znacna diferencovanost jejich ekonomickych
projevil byla dosud piekdzkou vytvoieni specializovaného vysokoskolského
pracovisté pro tuto oblast.

Z hlediska potteby zajistit interdisciplinarni rozmér oboru ARTS-management
pfedstavuje Vysokd Skola ekonomickd se svym tématicky diverzifikovanym a
souCasn¢ unikatnim odbornym potencidlem prvni piredpoklad pokryti ekonomického
zakladu studijniho oboru.

Druhym vychodiskem je vyuziti specializovanych odbornosti FPH v oblasti
managementu a mikroekonomie pro zajisténi zakladniho ekonomického profilu
absolventa.

Ttetim pfedpokladem je zajisténi vysoké urovné teoretické i meritorni pripravy
absolventa v oblasti kultury. Tento pfedpoklad bude zajistovan zejména odborniky
v ramci katedry a Casteéné ucasti kvalifikovanych specialisti z praxe - Ministerstva
kultury, odbornych kulturnich pracovist’ — (Narodni pamatkovy tstav, Divadelni ustav,



NIPOS aj.) a z akademické a univerzitni sféry (ustavi AVCR, FF UK, PiF UK,
Fakulta architektury CVUT).

II CILOVA ORIENTACE KATEDRY A ROZVOJOVE SMERY

Hlavnim poslanim Katedry ARTS- managementu je vtomto smyslu zajiSténi
zakladniho odborného zazemi pro kontinudlni rozvoj oboru v nasledujicich hlavnich
smérech:

e zajiSténi logického, zfeymého, vyhranéného a jasné formulované¢ho odborné¢ho
profilu studia

e maximalni funkéni integrace katedry do akademického prostfedi FPH jednak
V zajmu zapojeni potencialu jejich odbornych kateder do rozvoje oboru, jednak
ve smyslu spoluprace na spole¢nych pedagogickych , vyzkumnych a odbornych
projektech

e vybudovéani organizacniho, pedagogického a  persondlniho zdzemi oboru
s dirazem na zajiSténi specifického a odborné konkurenceschopného tymu
akademickych pracovnikt

e zajistovani zédkladnich odbornych pfedmétii profilujicich obor

e koordinace jednotlivych specializovanych pfedmétti zajiStovanych odborniky
z jinych kateder VSE a ostatnich kooperujicich pracovist

e postupna vychova vlastnich védecko-pedagogickych pracovnikli v rdmci jiz
akreditovan¢ho doktorského studia a personalni rozvoj oboru zalozeny na
zapojovani motivovanych doktorandi do pedagogické a védecké cinnosti
katedry

e rozvoj] védecko-vyzkumnych projekti Vramci specializace na ekonomiku a
management kultury v zajmu vytvoreni védeckého zazemi pro pedagogické
funkce katedry a vybudovani silné odborné pozice ve vztahu k ostatnim
odbornym pracovistim v akademické i praktické sfére



dobudovani pedagogického profilu oboru, zejména navazujiciho inzenyrského
(magisterského) prezen¢niho studia , ptipadné zaloZeni vedlejsi specializace pro
studenty jinych studijnich oborti VSE

zabezpeceni teoretického zdkladu oboru publikacni €innosti jednak v zajmu
vlastni provenience originalni studijni literatury a studijnich podpor pro
kombinované studium, jednak v navaznosti na vyzkumné projekty a spolupraci
s kooperujicimi pracoviSti . Rozvoj studentskych publikaénich aktivit jak
v ramci odborné, tak i zajmové ¢innosti v jednotlivych tématickych segmentech
kultury

vybudovani specifickych vyukovych ptistupii adekvatnich ekonomické podstaté
kultury s darazem na propojeni teoretickych a praktickych schopnosti
absolventt — pfipadové studie, fiktivni projekty, mezioborovy brainstorming aj.

rozvoj odborné ¢innosti v ramci spoluprace s praxi, postupné budovani pozice
expertniho pracovi$té pro organy vefejné spravy v oblasti kultury a pro
podnikatelsky sektor

zalozeni strategické spoluprace a partnerstvi s aktéry kulturniho rozvoje lokalit
a regionli ve smyslu vyuziti inova¢niho potencialu katedry a jejich studenti pro
feSeni praktickych zadani v rdmci prostorové ekonomiky

zalozeni mezinarodni spoluprace v oboru a zapojeni do mezinarodnich projektt
v oblasti ekonomiky a managementu kultury.

rozvoj marketingové strategie oboru v rdmci narodni a mezinarodni odborné
komunity, organizace specializovanych seminaii a konferenci k aktudlnim a
odborné exponovanym otdzkam ekonomiky a managementu kultury

vyprofilovani specifickych forem spoluprice se studentskou obci v zajmu
identifikace studenti s oborem, katedrou a fakultou, zajiSténi prostoru pro
seberealizaci studentd v rdmci oboru, potadani akci odpovidajicich specifikim
studia kultury (koncerty, vernisaze, specializované ptrednasky a seminafe,
tématické exkurze apod.), zajiSténi prostoru pro rozvoj vlastni kulturni a
umeélecké tvorby studentt.



III PRAKTICKE ASPEKTY A FAZE ROZVOJE KATEDRY

Je zieymé, Ze v pocateCnich fazich bude rozvoj katedry limitovan postupnym
nabé¢hem studia v jednotlivych pfedmétech, a Ze vykon v pedagogické oblasti
nedovoli okamzité¢ sestaveni plnohodnotného odborného a organizaéniho tymu.
Personélni rozvoj oboru bude v prvnich fazich siln¢ zavisly na spolupraci s externimi
spolupracovniky formou dil¢ich pracovnich uvazkid. Stejné tak je evidentni, Ze
zajiStovani specializovanych predmétd bude - vzhledem K tématické §ifi a diverzité
jednotlivych kulturnich obort - vzdy zavislé na zapojovani Spickovych specialistii
z jinych odbornych pracovist. Specializované kulturni segmenty vyZzadujici vlastni
teoretické zdzemi bude nutno dlouhodobé zajiStovat prostiednictvim hlavnich
kooperujicich pracovist.

Prioritou je persondlni zajiSténi profilujicich oborovych pfedméti a zejména
rozvoj védecko-vyzkumné cinnosti v oblasti ekonomiky a managementu kultury,
perspektivné napojeny na tématickou strukturu meziresortniho vyzkumu v gesci
Ministerstva kultury a jiz probihajici expertizni a grantovou ¢innost.

Odborné a organizacni jadro nové katedry bude muset od pocatku zajistit
postupné naplnovani  uvedenych hlavnich rozvojovych smérii oboru. Vedle
personalniho zajisténi bude tfeba vybudovat i materidlni a informatickou podporu
rozvoje oboru piedevS§im v oblasti nakupu odborné literatury, kterd se svym
charakterem vymyka stavajicimu knihovnimu fondu VSE, jak v oblasti kniZnich
publikaci, tak 1 odbornych periodik.

V prvni fazi bude katedra siln¢ zavisla na vedeni fakulty a na spolupraci
s ostatnimi pracoviSti FPH, zejména s Katedrou managementu. V této fazi bude
fungovani katedry vedle zdkladniho okruhu akademickych pracovnikli zapojenych do
pedagogické Cinnosti a odbornych projekti podminéno 1 zapojovanim doktorandi a
pomocnych védeckych sil z fad student.

Jako podstatnd se jevi zejména organizacni a koordinacni ¢innost katedry smérem
K ostatnim fakultdm a katedram VSE zajistujicim piedev§im odborné ekonomické
pfedméty. Vyraznym rizikem je roztfiSténi oboru do jednotlivych, navzijem
nespojitych predmétid a tim i ztrata vnitini integrity a piehlednosti studia oboru.

Vzhledem Kk zna¢nému zajmu o obor a k vysokému poétu ptihlasek do
prezencniho studia lze kontinualné pocitat s udrzenim proponovaného po¢tu do 100
studentdl v rocniku denniho studia a s cca. 30 az 40 studenty v kombinované forme.
Plny stav i vykon lze ofekavat v horizontu dvou az tii let, kdy promichéani studenti
mezi jednotlivymi ro¢niky umozni vypisovani predméti zajiStovanych katedrou
v kazdém semestru a tim i rovnomérnéj$i rozlozeni vykond.



V tomto horizontu Ize také formovat 2. fazi personalniho vyvoje katedry, ktera by
méla svymi vykony umoznit vytvofeni relativné trvalého odborného tymu, byt
S pfevaZzujicim zastoupenim asistentil, odbornych asistentli a doktorandi.

Treti faze bude podminéna zalozenim navazujiciho dvoulet¢ho inzenyrského
(magisterského) studia, které jednak umozni stavajicim studentim dosdhnout diplomu
voboru ARTS- management a doladit své profesni zaméfeni a jednak vytvori
potiebné vychodisko pro rozvoj studentskeé védecke ¢innosti, odborny riist oboru a tim
I personalni zakladnu pro plnohodnotnou védecko-vyzkumnou cinnost. Zvyseni
vykonii umoZzni dosdhnout adekvatniho persondlniho zajisténi oboru a jeho
dlouhodoby rozvoj.

Strategickym cilem je vybudovani dlouhodobé etablovaného védecko-
pedagogického pracoviste, které dotvoii tématicky zadbér Fakulty podnikohospodaiské
a ve svych disledcich povede k upevnéni pozice VSE v narodnim i mezinarodnim
métitku. Absolventim oboru Arts-managementu otevie moznost efektivniho a
zajimavého profesniho uplatnéni v dosud uzavieném segmentu pracovniho trhu.



