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Zapis ze zasedani
Védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze,
které se konalo dne 28. 2. 2018

Misto konani: 28. 2. 2018 9:30-12:00 hodin v NB 169
Pritomni: viz prezenc¢ni listina (uloZzena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zahéajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

2. Habilitaéni fizeni a prednaska Ing. Petra Houdka, Ph.D. k habilita¢nimu rizeni

(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

3. Navrh na jmenovani ¢lenem komise doc. Mgr. Radka Tahala, Ph.D. a doc. Ing. Vaclava
Stiiteského, Ph.D.

4. Habilita¢ni fizeni a prednaska Ing. et Ing. Ondieje Machka, MBA, Ph.D. k habilitaénimu
fizeni (doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

5. Zahéjeni profesorského fizeni doc. Ing. Jind¥icha Spicky, Ph.D.

6. Zahajeni habilitacniho fizeni Ing. Oty Potluky, Ph.D.

7. Prednéaska doc. Ing. Lubose Smréky, CSc. k profesorskému rizeni

8. Schvéleni planu rozvoje vyzkumné organizace na rok 2018 (doc. Ing. Mgr. Martin Lukes,
Ph.D.)

9. Riizné (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

10. Zavér zasedani (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

Ad 1. Zahajeni
Dékan FPH privital pfitomné a seznamil je s programem zasedani.

Ad 2. Habilitaéni Fizeni a prednaska Ing. Petra Houdka, Ph.D.

(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Na zékladé zadosti uchazeée bylo zahijeno habilitacni fizeni dne 10. 10. 2017 v oboru
Podnikova ekonomika a management. Dne 25. 10. 2017 byla na Védecké radé Fakulty
podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkont (zdkon o vysokych
skolach), ve znéni pozd€jsich predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim
sloZeni:

Ing. Petr Houdek, Ph.D.

odborny asistent Ph.D, Katedra managementu, Fakulta podnikohospodarska, Vysoka skola
ekonomicka v Praze

odborny asistent Ph.D., Katedra ekonomie a managementu, Fakulta socialné ekonomicka,
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
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Habilitaéni prace Korporatni etika: Aplikace organizacni a behavioradlni ekonomie
vmanagementu pri vyzkumu neetického chovdni mé& podobu prispévki spojenych
zastresujicim komentarem.

Komise

Predseda: prof. Ing. Jiri Fotr, CSc.
Katedra managementu
Fakulta podnikohospodarska
Vysokéa skola ekonomicka v Praze
jiri.fotr@vse.cz

Clenové: prof. Ing. FrantiSek Freiberg, CSc.
vedouci Ustavu Fizeni a ekonomiky podniku
Fakulta strojni
Ceské vysoké udeni technické v Praze
Frantisek.Freiberg@fs.cvut.cz
prof. Dr. Ing. Dana DluhoSova
prodékanka pro strategii, doktorska studia a vnéjsi vztahy
Ekonomicka fakulta
VSB — Technick4 univerzita Ostrava
dana.dluhosova@vsb.cz
doc. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
VSTE v Ceskych Budé&jovicich, rektor
vochozka@mail.vstecb.cz
prof. Ing. Jifina Jilkova, CSc.
Katedra ekonomie a managementu
Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
jirina.jilkova@ujep.cz

Jako skrutatofi se prihlasili: doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.
Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Zvolené témata habilita¢ni prednasky

Vyuziti forenzni ekonomie pri detekci necestného ¢i skryvaného chovani
zaméstnanci a manazeru.

Uchaze¢ predstavil vysledky své prace. Forenzni ekonomii povazuje za soubor statistickych a
experimentéalnich pristupli, které se snazi odhalit skryvané chovani, specificky zda se lidé
uchyli k necestnému chovani. Lze rozliSit étyfi hlavni nastroje forenzni ekonomie:

e Analyza archivni dat a observacni studie: Vlivna tfida studii se zabyva antedatovanim
bonusovych opci CEO. Opce byvaji udé€lovany, kdyz se jejich realiza¢ni a spotova cena
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akcie rovna. Zdat vyplyvd, ze CEO ziskavaji systematicky bonusovou opci pfti
nestandardné nizké cené, ktera po udéleni opce podezrele pravidelné roste. Bud
vyuzivaji insider trading — vnitnich informaci, které nejsou odkryty trhu nebo pouziji
antedatovani — zpé€tné uvedou den, kdy byla spotovi a tedy i realizaéni cena opce nizka.
Komise pro cenné papiry (SEC) zlomové v roce 2002 zakazala flexibilitu v reportovani
pridélenych bonusovych opci. Nové firmy musely do dvou dni oznémit, zda a za jakou
cenu bonusové opce CEO udélily. V tomto prostiedi nestandardni vysledky zmizely.
Nasledné vysetfovani zjistilo, Ze k antedatovani skuteéné dochézelo u firem, které byly
touto analyzou oznaceny za podezielé. V ¢eské socidlni politice vyuzil habilitant s
kolegou podobny pristup sledovini diskontinuity v motivacich pfi mozném
nestandardnim chovéni u rodiéek. K 1. dubnu 2006 bylo zvySeno porodné na zakladé
hlasovani Parlamentu Ceské republiky v prosinci ptredchoziho roku. Prechod byl
podeziele vyraznéjsi i vzhledem k tomu, Ze 1. dubna byla sobota, kdy klesa pocet
porodi, protoZe se neplanuji operace cisarskym fezem. Diky této politice vsak bylo
posunuto cca sto porodi z konce birezna na prvni dny dubna. Dale habilitant odkazal
na studii sledujici, zda arady rozdélovaly SPZ nahodné. Ukazuje se, Ze nikoliv: ¢im vyssi
hodnota auta, tim vétsi byla pravdépodobnost, Ze majitel ziskal tzv. hezci ¢isla, tedy
stejné cislice ¢i postupku. Poté uvedl studii ukazujici, jak 1ze odklonit potencialné
korupé¢ni zdroje k politikovi/vlastnikovi médii — analyza italskych dat o reklamé
ukazala, Ze ac¢koliv nerostla sledovanost televizi Silvia Berlusconiho, rostly placené ceny
inzerce pravé v obdobich, kdy byl premiérem Itélie.

e LzerovnéZ vyuzivat nepfima data, ktera predikuji, Ze se osoba ¢i firma chova necestné.
Kuprikladu lze ocekavat, zZe valné hromady by mély byt v popularni éasy a v sidle
(mésté) firmy. Kdyz je podnik porada v nezvyklé doby a zaroven daleko od svého sidla,
existuje podezieni, Ze manazefi maji co skryvat. Studie potvrdila, Ze ¢im v méné
standardni ¢as a dale od sidla firmy se valna hromada kona, tim vice poté klesi cena
akcii a mize byt vétsi pravdépodobnosti vysetfovani firmy komisi pro cenné papiry
(SEC). Analyza se miize tykat i osobnich korelati: podvadéni partnera a firemni
podvadéni — viz studie vyuzivajici tiniku dat ze seznamky zamétrené na podvadéni
manzelek/manzelt. Byla zjisténa korelace ochoty podvadét manzelku u CEO a CFO a
vySetfovani jejich firmy komisi pro cenné papiry (SEC) pro podvodné a nekalé jednani.

e Terénni experimenty: pfimo v realnych transakcich se testuje, zda se zaméstnanci ¢i
manazeri zachovaji necestné. Nékdy spada pod metodiku mystery shopping. Napriklad
studie sledujici, jak cestni jsou automechanici. Do autoservisu prijel figurant
s certifikovanym autem (které je bez zavad a na némz byly provedeny testovaci vady,
napr. vypusténa chladici kapalina). Bylo sledovano, nakolik bude ocenéna oprava
zavady. Ukazuje se, Ze automechanici Uctuji neadekvatni opravu, napf. nutnou
generalni opravu, vice Zenam, protoZe u nich oéekavaji nizsi informovanost o rozsahu
Skody a ceny opravy. Nékdy vsak pravé zenam platbu zcela odpusti. Habilitant dale
zminuje vlastni vyzkum zkoumajici, jak podvadi pokladni v prazskych vecerkach a
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supermarketech. Figurant vterénni studii predstiral, Ze nerozumi cesky a nabidl
pokladnimu, af si sim vybere spravné mince za platbu zbozi. Ctvrtina pokladnich si
vzala vice nez méla. Kdyz se vysledky porovnaji s dotaznikovymi Setfenimi, pokladni
podobné chovani priznavaji vyrazné€ méné.

e Analyza textu, mluvy a korelace spodvodnym chovanim. Jednim z prediktort
vySetfovani firmy pro nekalé praktiky je méné detaili ve vyrocnich zpravach
oziejmujicich faktory vedouci k Gspé$Snym projekttim, méné informaci o manazerech,
naopak vice informaci o pozitivnich dopadech firemniho tspéchu. Habilitant zminuje
vyzkum, na kterém se podilel, o vlivu humblebraggingu na vnimanou necestnost a
neupfimnost kandidata na pracovni pozici. Ukazuje se, Ze lidé vyuzivajici tuto praxi
jsou ale zaroven vnimani za kompetentni a inteligentni a pravdépodobnost prijeti je u
nich stejna jako u uprimnych kandidata.

e Testovani integrity: typicky psychologicka dotaznikova Setfeni snazici se zjevné ¢i
skryté identifikovat osobnostni a jiné charakterové predispozice k nec¢estnému chovani.
Kuprikladu maji respondenti odhadnout, jak jejich kolegové podvadi firmu. Usuzuje se,
Ze méa-li clovék popisovat druhé, vybavi se mu vlastni chovani. Uvede-li vysokou miru
podvadéni u kolegt, 1ze usuzovat, Ze sdim muize podvadét. Korelace vysledkt téchto
dotaznikovych vyzkumi se skutecnou necestnosti jsou pomérné nizké. Vyznamné
vychéazeji zjevné korelaty jako pohlavi, vék, rasa (v americkych studiich) ad. Habilitant
zminuje relativni netéinnost podobnych p¥istupdi, v CR jsou vzicné.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise

Profesor Fotr jakozto predseda habilita¢ni komise seznamil ¢leny védecké rady se stanoviskem
komise. Po prostudovani potfebnych dokladi komise konstatovala, Ze ji byly predlozeny
vSechny doklady poZadované podle zadkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a
doplnéni dalsich zdkonti (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdé€jsich predpisti i Metodiky
hodnoceni uplatnované pti habilitaénim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké
skole ekonomické v Praze (SR 03/2017) (déle jen ,Metodiky hodnoceni®).

Komise se sesla na dvou jednanich. Konstatovala, Ze uchazec plni veskeré pozadavky, co se
tyce pedagogické i védecké ¢innosti — ma vyznamnou orientaci na mezinarodni projekty, jako
hlavni feSitel ziskal vtomto roce GACR. Tato vysok4 angaZovanost ve védecké &innosti se
pozitivné promitala do publikaéni cinnosti, naptiklad ve svétovych céasopisech simpakt
faktorem ma 18 ¢lanka.

O oponentské posudky habilitac¢ni prace byli pozadani tito odbornici:

e doc. Ing. Katefina Kovarova, Ph.D., Katedra ekonomie a managementu, Fakulta
socialné ekonomicka, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem,

e prof. Ing. Jif{ Strouhal, Ph.D., Katedra financi a tiéetnictvi, Skoda Auto Vysoka $kola,
0.p.s., president Asociace profesnich tiéetnich Ceské republiky, z. s.,
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e doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D., feditelka Masarykova ustavu vyssich studii, Ceské
vysoké uceni technické v Praze.

Komise hodnotila ¢innost uchazece v souladu s metodikou. Zavér komise ze Zpravy habilita¢ni
komise: ,,Na zakladé predloZenych podkladi, pozitivnich posudkt oponentii habilitaéni prace
i vlastniho zhodnoceni pedagogické, védecko-vyzkumné i publikaéni ¢innosti uchazece dospéla
komise na svém druhém zasedani k zavéru, ze Ing. Petr Houdek, Ph.D:

e spliuje pozadavky tykajici se délky aspésné vysokoskolské pedagogické ¢innosti,

e splnuje ¢i v mnoha pripadech vyrazné prekracuje pozadavky kritérii, tykajicich se
védeckovyzkumné cinnosti, publika¢ni éinnosti i uzndni odbornou verejnosti,
uplatiiovanych pti habilitaénim Fizeni na VSE v Praze,

e predstavuje typ odbornika, ktery tizce propojuje tspésnou pedagogickou, védecko-
vyzkumnou a publikaéni ¢innost,

e je pozitivné hodnocen v posudcich oponentii habilita¢ni prace, kdy kazdy z nich kladné
posoudil tuto praci i jeji vyrazné aplikac¢ni aspekty,

¢ jepodle nazoru komise pracovnikem, ktery ma vS§echny predpoklady pro dalsi odborny
riist i Gspésné pedagogické piisobeni na VSE v Praze.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze uchazec spliuje v plné miie podminky zédkona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdkont (zakon o vysokych sSkolach), ve znéni
pozdé&jsich predpist i Kritéria uplatiiovani pfi habilitaénim ¥zeni na VSE v Praze pro
jmenovani docentem pro obor Podnikova ekonomika a management.“

Vysledek tajného hlasovani ondvrhu na jmenovani docentem voboru Podnikova
ekonomika a management:

¢ 5 hlasti kladnych,
e 0 hlasti zapornych,
¢ 0 hlasti neplatnych.

Slovo oponentii:

Doc. Svecové prednesla ze svého posudku to nejpodstatnéjsi. Habilitaéni spis byl rozdélen do
tri hlavnich ¢asti, sestaval z publikovanych ¢lankt. Pan doktor Houdek je schopen pracovat ve
velkych reSitelskych kolektivech se zahrani¢ni Gcasti a méa vyrazné analytické schopnosti.
V zavéru klade otazku cislo dva — jak byste do toho zahrnul problematiku kulturnich
odli$nosti?

Celé znéni otazky bylo: Jak byste se vyporadal ve svych dalSich vyzkumech s problematikou
kulturnich odlisnosti a etickych hodnot danych kultur? Chovani jedinci ovliviiuje chovani
jedinct v okoli, pokud jsou vsak tito jedinci vychovani v jinych kulturach, tak také maji jiné
moralni hodnoty. Z pohledu managementu firem se tento fenomén bezesporu se dostava do
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popredi v mezinarodnich spolecnostech, resp. spolecnostech operujicich na zahrani¢nich
trzich, prikladem mtize byt naptiklad chapani pojmu tplatek vs. dar apod.

Ing. Houdek uvedl, Ze se ve vlastni praci primo nezaméruje na kulturni faktory. Kultura
vSak bezesporu ovliviiuje cestné a necestné chovani, jde vSak tézko operacionalizovat jako
separatni, kauzalni faktor (odlisny od jinych charakteristik naroda ¢i statu). Zminil studii, ktera
zkoumala diplomaty OSN, tedy osoby z rtznych kulturnich okruhi pohybujici se ve stejném
prostiedi — v USA. Ve stejném prostiredi (kde jsou stejné prilezitosti k necestnosti, stejna
pravdépodobnost dopadeni atp.) 1ze sledovat, jak odli$né se lidé pochazejici z riznych kultur
budou chovat. Jelikoz diplomaté maji imunitu, mohou porusovat zakazy parkovani, resp.
nemusi platit pokuty. Studie korelovala index korupce zemé a pocet nezaplacenych pokut jejich
diplomat@i. Naptiklad cesti diplomaté se vyznacuji pomérné velkym poctem nezaplacenych
pokut, zatimco Japonci ¢i Kanad’'ané nikoliv. Na zavedeni trestli — strhavani SPZ pti Spatném
parkovani — reagovali vSichni z riznych kultur stejné, poklesem nelegalniho parkovani. Ing.
Houdek dale zminil rtizné dimenze moréalniho uvazovani dle teorie moralnich zakladt
J. Haidta, jeZ maji v riznych kulturach odli$nou intenzitu, ev. lze vyuzit i Hofstedeho kulturni
dimenze — tyto kulturni odli$nosti modifikuji vniméni urc¢itého chovani jako etického ¢i
nikoliv.

Prof. Fotr predstavil posudky obou dal$ich oponenti. Doc. Kovarova hodnoti publikaéni
¢innost uchazece jako vysoce nadprimérnou. Praci povazuje za zajimavé dilo predstavujici
novy zanr. Autor prokazal schopnost samostatné védecky pracovat. Vyhrady byly pouze drobné
a formalni. Zvolena ot4zka: Ktery je nejvhodnéjsi ukazatel osobnosti charakteristiky manazera
pro to, aby se umél spravné rozhodovat?

Prof. Strouhal hodnoti praci jako vysoce zajimavou. Spojujici komentar ocenuje jako hlavni
pridanou hodnotu takto pojaté habilitacni prace. Za zajimavé zjisténi pokladat skutecnost, ze
na bazi teorie homologie ,kreativita-neCestnost se necestné firmy vyznacuji vyssi
inovativnosti mérenou intenzitou a efektivitou R+D, po¢tem a diverzitou patenti a jejich
vyuzivanim — dale jsou tyto firmy méné rizikové averzni (vyssi zadluzeni, vyssi volatilita cen
akcii, a logicky i vy$si pravdépodobnost bankrotu). Toto zjisténi tak predpoklad4, ze dbani na
striktni dodrzovani etickych pravidel miize do uréité miry poskodit zdravy firemni rozvoj
(jakkoli jiné vyzkumy prokazaly, Ze vysSi moralni integrita managementu firmy koreluje s
finanénim zdravim obchodni korporace). Ze zvolenych otazek byla vybrana otazka ¢islo dve:
Do jaké miry se lisi v analyzovaném segmentu ¢eské prostiedi od stiedni Evropy, EU a zbytku

svéta?
Ing. Houdek v odpovédi na otazku doc. Kovarové uvedl, ze se tézko hleda definice vyrazu
»Spravné rozhodovat® — spravnost rozhodovani se v realit¢ méri radou velmi odlisnych

pristupti a vyuzitim riznych dat, ne vSechny pristupy jsou pfitom vhodné. Pouziva se dopad
rozhodnuti na splnéni KPI, na kratkodoby ¢i dlouhodoby zisk, spokojenost podiizenych ¢i
nadrizenych atp. Meta-studie uzaviraji, ze osobnostni charakteristikou majici pozitivni dopad
na subjektivni $kaly méfeni tispéSnosti manazera je zejména extraverze — je-li nékdo extrovert,
s vétsi pravdépodobnosti bude 1épe hodnocen podiizenymi i nadtizenymi, neni vSak jasné, zda
skuteéné dodava vétsi hodnotu firmé ¢i je 1épe schopen sebe prodat a ostatni jej vnimaji 1épe.
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Habilitant rozvedl, Ze misto osobnostnich charakteristik by spiSe mély byt posuzovany styly
rozhodovani a manazerské praktiky.

Ing. Houdek v odpovédi na otazku prof. Strouhala uvedl, Ze se v ramci vyzkumu s kolegy
zamérovali na ochotu podvadét u ceskych studentti business a ekonomickych oborti (ktefi se
obecné chovaji méné cestné nez studenti jinych obort jako teologie, medicina, socidlni prace
ad.). Navazovali na studii Arielyho a kolegfi, ktefi pomoci laboratorniho tkolu s odménami za
hod kostkou zjistili, Ze obyvatelé byvalého zapadniho Némecka se i dnes chovaji cestnéji nez
obyvatelé byvalého vychodniho Némecka. Habilitantova studie ukazuje, Ze chovani ¢eskych
studentli se v podobném tkolu blizi spiSe obyvatelim byvalého zapadniho Némecka. Dale
habilitant zminil dalsi sviij projekt zaméreny na chovani participantti ve hte testujici véziiovo
dilema, ani zde se ceSti participanti vyrazné nelisili od protéjski z EU — ackoliv nékteré
mezikulturni rozdily existovaly. Bude-li pokracovat globalizace, rozsifeni mezinarodniho
studia a pracovni mobility, lze o¢ekavat stirani kulturnich rozdild, alespon v Evropé.

Nasledné byla otevirena diskuse:

Prof. Dvoracek se dotazal, zda neni zakladem toho, Ze lidé podvadi, neexistujici systém vnitini
kontroly? Ing. Houdek odpovédél, Ze jisté roli hraje a odkazal na americkou studii o zavedeni
elektronickych systémi, které vedly k sniZeni necestného chovani zaméstnanci v restauracich.
Roli vsak hraje i firemni kultura, nejen prilezitost podvadét at jiz v disledku neefektivni ¢i
absentujici kontroly. Jako ilustraci uvedl memoary D. Packarda o zavedeni maximalni kontroly
zameéstnancii v General Electric — zaméstnanci na tento projev absolutni nedavéry reagovali
soutézi, kdo z firmy ukradne vice naradi a materialii. Systém kontroly ma byt transparentni a
spravedlivy, nesmi znicit mezilidskou diivéru a produktivni firemni kulturu.

Prof. Novy doplnil diskusi komentaiem, Ze by se nékdy mohlo jednat jen o racionalni
chovani, které nékdy vnimame jako neetické nebo etické.

Ing. Houdek souhlasil, Ze v realité jsou etické problémy casto komplexni, Spatné
strukturované a neexistuji univerzalné vhodna feseni. Uvedl, Ze lze sledovat efektivitu
jednoduchych situaénich opatteni. Lidé podvadéji, mohou-li své necestné chovani snadno
racionalizovat — napriklad se odhaduje, Ze tfetina tisku a kopirovani ve firmé je pro osobni
potifeby zaméstnancli. Absence jednozna¢né normy umoziiuje zaméstnanciim zneuzivani
firemnich zdroji si vnitfné omluvit. Kdyby bylo uvedeno, Ze kopirovani soukromych material
je povazovano za kradez, racionalizace uz tak snadna neni.

Doc. Pauknerova uvedla, zZe prace ma hodné deskriptivni charakter. Uchazec se zminuje
hlavné o motivac¢nich faktorech. Vyzvala jej, af vysvétli, jaké osobnosti charakteristiky
ovliviiuji, Ze jsou lidé necestni. Ing. Houdek poukazal na to, zZe se ve vlastni praci primarné
nezameéruje na vyzkum osobnostnich charakteristik. Zminil, Ze v nékterych studiich s kolegy
sbiraji observac¢ni data o charakteristikdch participanti a mnohé samoziejmé koreluji s
necestnym chovanim. Uvedl vliv pritomnosti ¢i absence moréalnich vzorti, sklonu k
materialismu, chamtivosti, vliv zavisti, neochotu trestat necestné chovani druhych ad.

Doc. Pavelka uvedl, Ze prednasku povazuje opravdu za zajimavou a dotéazal se, proc¢
uchazec déla docenturu v oboru Podnikova ekonomika a management a ne v oboru psychologie
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nebo ekonomie. Ing. Houdek vysvétlil, Ze se o psychologii osobnosti nezajima, socidlni
psychologie nejde uplné zobecnit, protoze vysledky laboratornich experimentii nemusi
fungovat v realité stejné. Psychologii bere spis jako inspiraci. Ekonomii se inspiruje, ale svym
zaméfenim se hodné orientuje téZ na oblast podnikové ekonomiky, zejména témata
rozhodovani a feSeni problémi v organizacich.

Doc. Neumaierova dodala, Ze jako dtlezité vnima, Ze maximalni niklady zastoupeni
nemusi nutné znamenat, Ze bychom méli mit méné podvodi. Jednoducha opatteni (naklady
zastoupeni) nemusi prinést hospodarské vysledky.

Zavér

Po oteviené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani. Védecka rada ma celkem 39 clend,
z ¢ehoz vyplyva, Ze pro prijeti navrhu bylo tfeba minimalné 20 hlasii. Pfitomno bylo 31 ¢lent
VR FPH. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 28 ¢lent, 2 byli proti a
1 hlas byl neplatny. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 3. Navrh na jmenovani ¢lenem komise doc. Mgr. Radka Tahala, Ph.D. a doc.
Ing. Vaclava Stiiteského, Ph.D.

Doc. Lukes predstavil navrhy na jmenovani doc. Mgr. Radka Tahala, Ph.D. a doc. Ing. Vaclava
Striteského, Ph.D. do komisi statnich doktorskych zkousek a komisi pro obhajoby diserta¢nich
praci vdoktorském studijnim programu Ekonomika a management, obor Podnikova
ekonomika a management. Zaroven byli navrzeni jako Skolitelé diserta¢nich praci.

Déle byl predstaven navrh na jmenovani Ing. Ondteje Dvouletého, Ph.D., MSc do komisi
statnich zavére¢énych zkousek a v komisi pro obhajoby bakalaiskych a diplomovych praci v
bakalafském a magisterském studijnim programu pro obory: Podnikova ekonomika a
management, Arts management, Management.

Védecka rada jednomyslné (31 hlasy) schvalila vySe uvedena jmenovani.

Ad 4. Habilitac¢ni Fizeni a pirednasSka Ing. et Ing. Ondreje Machka, MBA, Ph.D.
(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno habilitaéni fizeni dne 3. 10. 2017 v oboru Podnikovéa
ekonomika a management. Dne 25. 10. 2017 byla na Védecké radé Fakulty
podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkont (zdkon o vysokych
skolach), ve znéni pozd€jsich predpisii, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim
sloZeni:

Ing. et Ing. Ondi‘ej Machek, MBA, Ph.D.
odborny asistent Ph.D, Katedra strategie, Fakulta podnikohospodarska, Vysoka skola
ekonomicka v Praze
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Habilita¢ni prace
Rodinné podnikani v Ceské republice

Komise

Piredseda: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
Fakulta podnikohospodarska, dékan
Vysoka skola ekonomicka v Praze
ivan.novy@vse.cz

Clenové: prof. Ing. FrantiSek Freiberg, CSc.
vedouci Ustavu Fizeni a ekonomiky podniku
Fakulta strojni
Ceské vysoké udeni technické v Praze
Frantisek.Freiberg@fs.cvut.cz
doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA
Fakulta ekonomickych studii, dékan
Vysoka skola finanéni a spravni
8047@mail.vsfs.cz
prof. Ing. Ivan Ja¢, CSc.
vedouci Katedry podnikové ekonomiky a managementu
Technick4 univerzita v Liberci
ivan.jac@tul.cz
prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.
prorektor pro mezinarodni vztahy
Ceské zemé&délsk4 univerzita v Praze
lostak@pef.czu.cz

Jako skrutatofi zlistali: doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., doc. Ing. Hana Mikovcovéa, Ph.D.

Zvolené témata habilita¢ni prednasky
Ekonomicka vykonnost rodinnych firem
Ing. Machek predstavil vysledky své prace. Uvedl, Ze 2/3 vSech subjektli na svété jsou rodinné
firmy, které tvoii 70—90 % HDP. Co se ty¢e studii vénovanych tomuto tématu, je jich v Ceské
republice stale malé mnozstvi. Rodinné firmy jsou schopny prekonat krize, ptispivaji k rozvoji
venkova, zaroveii jsou znamé svou ,,posedlosti kvalitou®. V CR se rodinné firmy rozvijely podle
uréitych trajektorii. Nékteré podniky byly prevzaté ptivodni rodinou, napf. Petrof, nékteré byly
ptvodné rodinné a néasledné byly prevzaty jinou rodinou, naptiklad Koh-i-noor. VétSina
aktualné pusobicich rodinnych firem vznikla po roce 1989.

Problematické je definovani rodinné firmy. Definice je mozné je rozdélit na essence a
involvement kritéria, v literature prevazuje druha skupina. Ekonomicka vykonnost je u
rodinnych firem kontroverzni téma. Existuji stovky studii, ale neni jednoznacny vysledek.
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Jednim ze zavéru je, ze rodinné podniky jsou vykonnéjsi nez jiné podniky, ale po prevzeti
nastupnickou generaci jejich vykonnost klesa.

K nejpouzivanéjSim mirdm vykonnosti patfi rentabilita aktiv, druhou nejvyraznéjsi je
Tobinovo q, které vyzaduje trzni data (musi se tedy jednat o verejné obchodované podniky).

Ing. Machek ve své praci vyuzil testovani shody part — vytvoreni porovnatelnych part
rodinnych a nerodinnych firem a testovani rozdila ve stfednich hodnotach. Vysledky ukéazaly,
ze rodinné podniky jsou vykonnéjsi z pohledu rentability aktiv a trzeb, ale ne rentability
vlastniho kapitalu. Maji vyssi produktivitu prace a pouzivaji méné ciziho kapitalu.

Nasledujici studie se zabyvala rtistem ceskych rodinnych firem. Byla provedena regresni
analyza a zjiSténo, Ze rodinné firmy maji nizsi riist trzeb. Rist ale nemusi byt cilem rodinnych
firem. Vyhybaji se externim zdrojim financovani a riziku, coZ riistové moznosti omezuje.

Mira upadku éeskych rodinnych firem — studie zkoumala stabilitu rodinnych firem.
Stabilita je mnohdy zminovan4, ale nebyla prili§ empiricky zkouman4. Cilem bylo prozkoumat,
zda rodinné firmy maji niz$i miru ipadku. Toto nebylo prokazano — podniky nekrachuji éastéji
nebo méné ¢asto, mohou ale byt stabilnéjsi v jiném thlu pohledu — napft. stabilita zaméstnani,
soudrznost rodiny.

Dalsi ¢lanek se zabyval mzdovou trovni v ¢eskych rodinnych firmach. Data o mzdach a
poctu zaméstnanci nejsou tak ¢asto vykazovana jako ostatni data, proto jich bylo shromazdéno
méné. Vysledky naznacuji, Ze rodinné firmy maji nizsi troven mezd, ale zaroven vykazuji nizsi
uroven fluktuace zaméstnancii a poskytuji vyssi jistotu zaméstnani. Rodinné firmy obecné maji
dlouhodobéjsi vztahy jak se zaméstnanci, tak s dodavateli.

K moznostem dal$tho vyzkumu patii:

o Ukazuje se, Ze rozdily ve vykonnosti u malych firem budou pravdépodobné vétsi
nez u velkych firem.

e Je tfeba zkoumat privatné vlastnéné firmy.

e Mozny nelinearni efekt mezi zapojenim rodiny a vykonnosti.

e Rodinné firmy mohou byt méné Gspésné v dobrych casech, ale vice aspésné
v Casech krize.

e Je potieba hodnotit i neekonomickou vykonnost rodinnych firem.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise

Prof. Novy jakozto predseda habilita¢ni komise seznamil ¢leny védecké rady se stanoviskem
komise. Po prostudovani potirebnych dokladi komise konstatovala, ze ji byly predloZeny
vSechny doklady pozadované podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalsich zakonti (zakon o vysokych §kolach), ve znéni pozdéjsich piedpisit i Metodiky
hodnoceni. Podklady jsou tplné a splnuji poZzadavky uvedeného zakona i poZzadavky Metodiky
hodnoceni.
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O oponentské posudky habilita¢ni prace byli pozadéani tito odbornici:

e doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D., Katedra podnikové ekonomiky a managementu,
Ekonomicka fakulta, Technick4 univerzita v Liberci,

e doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D., Katedra podnikové ekonomiky a managementu, Fakulta
ekonomicka, Zapadoceské univerzita v Plzni,

e prof. Ing. Milan Maly, CSc., Katedra managementu, Fakulta podnikohospodaiska,
Vysoké skola ekonomicka v Praze.

Komise hodnotila ¢innost uchazece v souladu s Metodikou hodnoceni. Ocenila aktualnost
tématu na katedre strategie i na fakulté a zapojeni uchazece. Dvoji inZenyrské vzdélani vnasi
do prace dalsi obzor a metodologické pristupy.

Z4avér komise: Na zakladé splnéni kritérii uplatiiovanych pii habilitaénim ¥izeni na VSE i
pozitivnich oponentnich posudki se komise jednohlasné usnesla tajnym hlasovanim predlozit
navrh na jmenovani Ing. et Ing. Ondfeje Machka, MBA, Ph.D. docentem v oboru Podnikova
ekonomika a management:

¢ 5 hlast kladnych,
e 0 hlasti zadpornych,
¢ 0 hlasti neplatnych.

Slovo oponentii:
Prof. Maly kratce seznamil ¢leny védecké rady se svym posudkem. Predlozend habilita¢ni prace
je pojata jako soubor spojenych ¢lanki. Jedna se o velice aktualni téma. Zdalo se, Ze rodinné
podniky jsou fenoménem minulého stoleti, ale jejich vyznam spiSe sili, nez se oslabuje.
Piikladem je Jizni Korea, kde celé jeji hospodarstvi je zaloZeno na rodinnych firmach, které
byly vladou vybrany (bylo jich asi osm) a byla jim ddna maximélni volnost (tzv. Chaebols).
Ukazuje to na velkou silu rodinnych firem a to, jak mohou ovlivnit celé narodni hospodarstvi a
pozdvihnout jeho droven. Z pohledu metodologie souhlasi, Ze se jedna o prikladnou praci,
ktera muize slouzit fadé dalSich autort jako vzor. Nesporny je metodicky pfinos. Vyznamné
jsou manzelské firmy, jimz se vénovaly dva ¢élanky, a genderova problematika — jakym
zptsobem se ve vrcholovych manazerskych funkcich uplatiiuji Zeny a problém nastupnictvi
mezi otcem a dcerou. Vyzkum by si zaslouzily i negativni rodinné vztahy — napt. Adidas a Pumu
vlastnili dva bratii, ktefi si tvrdé konkurovali. Autor prokéazal vysokou erudici ve své
pedagogické praxi i publikac¢nich aktivitach. Prof. Maly povazoval za nejzavazn€jsi prvni otazku
svého posudku: Vyzkumy byly zaloZeny na databazi rodinnych firem, ktera obsahuje predevsim
velké a stfedni podniky. Ale naprosta vétSina rodinnych podniki patii mezi malé a
mikropodniky. Pro¢ nebyl vyzkum na tuto ¢ast zameéren rovnou?

Prof. Novy seznamil cleny védecké rady s posudkem doc. Rydvalové a doc. Vacka. V
posudku doc. Rydvalové bylo uvedeno, zZe doporucuje pti obhajobé vést diskuzi k tématu, zda
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1ze rodinné podnikani opravdu chapat jako samostatny védni obor, disciplinu. Zda se nejedna
spiSe o urcitou specifickou oblast oboru podnikové ekonomiky, podobné jako je vymezeni
malého a stredniho podnikani?

Doc. Vacek zdiraznuje v posudku dobré propojeni mezi teorii a praxi a ocenuje
metodickou stranku védeckého vyzkumu. Vybréana byla prvni z polozenych otazek: Na str. 13
je uvedeno, Ze podle vyzkumu Masarykovy univerzity jsou rodinné firmy vice nez nerodinné
orientovany na inovace, zatimco na str. 18 se konstatuje, ze rodinné firmy maji averzi k riziku.
V tom vidim urcity rozpor, inovace jsou vzdy spojeny s rizikem. To, Ze jsou rodinné firmy
opatrnéjsi v inovacich, lze nalézt i v literatute, napt. Zellweger (2017), Managing the family
business. Jaky je Vas nazor?

Ing. et Ing. Ondrej Machek, MBA, Ph.D. postupné zodpovéd€l polozené otazky. Na otazku
prof. Malého uved]l, Ze se jednalo o problém dat. Data ohledné sloZeni managementu u malych
firem nejsou z dostupnych databazi zjistiteln4, coz znemoznilo parovani prijmeni.

Co se tyce otazky docentky Rydvalové, Ing. Machek vychéazel z ¢asto pouzivanych termint
sresearch field“ a ,academic field“. Souhlasi s tim, Ze védni obor ve smyslu ,branch of science”
by mél splnovat urcité pozadavky, chybi napf. jednoznacénéd definice pojm@ nebo ucelena
metodika zkoumani. Zdtraznil ale, Ze rodinné podnikani ma vlastni impaktované ¢asopisy,
katedry na vysokych skoléch, tituly ,,professor of family business®, studijni obory.

Nasledovala odpovéd na otazku doc. Vacka: Rodinné firmy investuji méné financi do
inovaci kvili averzi k riziku. Ale pomér inovac¢niho vstupu a vystupu je u nich vyssi. Tedy
ackoliv investuji méné, jsou v inovacich efektivnéjsi. Maji schopnost vyhledavat zdroje inovaci
nejen do Sifky a do hloubky, ale také zpét v case. Propojuji tim tradiéni a nové postupy. Napft.
vyrobce kavy Lavazza propojil tradi¢ni pristup k vyrobé kavy s modernimi technologiemi tak,
aby bylo mozno pfipravit kdvu i ve vesmiru. Souhrnem rodinné firmy inovuji méné, ale je
mozné je povazovat za inovativnéjsi.

Nasledné byla otevirena diskuse:
Doc. Mikovcova se dotazala, jaka praktickd opatfeni uchaze¢ doporucéuje pro podporu
rodinného podnikani. Ing. Machek odpovédé€l, ze podporu lze rozdélit na administrativni,
finané¢ni, informaéni a danovou. Jako inspiraci uvedl priklady ze svéta, napi. ve Finsku je
mozné financovat zvihodnénym Gvérem proces nastupnictvi. Rodinné firmy si casto stézuji na
nerovné podminky. Maji-li nadnarodni podniky moznost datniovych prazdnin, pro¢ je nemaji
rodinné firmy v pripad€, ze se podari firmu aspésné predat? Aby bylo mozné rodinné firmy
podporovat, je nutno je vydefinovat. Definici pfipravuje Asociace malych a stiednich podnikt
ve spolupraci s Deloitte.

Doc. Novak pozadal o nazor Ing. Frantiska PiSkanina. Ing. Piskanin poukazal na to, Ze je
v rodinné firmé diilezité napsat né€jaka pravidla — sdm sestavil rodinnou astavu, vizi asi tak na
patnact let. Je treba najit soulad s rodinou. Naptiklad v Rakousku je tradice rodinnych firem.
I premiér to vnima jako silnou stranku. Domniv4 se, Ze jsou diilezitéjsi oblasti nez nizsi dané —
napriklad chovani nadnarodnich firem a komunikace s nimi. V rodinné firmeé se nesmi prohrat,
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nesmi se to zahodit, neexistuji kratkodobé cile — rodinna firma ma ,,dalkova svétla“. Zasadnim
faktorem neni velky/maly zisk, ale dlouhodobost a to, jestli m& podnik néjaky smér a cil.

Ing. Hasa se zeptal na rozdil ve strategii rodinnych a nerodinnych firem. Ing. Machek
odpovédél, Ze rodinné firmy jsou vice neorganizované a méné provadi strategické planovani,
coZ mé negativni vliv na jejich vykonnost. Jen méalo studii se zabyva populdrnimi Porterovymi
generickymi strategiemi. Nejvice rodinnych firem vyuziva strategii koncentrace. Vétsi rodinné
firmy pak vyuzivaji spiSe strategii diferenciace, mohou nastavovat prémiové ceny. Lze ale najit
i Gspésné rodinné firmy vyuzivajici cenové viidcovstvi, napt. Walmart nebo Aldi.

Doc. Sedlackova se dotazala na neekonomickou vykonnost. Mizeme to mérit? Ing. Machek
vysvétlil, Ze tim je myslena mira dosahovani neekonomickych cilti. Pfikladem mtize byt péce o
Zivotni prostfedi, spokojenost zameéstnanci, to je mozné mérit objektivnim zptisobem.
Neekonomickd vykonnost miize spocivat v ispé€Sném predani firmy, budovéani reputace
samotné rodiny ne jenom firmy apod. Tyto faktory je lépe mérit subjektivné, nez objektivné.
Ocekava, Ze subjektivné mérené charakteristiky budou korelovat s objektivnimi podobné jako
je tomu u finanéni vykonnosti. Prof. Pilkova doplnila, Ze socialni vikonnost se d4 mérit.

Doc. Neumaierova uvedla, se dotazala, zda existuje vyznamny rozdil mezi zahrani¢nimi a
¢eskymi podniky. Ing. Machek uvedl, Ze zahrani¢ni rodinné firmy jsou vykonnéjsi nez céeské
rodinné firmy, protoZe maji zahrani¢ni know-how, maji zkusenosti.

Zavér

Po otevirené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani. Védecka rada ma celkem 39 clend,
z ¢ehoz vyplyva, zZe pro prijeti navrhu bylo tfeba minimalné 20 hlasii. Pfitomno bylo 31 élenti
VR FPH. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 31 ¢leni, nikdo nebyl
proti, 0 hlast bylo neplatnych a hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 5. Zahajeni profesorského ¥izeni doc. Ing. Jindiicha Spi¢ky, Ph.D.

Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno profesorské fizeni dne 11. 1. 2018. Dne 28. 2. 2018
byla na védecké rad€ zvolena komise v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a o0zméné a doplnéni dal$ich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi,
ve smyslu § 74 odst. 3, v nasledujicim slozeni:

doc. Ing. Jind¥ich Spi¢ka, Ph.D.
Katedra strategie (FPH)

Komise

Piredseda: prof. Ing. Petr Pernica, CSc.
Katedra logistiky, FPH VSE
petr.pernica@vse.cz
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Clenové: prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
Katedra podnikového hospodarstvi
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
Ladislav.Blazek@econ.muni.cz
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc.
Katedra ekonomiky
Provozné ekonomicka fakulta, CZU v Praze
svatos@pef.czu.cz
prof. Ing. Oldrich Stary, CSc.
Katedra ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd
Fakulta elektrotechnick4, CVUT
staryo@fel.cvut.cz
prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomicka fakulta, Technick4 univerzita v Liberci
miroslav.zizka@tul.cz

Komise byla schvalena 29 hlasy pro, 2 se zdrzeli.

Ad 6. Zahajeni habilita¢niho Fizeni Ing. Oty Potluky, Ph.D.

Prof. Novy uvedl, Ze pfi minulém habilita¢nim fizeni nedoslo ke shodé v tom, co je dle zdkona
predlozitelné jako habilitaéni spis a co nikoliv. V posledni chvili Ing. Potluka stiahl svou
habilitaéni praci a nyni ji znovu predlozil v jiné formé.

Profesor Blazek se omluvil zpredsednictvi, proto je za predsedu navrZen oproti
rozesilanym materialim prof. Ja¢. Ke ¢lentim pak byl doplnén Ing. Mgr. Jiii Remr, Ph.D., MBA
z Fakulty socialnich véd, byl dlouholetym piedsedou Ceské evaluaéni spole¢nosti.

Na zakladé Zadosti uchazece bylo zahajeno habilitacni fizeni dne 12. 2. 2018 v oboru
Podnikova ekonomika a management. Dne 28. 2. 2018 byla na Védecké radé Fakulty
podnikohospodarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkoni (zdkon o vysokych
Skolach), ve znéni pozd€jsich predpisii, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nésledujicim
slozeni:

Ing. Oto Potluka, Ph.D.
odborny asistent Ph.D, Katedra managementu (FPH), VSE v Praze

Habilitac¢ni prace
Management dopadovych evaluaci
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Komise

Piredseda: prof. Ing. Ivan Jaé, CSc.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomické fakulta Technické univerzity v Liberci
ivan.jac@tul.cz

Clenové:  doc. Ing. Jan Cadil, Ph.D.
Katedra ekonomie
Narodohospodaiska fakulta VSE v Praze
jan.cadil@vse.cz
Ing. Mgr. Jifi Remr, Ph.D., MBA
Institut sociologickych studii FSV UK
Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy
jiri.remr@fsv.cuni.cz
doc. Ing. Lenka Slavikova, Ph.D.
Katedra regionélniho rozvoje a vefejné spravy
Fakulta socialné ekonomicka Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
lenka.slavikova@ujep.cz
doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.
Katedra spolecenskych véd a managementu sportu
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
mail: rektorik@fsps.muni.cz

Navrzena témata habilita¢ni pirednasky

1. Management dopadovych evaluaci
2. Evaluace jako nastroj managementu projektu
3. Revize fizeni programového cyklu u fondi Evropské unie

Zavér:

Védecka rada jednomyslné (31 hlasy) odsouhlasila navrzenou komisi. Pro téma ¢islo jedna bylo
13 hlasi, pro téma c¢islo dvé bylo 12 hlasti a pro téma ¢islo tfi 6 hlasti. Navrzeno bylo téma ¢islo
jedna.

15

tel.: 224 095 111 ICO: 613 84 399 bank. spoj.
fax: 224 095 687 DIC: CZ61384399 ¢.14.1828782/0800



\OE

FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

Vysoké skola ekonomickd v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

Ad 7. Rizeni ke jmenovani profesorem doc. Ing. Lubo$e Smréky, CSc.

Na zakladé 7Zadosti uchazece bylo zah4jeno profesorské fizeni dne 11. 10. 2017. Dne 25. 10. 2017
byla na védecké rad€ zvolena komise v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zmeéne a doplnéni dalsich zakonti (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist,
ve smyslu § 74 odst. 3, v nasledujicim sloZeni:

Predseda:

Clenové:

prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc.

Katedra strategie, FPH VSE

jiri.dvoracek@vse.cz

prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc.

Katedra ekonomiky Provozné ekonomicka fakulta, Ceska zemédélska univerzita
svatos@pef.czu.cz

(jmenovan dodatec¢né per rollam kvili mrti prof. Ing. Ivy Ritschelové, CSc.)
prof. Ing. Ivan Ja¢, CSc.

vedouci Katedry podnikové ekonomiky a managementu,

Ekonomicka fakulta, Technick4 univerzita v Liberci

ivan.jac@tul.cz

prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.

Fakulta podnikového manazmentu

Ekonomickéa univerzita v Bratislaveé

helena.majduchova@euba.sk

JUDr. Ing. Zdenék Strnad Ph.D.

mistopfedseda Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich

odborny asistent na Katedie prava Ekonomické fakulty

Jihodeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich

zstrnad @ksoud.cbu.justice.cz

Jako skrutatori zlistali: doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.

Teze pirednasky
Néazev prednasky: Strucné shrnuti odborného prinosu (shrnuti aktivit v oblasti védecko-
vyzkumné, pedagogické, interni koherence a externi viditelnosti).

Doc. Ing. Lubos Smrcka, CSc. vystoupil se svou prednaskou, jez obnasela predevsim
sebeprezentaci. V z4¥i 2006 nastoupil na VSE, v éervnu 2013 Gspé$né probéhla habilitace. Na
bakalarském stupni studia byl vyucujicim a zkousejicim predmétu Podnikova ekonomika a
management, garantoval kurz Osobni a rodinné finance. Na magisterském stupni zavedl do
vyuky predmét Rozpocet a spole¢nost spotfeby. Napsal dvé monografie, které studentim
slouzily jako podkladovy material pro tyto predméty. V roce 2008 navéazal spolupraci se
St. Edmund Hall, jednou z nejstarsich koleji oxfordské university, konkrétné s profesorem
D. Tsomocosem.
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Co se tyc¢e obdobi od ¢ervna 2013 dosud, rozdélil svou prednasku do nésledujicich ¢asti:
védecko-vyzkumna c¢innost, pedagogicka ¢innost, interni koherence a externi viditelnost.

V oblasti védecko-vyzkumné se v letech 2011—-2013 podilel jako ¢élen feSitelského tymu na
feseni projektu GACR reg. ¢. P403/11/0002 ,Aktudlni problémy oceriovdni pro potieby rizent
spole¢nosti: vlastnicky a manazersky piistup®, kde odborné prispél svym nahledem z pozice
ocenovani pri insolvenci. V ramci ptisobeni na tomto projektu publikoval jako spoluautor
dvakrat knizni monografii. Déle byl ¢lenem reSitelského tymu projektu Ministerstva kultury —
NAKI, registracni ¢islo DF11P010VVo024 ,Efektivni metodiky podpory malich a strednich
subjektit v sektoru kultury v prostredi narodni a evropské ekonomiky“. Jeho odbornym
piinosem byla analyza ekonomického stavu turismu v CR a rizika finanéni kirehkosti subjektti
ptisobicich v kulture. Vysledkem participace v tomto projektu byly nasledujici spoluautorské
publikaéni vystupy: 1x knizni monografie, 1x ¢lanek ve Scopus, 1x élanek v pozitivhim seznamu.
Za stézejni pro svoji védeckou ¢innost povazuje v letech 2012—2013 a 2014—2015 sviij podil na
feSeni dvou projektti TACR vénovanych problematice legislativniho uchopeni insolvence v
ceskych podminkach. Jedna se o projekt reg. ¢. TD010093 , Vijvoj transakénich nakladii
Ceskych ekonomickijch subjektii v insolvenénim Fizeni, moznosti jejich snizovani na uroven
béznou v EU pomoci zdokonalenti legislativy, moznosti zlepSeni statistiky insolvenc¢nich rizeni
a vytvoreni modelu finanéni kirehkosti rodin“ a projekt reg. ¢. TD020190 ,,Vijzkum insolvencni
praxe v CR s cilem vytvorit ndurhy zmén legislativy, které by umoznily zvyseni vinosit z
insolvencénich Fizeni pro véritele a tim by napomohly zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky®, pti¢emz u tohoto projektu byl v poslednim roce jeho feseni hlavnim reSitelem. V
ramci piasobeni na téchto projektech publikoval jako autor nebo spoluautor nésledujici
publikaéni vystupy: 5x knizni monografie, 2x knizni monografie prispévek, 3x impaktovany
¢lanek, 7x ¢lanek ve Scopus, 2x ¢lanek v pozitivnim seznamu. Za nejvyznamnéjsi vystup, ktery
shrnuje originalni vysledky vyzkumu vice neZ 3000 insolvenénich ¥izeni v CR povazuje
monografii SMRCKA, Lubo$, PLACEK, Jan, SCHONFELD, Jaroslav. Insolvenéni Fizeni
(ofekavani, realita a budoucnost insolvenéniho zakona). 1. vyd. Praha: Professional Publishing,
Praha, 2016. 304 s. ISBN 978-80-7431-151-2. (Dalsi autori: LOUDA, Lee). Tato publikace byla
ocenéna cenou rektorky VSE a dékana FPH v roce 2016. Jeho vyzkumné aktivity jdou
pochopitelné ruku v ruce s mnozstvim publikaénich tituld, kde je autorem ¢i spoluautorem.
Jedn4 se o 8 odbornych knih (z toho dvé vydané v zahrani¢nich nakladatelstvich v anglickém
jazyce) a vice nez 30 odbornych stati v ¢asopisech, které jsou soucasti prestiznich cita¢nich
databazi. Vysledkem daného jsou nenulové H-indexy v renomovanych databazich (ISI Web of
Science 4, Scopus 5). Vice nez 80 citaci v ramci databazi ISI Web of Science a Scopus svéd¢i o
celosvétovém dopadu téchto publikaci. Za nejvyznamnéjsi, ¢i originalni povazuje c¢lanek
SMRCKA, Lubos$, CAMSKA, Dagmar, ARLTOVA, Markéta, PLACEK, Jan. Charakteristiky
insolvencnich fizeni spolec¢nosti s virtualnimi sidly. Politickd ekonomie [online]. 2017, roc. 65,
¢. 3,s. 287—300. ISSN 0032-3233. DOI: 10.18267/j.polek.1144, ktery se tykal vyzkumu rozdila
insolvenc¢nich fizeni firem sidlicich na virtudlnich adresach a firem nachézejicich se na
tradi¢nich adresach. Dale pak c¢lanek GAVUROVA, Beata, PACKOVA, Miroslava,
MISANKOVA, Maria, SMRCKA, Lubos. Predictive potential and risks of selected bankruptcy
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prediction models in the Slovak business environment. Journal of Business Economics and
Management [online]. 2017, roc€. 18, ¢. 6, s. 1156—1173. eISSN 2029-4433. ISSN 1611-1699.
DOI: 10.3846/16111699.2017.1400461, ktery porovnaval 4 bankrotni modely, respektive jejich
predikéni silu na vzorku 700 firem na Slovensku. Dale je autorem 52 prispévkii na
mezinarodnich konferencich, z toho 22 jich je v mezinarodnich databézich Scopus ¢i CPCI.
Vystupuje i jako keynote speaker, naposledy na konferenci v Budapesti v prosinci loniského
roku s nazvem Conference on University & Business Cooperation in Central Europe.

Co se tyce pedagogické ¢innosti doc. Smrcka zavedl do vyuky nasledujicich pét predméti:
Rozpocet a spolec¢nost spotieby, Zanik podniku, Rodinné finance v dobé ekonomické krize a
demografického propadu, Hodnota podniku a Design Thinking a antropologie ve strategii. V
soucasnosti je garantem vedlejsi specializace Turnaround Management. V ramci vyuky plné
vyuzivad svoje praktické dovednosti z oblasti ocenlovani obchodnich korporaci, oblasti
restrukturalizace a oblasti osobnich a rodinnych financi. Kontinualné se podili na ptipraveé
ucebnich texti a pripadovych studii. Napf. je spoluautorem 3 ptipadovych studii v ramei nové
vydavané monografie SCHONFELD Jaroslav, aj. Transformace a restrukturalizace podniku.
Praha: C. H. Beck, 2017 v tisku. Pod jeho vedenim 2 studenti Gspésné ukoncili doktorské
studium.

Pokud se tyce oblasti interni koherence, tak v letech 2012 a 2015 byl ¢lenem akademického
senatu Fakulty podnikohospodatrské. V soucasnosti je clenem védecké rady Centra
restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka, které piisobi v rdmci Institutu excelence v
managementu na Fakulté podnikohospodarské. V ramci tohoto centra se podili na
organizovani seminari a konferenci, které jsou odbornou verejnosti pozitivné hodnoceny a
prispivaji k dobrému jménu fakulty i celé VSE. V roce 2016 byl garantem mésiéniho pobytu
hostujiciho profesora Xaviera Mateose-Planase z Queen Mary University v Londyné, kterého
poznal, kdyz na London School of Economics poradal spolu s dalsimi kolegy v roce 2014
konferenci o insolvencich. Profesor Planas byl tehdy keynot speakerem.

V oblasti externi viditelnosti je tfeba zminit, Ze doc. Smrcka dlouhodobé spolupracuje s
Ministerstvem spravedlnosti CR p¥i tvorbé& navrhii zakoni a vyhlasek pro oblast insolvenénich
Fizeni. V této oblasti povazuje za sviij nejvétsi prinos zavedeni formulaii pro jednotlivé faze
insolvencnich fizeni, které umoziuji sbér dat a jejich naslednou sumarizaci. Rovnéz je
spoluautorem analyzy moznych ekonomickych dopadli zavedeni tzv. teritoriality exekutort.
Vsechny vyznamné aktivity v této oblasti jsou verejné pristupné na www.vyzkuminsolvence.cz
Za poslednich 15 let publikoval celou fadu popularné nauc¢nych ¢lanki. Vedle tisténych médii
jako Hospodarské noviny, Profit, Ekonom, ¢i Konkurzni noviny jde i o elektronicka média,
napr. https://www.investujeme.cz, www.penize.cz, ¢i server http://www.ceska-justice.cz . Je
¢lenem védecké rady Ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni, dale védecké rady
Fakulty ekonomie a podnikania Paneuropské vysoké sSkoly v Bratislavé a redakéni rady
International Journal of Entrepreneurial Knowledge v Ostraveé, kde je predsedou profesor
Zeleny, ktery je jednim z nejcitovanéjsich ¢eskych ekonomii.
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Diskuse

Doc. Neumaierova se zeptala na to, v ¢em byl originalni vyzkum tykajici se pfesnosti predikce
defaultu u vybranych index@? Doc. Smrcéka odpovédél, Ze originalita spocivala ve znaéném
mnozstvi dat, které bylo zpracovano. Bylo sledovano 700 firem a jejich vykazy byly analyzovany
4 roky zpét. Celkem tedy 2700 Setfeni. Byly zahrnuty podniky z oblasti pohostinstvi, oprava
motocyklii a automobili a z oblasti maloobchodu a velkoobchodu. Nejlepsi prediktivni
schopnost pro oblast bankrotu mél index INos5.

Prof. Soukup pozadal o vyhled do budoucna. Doc. Smrcéka uvedl, Zze ho stale zajimaji
insolvence. Je tu velky spolecensky problém: 850 tisic zadluZenych rodin, ktery je tieba
racionalné resit a skyt4 tak prostor pro soustavny vyzkum a analyzu. Dal$i téma - na tirovni EU
byla prijata tprava reSeni neformalni reorganizace mimo insolvenéni fizeni, kterad musi byt
implementovana do pravniho ¥a4du CR. Opét prostor pro vyzkumné analytickou préci. Je
fesitelem tifletého projektu GACR, ktery se zabyva behaviordlnimi p¥i¢inami tpadku firem.
Jesté se zamysli nad dal$im predmétem/ty, ktery by akcentoval behavioralni ekonomii.

Doc. Patocka se zeptal na souvislost insolvenci s oblasti kultury. Doc. Smréka uvedl, Ze
problém ocenéni je a neni klicovy — pro nékoho miize byt jisty typ regionalniho muzea naprosto
zbytecny, pro jiného nikoli. Proto je pouzitd metodologie spise okrajovou zalezitosti. Jakou ¢ast
prostiedkt by mély kulturni instituce ziskat ze statniho rozpoctu a jakou ¢ast by si mély samy
vydélat je spis otazka politicka, nez otazka ocenéni. Dalsi rozvoj a upiresnovani metod ocenéni

7 V2

v této oblasti je ale také zadouci.

Shrnuti a zavér hodnotici komise
Na zakladé komplexniho posouzeni jednotlivych kritérii uplatiiovanych pri profesorském
jmenovacim Fizeni na VSE komise dospéla na svém zasedani dne 6. 2. 2018 tajnym hlasovanim
k zavéru doporucit védecké radé Fakulty podnikohospodaiské Vysoké Skoly ekonomické
v Praze navrh na jmenovani doc. Ing. Lubose Smrcky, CSe. profesorem v oboru Podnikovéa
ekonomika a management.

Na jednani komise byli osobné ptitomni vSichni ¢lenové. Vysledek tajného hlasovani
onavrhu na jmenovani doc. Ing. Lubose Smrcky, CSc. profesorem voboru Podnikova
ekonomika a management:

e 5 hlasti kladnych,
e 0 hlasti zapornych,
e 0 hlasti neplatnych.

Potfebny pocet hlasti pro doporuceni: 3 hlasy. S ohledem na vySe uvedené vysledky hlasovani
komise doporucuje jmenovani doc. Ing. Lubose Smrcky, CSc. profesorem v oboru Podnikova
ekonomika a management. Komise se usnesla na nasledujicim zdivodnéni navrhu uvedeném
ve Stanovisku komise: Na zakladé komplexniho posouzeni akademické ¢innosti doc. Ing.
Lubose Smréky, CSc. dospéla komise k zavéru, ze jmenovany je zkuSenym, tuzemskou i
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zahranicni vefejnosti uznavanym vysokoskolskym pedagogem v oboru Podnikové ekonomika
a management. Komise konstatuje, Ze doc. Ing. Lubos Smréka, CSc. spliiuje hodnotici kritéria,
kter4 jsou stanovena jak zdkonem ¢. 111/1999 Sb. O vysokych Skolach (ve znéni pozdéjsich
predpisii), tak i Metodiky hodnoceni uplatiiované pfi habilitaénim fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na Vysoké Skole ekonomické v Praze (SR03/2017). Jmenovany se odborné
zameétfuje predevsim na problematiku podnikové ekonomiky a managementu z pohledu
insolven¢niho Fizeni, zdniku podniku a jeho revitalizace, na osobni finance a ocenovani
podniku. V uvedenych oblastech je ¢inny jak pedagogicky, tak i ve védeckovyzkumné praci.
Vyznacuje se systematickou publikac¢ni ¢innosti a tzkou spolupraci jak se zahrani¢nimi
vysokymi skolami, tak i podnikohospodarskou sférou. Dosavadni pedagogicka draha i osobni
vlastnosti doc. Ing. Lubose Smrcky, CSc, jsou v souladu s pozadavky dokumentii, upravujicich
pozadavky ke jmenovani profesorem. S ohledem na vysSe uvedené skutecnosti a vysledek
hlasovani doporuéuje komise jmenovani doc. Ing. LuboSe Smréky, CSc. profesorem podnikové
ekonomiky a managementu.

Poté, co byli ¢lenové védecké rady sezndmeni se stanoviskem komise, pirednesl doc.
Smrcka prednasku, ve které predlozil koncepci své védecké prace a vyuky v daném oboru.

Zavér

Védecka rada ma celkem 39 ¢lent, z ¢ehoz vyplyva, Ze pro prijeti navrhu je tfeba minimélné
20 hlasii. Pfitomno bylo 30 ¢lentt VR. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani
vyjadrilo ¢lenti 28 ¢lent, 1 hlas byl proti, 1 hlas byl neplatny.

Védecka rada Fakulty podnikohospodaiské tak rozhodla ve smyslu § 74 zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych S§kolach a o0 zméné a doplnéni dalsich zakonu (zakon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpistii o postoupeni navrhu na
jmenovani profesorem voboru Podnikova ekonomika a management
k projednani na Védecké radé Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Ad 8. Schvileni planu rozvoje vyzkumné organizace na rok 2018
Clentim védecké rady byl spoleéné s dal$imi materialy zaslan predem Plan rozvoje védy a
vyzkumu FPH VSE na rok 2018. Doc. Luke§ kratce predstavil kli¢ové body, védecké vystupy
fakulty za r. 2017 a zmény v podpoie védecké prace oproti roku 2017.

Védecka rada jednomyslné (30 hlasy) schvalila Plan rozvoje vyzkumné organizace na
r. 2018.

Ad 9. Rtizné
FPH ziskala Narodni cenu CR za spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj a automaticky
ziskala na dva roky i evropskou cenu EFQM Committed to Sustainability — 2STAR.

V téchto dnech bude odesilan report pro EQUIS: ve vSech sledovanych kritériich se fakulté
dari 1épe nez v predeslych letech. Zprava ma deset stranek.
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Ad 10. Zavér zasedani

Dékan fakulty podékoval vSem pritomnym za acast na zasedani védecké rady a zaroven
oznamil, Ze pristi zasedani VR FPH se bude konat ve stfedu 6. ¢ervna 2018. Nasledné
20. ¢ervna 2018 bude oslaven konec akademického roku.

Zapsala: Ing. Adriana Valova, Ph.D.
Schvélil: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
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