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Zapis ze zasedani Védecké rady
Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze, které se konalo dne 14. 10. 2015

Misto konani: 14. 10. 2015 10:00 — 13:00 hodin v NB 169
PFitomni: viz prezencni listina (ulozena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zahdjeni (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)

2. Habilita¢ni pfednaska Ing. Oto Potluka, Ph.D. (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)

3. Zahdjeni habilitacniho fizeni Ing. Vaclava Stfiteského, Ph.D. (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)

4. ,Digitalni budoucnost, big data a hlavni dopady” (Ing. Milan Vasina, Ing. Petr Knap, MBA)

5. RUzné:
- navrh na jmenovani clen komisi doktorskych statnich zkousek (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)
- akreditace EQUIS — informace o pribéhu (prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.)
- zména nazvu magisterského oboru PEM (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)
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Ad 1. Zahajeni
Pfitomné pfrivital dékan Fakulty podnikohospodaiské a seznamil je s programem zasedani. V Uvodu

dékan seznamil ¢leny Védecké rady s vyznamnymi udalostmi, které na fakulté probéhly od terminu
pfedchoziho jednani VR FPH.

Ad 2. Habilitacni fizeni a pfednaska - Ing. Oto Potluka, Ph.D. (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

Na zdkladé zadosti uchazecde bylo zahajeno habilitacni fizeni dne 20. 5. 2015. Dne 10. 06. 2015 byla na
VR FPH zvolena komise v souladu se Zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a
doplnéni dalsich zakond, ve smyslu § 72 odst. 5, v nasledujicim sloZeni:

Pifedseda: Prof. Ing. Jifi Fotr, CSc.
Fakulta podnikohospodarska, Katedra managementu,
Vysoka skola ekonomicka v Praze
fotr@vse.cz
Clenové: Prof. PhDr. Frantisek Ochrana, DrSc.
Katedra verejnych financi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
e-mail: frantisek.ochrana@vse.cz
Prof. PhDr. Tomas Sirovatka, CSc.
Katedra socialni politiky a socialni prace, Fakulta socidlnich studii,
Masarykova univerzita, e-mail: sirovatk@fss.muni.cz
Doc. Ing. Lenka Slavikova, Ph.D.
Fakulta socialné ekonomicka, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
Labem, e-mail: lenka.slavikova@ujep.cz, slavikova@ireas.cz
Ing. Mgr. Jifi Remr, Ph.D., MBA.
Fakulta Socialnich véd, Universita Karlova v Praze,
e-mail: jiri.remr@inesan.cz, remr@czecheval.cz

Po prostudovani potiebnych dokladd komise konstatovala, Ze ji byly predloZeny vsechny doklady
pozadované podle zdkona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. i podle kritérii uplathovanych pfi
habilitacnim fizeni na Vysoké Skole ekonomické v Praze, podklady jsou uplné a splnuji pozadavky
uvedeného zakona, i pozadavky kritérii habilitacniho fizeni na Vysoké skole ekonomické v Praze.

O oponentské posudky habilitacniho spisu ,,Management dopadovych evaluaci” byli pozadani tito
odbornici:

e prof. Ing. Juraj Nemec, CSc., Masarykova Universita Brno a Univerzita Mateje Bela, Banska
Bystrica,

e doc. RNDr. Jifi Blazek, Ph.D., Prirodovédecka fakulta, UK Praha,

e doc. Ing. Jan Pavel, Ph.D, FFU VSE v Praze, FES, Univerzita Pardubice.
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Dékan Fakulty podnikohospodarské prof. Ing. lvan Novy, CSc. vyzval pfedsedu komise Prof. Ing. Jitiho
Fotra, CSc., aby pfitomné sezndmil s hlavnimi body habilitacniho Ffizeni a se zavéry jednani habilitacni
komise (podrobna zavérecna zprava byla soucasti podkladd, které VR FPH obdrzZela). Pfedseda komise
shrnul zavéry komise a uvedl, Ze habilitacni Fizeni probéhlo standardnim zplsobem a s potésenim
mUze konstatovat nize uvedené zavéry posudkl a zavéry a doporuceni komise jsou pozitivni.

Zavéry oponentskych posudku k habilitaéni praci:

Predseda hodnotici komise, prof. Ing. Jifi Fotr, CSc., shrnul za nepfitomné oponenty jejich stanoviska a
poloZil vybrané otazky k diskusi.

Prof. Ing. Juraj Nemec, CSc. konstatuje,” Ze Uvodny zjednocujuci text habilitaéného spisu ma
pozadovany vedecky charakter a kvalitne vysvetluje teoretické aspekty zvolenej problematiky, ktord je
v nasich podmienkach pomerne nova a jedinecna. Hodnotenie dopadov je vyznamnym faktorom
zvysSovania efektivnosti verejnych vydavkovych programov, pretoze poskytuje informacie o tom, ¢o sa
podarilo dosiahnut v dlhodobejSom pohlade, ukaZe, ¢i okrem planovanych vystupov sa podarilo
dosiahnut aj konkrétne pozadované zmeny socidlno-ekonomického (ale aj iného) charakteru. V nasich
podmienkach je stale doraz na konkrétne vystupy (outputs), ako vsak autor dokladuje, skuto¢nost, ze
planované vystupy sa naplnili, eSste nemusi byt redlnym prinosom. Autor tieZ naznacuje, Ze tuto
metddu je mozné za urcitych predpokladov pouzit aj ex-ante, nie len ex-post. Autor spravne poukazuje
na skutoénost, Ze hodnotenie dopadov je mimoriadne zlozZity proces, ktory vyzaduje spravne zvolenie
metddy a vzorky, dostupnost potrebnych Udajov a schopnost ich vhodne spracovat. Jeho praca (a
vSeobecne prispevok k tejto oblasti, ktorej sa aktivne venuje) tak moze byt nastrojom rozvoja Ceskej
tedrie aj praxe. Z pohladu obsahu Uvodnej Casti venuje autor najviac priestoru metédam dopadovych
evaludcii avysvetluje podmienky ich pouZitia a ich podstatu — metodicky postup (zjednodusene
povedané) je zaloZeny na porovnani situacie s dotdciou a bez dotacie”.

Zavérem oponent uvadi, Ze ,predloZeny habilitacny spis, ktory je spracovany ako kombindcia
zjednocujucej casti avybranych publikdcii autora k pomerne vziacne skimanej problematike
hodnotenia dopadov verejnych vydavkovych programov, odporiéam prijat. Spis dokladuje vedecku
odbornost autora, aaj to, Ze ma v tejto oblasti praktické skusenosti V pripade splnenia dalSich
podmienok habilitaéného konania v sulade s predpismi VSE Praha je mozné udelit Ing. Otovi Potlukovi,
Ph.D. vedecko-pedagogicku hodnost docent.

Pro diskuzi u obhajoby navrhuje oponent otazku hodnotenia ,vhodnosti“ samotného dopadu — ak aj
data ukazu, Ze podporena skupina sa niekam ,,odchylila“, nemusi to byt vidy pozitivny vysledok.

doc. Ing. Jan Pavel, Ph.D. konstatuje, Ze téma habilitacniho spisu je ,, dlouhodobé velmi aktualni a jeho
rozpracovani je Zadouci zejména v kontextu trvalého tlaku na zvySovani efektivnosti verejnych vydaja.
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PredloZeny spis ve své struktufe i obsahu vhodné spliuje stanoveny cil a pfinasi velmi zajimavé
informace o nejdllezitéjsich metodickych problémech dopadovych evaluaci. Hlavni pfidanou hodnotu
predloZeného spisu je rozpracovani tématu kontrafaktualni evaluace a demonstrace jeji vyuzitelnosti
na praktickém problému. Obecné prace vhodné kombinuje normativni a pozitivni vyzkumné
metodologie, coz je odpovidajici zvolenému tématu. Velmi pozitivné hodnotim vyuziti kvantitativnich
metod, i schopnost pfi jejich vyuziti identifikovat limity existujicich dat. Autor tak pfi interpretaci
vysledky nepreceniuje a korektné upozornuje na jejich omezeni. Pti celkovém pohledu na predlozenou
praci lze konstatovat, Ze autor pfindsi velmi rozsahly a interdisciplinarné pojaty pohled na
problematiku dopadovych evaluaci. Svou publikacni Cinnosti i praci na vyzkumnych projektech
predkladatel prokazal, Ze je jednim z nejvyznamnéjsich odbornik(l na problematiku dopadovych
evaluaci ve stfedoevropském prostoru. Jeho staté mohou byt velmi prospésné pro organizace, které
v praxi evaluace vladnich intervenci provadi a které se snazi je zpracovavat korektné

Zavérem oponent konstatuje ,predlozené védecké prace spolu se sjednocujicim komentarem povazuji
za velmi kvalitni a odpovidajici poZzadavkim na habilitacni spis predloZzeny ve formé souboru stati.
Autor prokazal, Ze je v oblasti evaluace statnich zasahlG vyznamnym odbornikem, ktery problematiku
fesi interdisciplindarnim pristupem a je schopen formulovat relevantni zavéry i s vyuzitim pokrocilych
kvantitativnich metod. Na zdkladé vySe uvedeného doporucuji po Uspésné vykonané habilitaéni
prednasce udélit Ing. Oto Potlukovi, Ph.D. titul docent.

Navrh otazky do diskuse: Existuji studie kvantifikujici nakladovost kontrafaktudlnich evaluaci ve
vybranych odvétvich? Do jaké miry jejich vysSe ovliviiuje, v jakych verejnych politikach je smysluplné
tento typ hodnoceni pouzit?

Doc. RNDr. Jifi Blazek, Ph.D. ,povaZuje téma predloZené habilitatni prace za velmi aktudlni a potfebné
a zdUraznuje vyznam evaluaci, a to véetné evaluaci dopadovych, které maji pro efektivni vyuziti
vefejnych prostfedk( na podporu realizace projektd, at jiz jsou financovany ze zdrojd EU ¢i ze zdroj
narodnich. Vstupni ¢ast habilitaéni prace ma logickou strukturu, autor mj. adekvatné podrobné
popisuje zdkladni pfistupy kontrafaktudlni evaluace, véetné jejich kritické reflexe, tj. zejména
skutecnosti, Ze tento typ evaluaci predstavuje vidy jen odhad skute¢ného dopadu. Nicméné je treba
podtrhnout, Ze zakladni slabinou tohoto pfistupu je neschopnost identifikovat kauzalni fetézec pficin,
které k pozorovanym zménam ¢i dopadiim vedly”“.

Zavérem oponent konstatuje, Ze , Ing. O. Potluka, Ph.D. predstavuje vyznamnou osobnost nejen
v oblasti evaluaci, ale je tfeba vyzdvihnout i jeho manaZerskou praci vramci IREASu, kdy
prostfednictvim vedeni této organizace umoznil profesionalni start dnes jiz zfejmé desitkdm cerstvych
absolvent( pfedeviim domovské VSE. Ocenit je tfeba i jeho praci v mezinarodnich profesiondlnich
organizacich, vcéetné jeho podilu na organizaci vyrocni konference RSA v Praze, které se zlcastnilo
nékolik set odbornikd z celého svéta. V habilitacni praci autor prokazal dlouhotrvajici hluboky zajem o
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problematiku dopadovych evaluaci a jim dosaZené vysledky je tfeba ocenit. , Habilitovany” znamena
¢esky schopny/zruény a ja jsem presvédéen, ze Ing. O. Potluka, Ph.D. prokazal, Zze mu tento titul maze
naleZet. Doporucuji proto predloZzeny habilitacni spis pfijmout a titul docent Ing. O. Potlukovi, Ph.D.
udélit.

Navrh otazek do diskuse:

e V Uvodni ¢asti habilitacni prace habilitant opakované zdlraznuje, Ze provedeni evaluaci mize
uspofit verejné prostredky, mj. zastavenim neefektivnich programd. Jsem vsak presvédcen, ze
Uspora verejnych prostfedkl neni hlavnim cilem dopadovych &i jakychkoli jinych evaluaci,
nebot hlavnim cilem evaluaci by mélo vidy byt modifikace programu tak, aby bylo dosazeno
Zzadouci zmény.

e Upozoriiuji na jeden velky problém v evaluacich dopadi intervenci na firmy, a to je obecné
podcenéni veliké dynamiky v rdmci firemniho sektoru i pokud jde o fuze, akvizice, déleni firem
apod. Pokud k tomuto pulzovani v ramci firemniho sektoru dochazi, pak je nepravdépodobné,
Ze v datech bude ,jednotny“ trend. Zajimalo by mné proto, zda, pfip. jakym zplsobem tuto
skutecnost habilitant ve svych evaluacnich studiich zohlednuje.

Shrnuti a zavér habilitacni komise

Na zakladé splnéni kritériich uplatfiovanych pfi habilitaénim na VSE i pozitivnich oponentnich posudk
se komise usnesla tajnym hlasovanim (odevzdany Ctyfi platné hlasy, z toho pro Ctyfi hlasy, proti Zadny
hlas) predlozit ndvrh na jmenovani Ing. O. Potluky, Ph.D docentem pro obor Podnikova ekonomika a
management Védecké radé Fakulty podnikohospodarské VSE v Praze.

Habilita¢ni prednaska se konala pfed védeckou radou fakulty téhoZz dne na téma: ,Management
dopadovych evaluaci“.

Ing. Oto Potluka, Ph.D. pfednesl habilitacni prednasku na téma Management dopadovych evaluaci.
Nejprve ve své predndsce zasadil dopadové evaluace do programového cyklu. Poté dopadové evaluace
analyzoval z pohledu trojimperativu projektového managementu - z pohledu ¢asu, kvality a financnich
zdrojl. Na zavér své predndasky shrnul zakladni prvky, které je nutné splnit pro zajisténi kvalitni
dopadové evaluace.

Slovo oponentt:

Po habilitacni pfednasce vyzval pan dékan pfitomné oponenty, aby prednesli hlavni body posudku a
pfipadné polozili uchazeci dopliujici otazky. Za nepfitomné oponenty (Prof. Ing. Juraj Nemec, CSc.,
Doc. RNDr. lJiti Blazek, Ph.D.) shrnul posudky pfedseda habilitacni komise.
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Obhajoba habilitacni prace a verejna diskuse

Habilitant se dale vyjadfil k nasledujicim otazkam vyplynuvsim z diskuse, jakoz i vybranym otazkam
z posudkl oponentd habilitacni prace:

Prof. Ing. Juraj Nemec, CSc.:

1. Pro diskuzi u obhajoby navrhuje oponent otazku hodnotenia ,vhodnosti“ samotného dopadu —
ak aj data ukazu, Ze podporena skupina sa niekam ,odchylila“, nemusi to byt vidy pozitivny
vysledok.

doc. Ing. Jan Pavel, Ph.D.:

2. NAavrh otdzky do diskuse: Existuji studie kvantifikujici ndakladovost kontrafaktualnich evaluaci

ve vybranych odvétvich? Do jaké miry jejich vySe ovliviiuje, v jakych vefejnych politikdch je

smysluplné tento typ hodnoceni pouzit?
Doc. RNDr. Jifi Blazek, Ph.D.:
Navrh otdzek do diskuse:

3. Vuvodni ¢asti habilitacni prace habilitant opakované zdlrazriuje, Ze provedeni evaluaci mize
uspofrit verejné prostredky, mj. zastavenim neefektivnich programu. Jsem vsak presvédcen, Ze
Uspora verejnych prostfedkd neni hlavnim cilem dopadovych ¢i jakychkoli jinych evaluaci,
nebot hlavnim cilem evaluaci by mélo vidy byt modifikace programu tak, aby bylo dosazeno
Zadouci zmény.

4. Upozornuji na jeden velky problém v evaluacich dopadU intervenci na firmy, a to je obecné
podcenéni veliké dynamiky v ramci firemniho sektoru i pokud jde o fuze, akvizice, déleni firem
apod. Pokud k tomuto pulzovani v rdmci firemniho sektoru dochazi, pak je nepravdépodobné,
Ze v datech bude ,jednotny” trend. Zajimalo by mné proto, zda, pfip. jakym zplsobem tuto
skutecnost habilitant ve svych evaluacnich studiich zohlednuje.

Odpovédi habilitanta na vybrané dotazy:

Ad 1) Habilitant zminil o¢ekavané i neocekavané dopady program( a pripadnou reakci poskytovatele
program( na takové vysledky. Chténé a nechténé dopady, pokud se podporena skupina vychyli-
zkouman byl dopad na nezaméstnanost, coz je v souladu s cilem programu, ale stat chtél vidét dopady
i na trzby. Zajimavéjsi byl dopad na produktivitu nez na trzby. Nezamyslené efekty nemuUzZeme ovlivnit.
Prikladem jsou efekty na ceny zateplovani rodinnych dom(. Ackoliv domacnosti usetfi, na zakladé
dotaci firmy zdrazi své sluzby.

Ad 2) Otazka byla zodpovézena v ramci prezentace habilitanta

Ad 3) Habilitant zminil zpGsob reakce MPSV CR na jim zpracované evaluace, kdy zadavatel zaméfil
podporu ve firmach na oblasti, které mély podle evaluace vétsi efekt, respektive omezil moznost
podpor v oblastech bez efektu.
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Ad 4) Vanalyzach habilitant zminil i moZnost vyzkumu zaniku firem (preziti), kterd ale nebyla
zpracovana, protoze datovy soubor takovou analyzu neumoznil. Flze a akvizice byly rfeseny tak, zZe
pokud se firma sloucila s jinou spole¢nosti a fungovala dal, pak v souboru zastoupena, dale neexistujici
firmy ne. Robustnost vysledkl byla také zajisténa tim, Ze byly ze souboru vymazany extrémni hodnoty
(0 3 % zdola/shora).

Verejna diskuse:

V ramci diskuse habilitant, Ing. Oto Potluka, Ph.D., odpovédél na vSechny polozené otazky, které
zaznély na plénu zasedani VR FPH VSE.
Otazky se tykaly nasledujicich probléma:
e (prof. Blazek) PolozZil otazku k samotné podstaté problematiky z hlediska metodiky. Jde hlavné
o dopady, ale také o to, zda jsou programy efektivni nebo ne.
e (prof. Soukup) Co je efektivni, zaleZi na tom, co méfim a jakou metodu pouZziji. Byly pouZity jiz
existujici metody anebo byl zvolen néjaky vlastni pfinos?
e (Doc. Pribova) Prace vypada velmi sofistikované, ale chybi pohled do budoucnosti. Méli
bychom védét, zda je v podporach udrzitelnost a kontinualni vyvoj do budoucnosti.
e (Doc. Neumaierova) Otazka na hodnotici kritéria pro vybér podporenych firem.
e (prof.Maly) Jaké je praktické vyuZiti téchto vysledkl? Hovorime-li o dopadovych evaluacich,
jaké dalsi prichazeji v avahu?

Vsichni oponenti a tazajici vyjadrili spokojenost s odpovédmi habilitanta.

Vysledky tajného hlasovani vyhodnotili zvoleni skrutatofi: doc. Ing. Daniela Pauknerovd, Ph.D. a doc.
Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., které VR FPH jednomysliné schvdlila.

Zaveér:

Védecka rada ma celkem 38 ¢len(, z cehoZ vyplyva, Ze pro pfijeti ndvrhu je tfeba minimalné 20 hlasd.
Pritomno bylo 28 ¢lenli VR. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 28 ¢lend,
0 hlast bylo neplatnych, 0 hlas bylo proti a nikdo se nezdrzel hlasovani.

Védecka rada Fakulty podnikohospodarské tak rozhodla ve smyslu §72, zdkona ¢. 111/1998 Sb., o
postoupeni ndvrhu na jmenovani docentem v oboru Podnikovd ekonomika a management dékanovi
Fakulty podnikohospodarské. Dékan Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze
predklada timto rektorovi Vysoké Skoly ekonomické v Praze podle §72 odst. 11., zak. ¢. 111/1998 Sb.,
navrh na jmenovani Ing. Oty Potluky, Ph.D. docentem pro obor Podnikova ekonomika a management.
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Ad 3. Zahajeni habilitacniho fizeni Ing. Vaclava Stfiteského, Ph.D. (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)

Na zakladé Zadosti habilitanta bylo zahajeno habilita¢ni Ffizeni dne 20. 09. 2015 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 14. 10. 2015 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodarské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon(, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim sloZeni:

Ing. Vaclav Sttitesky, Ph.D.
odborny asistent, Katedra marketingu, Fakulta podnikohospodarska, Vysoka skola ekonomicka v Praze

Habilitacni prace: Diference ve spotfebnim chovani muzi a zen
Vyznam kritéria pohlavi v segmentaci spotfebnich trhi

Predseda : prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
Vysoka skola ekonomickd v Praze, rektorka
hana.machkova@vse.cz
Clenové: prof. Ing. Gustav Tomek, DrSc.
Ceské vysoké uéeni technické, Katedra ekonomiky, manazerstvi a
humanitnich véd
tomek@fel.cvut.cz
doc. Ing. Marie Pfibova, CSc.
Marketingova konzultantka
m.pfibova@seznam.cz
doc. Ing. Jana P¥ikrylova, Ph.D.
SKODA AUTO Vysoké skola
prikrylova@is.savs.cz
doc. Ing. Miroslav Karli¢ek, Ph.D.
Vysoka skola ekonomickd v Praze, vedouci Katedry marketingu
miroslav.karlicek@vse.cz

NavrZena témata habilitacni prednasky

1. Vyznam kritéria pohlavi v segmentaci spotfebnich trha

2. Cesky spotfebitel v internetovém prostiedi: aktualni vyzvy na maloobchodnim trhu
3. Rozvoj multikandlového marketingu a prodeje na ¢eském trhu

Zavér:
VR jednomyslné schvalila navrzenou komisi
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VR vybrala a schvdlila jako téma habilita¢ni prednasky: , Cesky spotfebitel v internetovém prostredi:
aktualni vyzvy na maloobchodnim trhu”

Ad 4. ,,Digitalni budoucnost, big data a hlavni dopady” (Ing. Milan Vasina, Ing. Petr Knap, MBA)

Generdlni feditel spolecnosti T-Mobile Czech Republic, a.s., Ing. Milan Vasina prezentoval téma
tlak na nové i stdvajici zaméstnance. V rdmci diskuse byly feSeny napf. tyto otazky: Jaky tedy bude
dopad pro studenty a co je cekd do budoucna? Jaké budou pozadavky na dovednosti
studentd v 21. stoleti?

Dékan vzavéru prezentace podékoval obéma referujicim za zajimavé a inspirativni
vystoupeni s aktualnim tématem, ke kterému se VR FPH v budoucnu jesté vrati.

Ad 5. Razné:

A. Navrh na jmenovani ¢lenti komisi doktorskych statnich zkousek, ¢lend komisi pro obhajoby
doktorskych disertacnich praci a SkolitelQ

Doc. Lukes, prodékan pro védu a doktorské studium predlozil VR FPH ndvrh na jmenovani doc. Ing.
Miroslava Spacka, Ph.D., MBA ¢&lenem komise doktorskych statnich zkousek, élenem komise pro
obhajoby doktorskych disertacnich praci a Skolitelem pro obor Podnikova ekonomika a management.

B. Akreditace EQUIS - informace o pribéhu (prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.)
Prof. Soukup prezentoval dosavadni postup a terminy k akreditaci EQUIS a vyslovil prosbu na uzsi
spolupraci s korporatni sférou na kterou je kladen velky dliraz v rdmci celkového hodnoceni fakulty
akredita¢ni komisi.

C. Zména nazvu magisterského oboru PEM (prof. Ing. lvan Novy, CSc.)
Prof. Novy uvedl a zdGvodnil zménu nazvu hlavniho magisterského studijniho oboru z Podnikové
ekonomiky a management na obor Management

D. Soutéz o nejlepsi publikaci Fakulty podnikohospodarské
Na VR FPH byli zvoleni dva externi ¢lenové, ktefi béhem listopadu vyhodnoti soutézZ o nejlepsi
publikaci Fakulty podnikohospodaiské: Ing. Jiti Rusnok, Mgr. Karel Ksandr

E. Vyména predmétld ve studijnich planech doktorského studia v souvislosti s rozdilnym

zamérenim noveé vzniklé katedry strategie. Viz pfiloha 1
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V souvislosti s reorganizaci fakulty platné k 1. 1. 2015 o Upravu studijnich pland doktorského studia
oborl ,Podnikova ekonomika a management” a ,,Ekonomie” predkladame navrh na tpravu v
doktorském studijnim programu Ekonomické teorie a Ekonomika a management.
Pozadovana zména reflektuje rozdilné zaméreni katedry strategie, ktera vznikla v souvislosti s vyse
zminovanou reorganizaci jako nastupce plvodni katedry podnikové ekonomiky.
PoZadované Upravy studijnich plan doktorského studia jsou nasledujici:
1. Obor ,Podnikové ekonomika a management”: oborové povinny predméty PE_925
Podnikova ekonomika nahradit novym predmétem SG_900 Strategie (v anglickém i ¢eském
jazyce). Zruseni fakultné volitelného pfedmétu PE_934 (Podnikové finance, vyucovany doc.
Hnilicou)
2. Obor ,Ekonomie”: Fakultné volitelné pfedmét PE_934 Podnikové finance nahradit
novym predmétem SG_900 Strategie (v anglickém i ceském jazyce).
Predmét SG_900 Strategie resp. jeho anglicka mutace by pIné nahradil predméty PE_925 Podnikova
ekonomika a PE_934 Podnikové finance, které by se jiz ve studijnich planech viibec neobjevovaly.
Zména se tyka vSech forem studia (prezencni, kombinované, v ¢eském jazyce a anglickém jazyce).
Uprava byla schvalena oborovymi radami doktorského studia (formou per rollam).

Zavér:
VR FPH jednomysIné navrhy schvdlila

Ad 9. Zavér zasedani

Dékan fakulty podékoval viem pfitomnym za Ucast na zasedani védecké rady a zaroven jim oznamil, Ze
dalsi zasedani VR FPH v novém akademickém roce se bude konat dne 17. 2. 2016.

Zapsala: Ing. Blanka Richtrova
Schvalil: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
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Priloha 1) SG_900 Strategie

SG_900 Strategie

Ndazev predmétu Cesky Strategie

Ndazev predmétu anglicky Strategy

Garant doc. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
Garantujici pracovisté Katedra strategie

Vychozi predméty (povinnost, zakaz) zadné

Forma vyuky (prezencni, distancni*) prezencni

Dotace hodin (pt./cv.) 0/4

Vyucovan v jazyce Cesky

Administrativa pfedmétu Ivana Vostrelova

ECTS kredity nejsou stanoveny (cca 6 ECTS)

*Je-li predmét zarazen i do distancni formy vyuky, musi byt predloZeny k akreditaci i distancni opory
(pomticky)

Zameéreni pfredmétu (Cesky):

Kurz se zaméruje na rozvoj strategického mysleni studentt prostrednictvim studia klicovych plvodnich
text(, které vymezuji doménu strategie jako vyznamnou oblast zkoumani chovani organizaci v trznim
prostredi. Texty jsou vybirany podle procesniho, obsahového a kontextualniho rozméru strategie a to
vidy v souvislosti s feSenim urcitého strategického problému.

Zaméreni predmétu (anglicky):
The course focuses on developing strategic thinking of students through the study of key seminal
papers that outline the strategy domain as an important research area of the organizational behaviour
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in the marketplace. Selected papers follow the process, content and contextual dimension of strategy,
always in relation to tackling a certain strategic problem.

Vysledky uceni (Cesky):
Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

e vymezit jednotlivé problémové rozméry strategického uvazovani;

e vysvétlit, jak se formuje strategie v organizaci a jak by byt formovana méla;
e porovnat jednotlivé strategické moznosti smérovani organizace;

e vyhodnotit vliv kontextu na strategické rozhodovani.

Vysledky ué€eni (anglicky):
Upon successful completion of this course, students will be able to:

e identify the various problem dimensions of strategic thinking;

e explain how the strategy of the organization is formed and how it should be formed;
e compare various strategic options for directing an organization;

e evaluate the impact of context on strategic decision-making.

Obsah predmétu (anglicky):

1. Strategizing
a. logic and intuition;
b. analytic and holistic reasoning
2. Missioning and visioning
a. profitabilitiy and responsibility;
b. shareholder and stakeholder value
3. Business level strategy
a. opportunities generated by markets and resources
b. outside-in and inside-out view of an organization
4. Corporate level strategy
a. responsiveness and synergy
b. portfolio and integrated organization
5. Network level strategy
a. competition and cooperation
b. discrete and embedded organization
6. Strategy formation
a. deliberateness and emergence
b. strategic planning and strategic incrementalism
7. Strategic change
a. evolution and revolution
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b. dcontinuous and discontinuous renewal
8. Strategic innovation

a. exploatation and exploration

b. strategic improvement and radical rejuvenation
9. Industry context

a. compliance and choice

b. industry dynamics and industry leadership
10. Organizational context

a. control and chaos

b. organizational leadership and organizational dynamics
11. International context

a. Globalization and localization

b. Global convergence and International diversity

Obsah predmétu (¢esky):

1. Strategické mysleni
a. logika a intuice;
b. analytické a holistické uvazovani
2. Tvorba mise a vize
a. ziskovost a odpovédnost;
b. tvorba hodnoty pro vlastniky a pro dalsi zajmové strany
3. Konkurenéni strategie
a. trini pfilezitosti a pfileZitosti generované silnymi strankami organizace
b. pohled na organizaci , zvenku dovnitif“ a ,,zevnitf ven”
4. Korporatni strategie
a. nezavislost podnikatelskych jednotek a synergie celku
b. portfoliova a integrovana organizace
5. Kooperativni strategie
a. konkurence a kooperace
b. atomistické a integrované pojeti organizace
6. Formovani strategie
a. zamér a emergence
b. strategické planovani a flexibilita
7. Strategickd zména
a. evoluce arevoluce
b. kontinualni a radikalni zmény
8. Strategicka inovace
a. exploatace a explorace
b. strategické zdokonaleni a strategicka obnova
9. Odvétvovy kontext
a. dodrZovani pravidel a tvorba pravidel
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b. dynamika odvétvi a odvétvovy leadership
10. Organizacni kontext
a. fizenia chaos
b. leadership a dynamika organizaci
11. Mezinarodni kontext
a. globalizace a lokalizace
b. globdlni konvergence a internacionalni diverzita

Doporuceny typ (bakalarsky, navazujici magistersky) a roénik studia: doktorsky

Zpusob studia, metody vyuky a studijni zatéz (pocet hodin)

prezencni distancni

Ucast na prednaskach
Pfiprava na prednasky
Ucast na cvic¢enich/seminafich/tutorialech 56
Ptiprava na cviceni/seminare/tutorialy 40
Pfiprava semestrdlni prace
Pfiprava prezentace 30
Ptiprava na pribézny test (testy)
Pfiprava na zavérecny test
Pfiprava na zavérecnou Ustni zkousku 30
Jiny pozadavek:

V Cestiné:

V anglictiné:
Celkova pracovni zatéz (pocet ECTS * 26) 156
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Zpusoby a kritéria hodnoceni

prezencni distancni

Aktivita na prednaskach/cvicenich/seminarich

Vypracovani semestralni prace 30

Prezentace 30

Absolvovani prlbézného testu (testl)

Absolvovani zavérecného testu

Absolvovani zavérecné ustni zkousky 40

Jiny poZadavek:

V Cestiné:
V anglictiné:

Celkem — maximum (100 % nebo 100 bodti) 100

Zvlastni podminky a podrobnosti:

V Cestiné:

V anglictiné:

Literatura predmétu

Druh ISBN Nazev knihy Autofi Rok

Z 978-1408082676 | Strategy: An International Bob de Wit - Ron Meyer 2014
Perspective (5th Edition)

D Strategy safari : a guided tour Henry Mintzberg - Bruce W. 2005
through the wilds of strategic Ahlstrand - Joseph Lampel
management

D 978-0273716280 | The Strategy Process: Concepts, | Henry Mintzberg, Joseph B. 2014
Context, Cases (5th Edition) Lampel, James Brian Quinn,
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Sumantra Ghoshal

Skupina (lokalizace) — vzdy jen bakalarské nebo jen navazujici magisterské

studium
Typ studia (BS, NMS) Obor, popf¥. vedlejsi Skupina
specializace
doktorsky Podnikova ekonomika a Oborové povinné volitelny
Management
doktorsky Ekonomie Fakultné volitelny
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SG_900 Strategie

Ndazev predmétu Cesky Strategie

Ndazev predmétu anglicky Strategy

Garant doc. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
Garantujici pracovisté Katedra strategie

Vychozi predméty (povinnost, zakaz) zadné

Forma vyuky (prezencni, distancni*) prezencni

Dotace hodin (pt./cv.) 0/4

Vyucovan v jazyce anglicky

Administrativa pfedmétu Ivana Vostrelova

ECTS kredity nejsou stanoveny (cca 6 ECTS)

*Je-li predmét zarazen i do distancni formy vyuky, musi byt predloZeny k akreditaci i distancni opory
(pomticky)

Zameéreni pfredmétu (Cesky):

Kurz se zaméruje na rozvoj strategického mysleni studentl prostrednictvim studia klicovych plvodnich
textl, které vymezuji doménu strategie jako vyznamnou oblast zkoumani chovani organizaci v trznim
prostfedi. Texty jsou vybirany podle procesniho, obsahového a kontextualniho rozméru strategie a to
vzdy v souvislosti s feSenim urcitého strategického problému.

Zaméreni predmétu (anglicky):

The course focuses on developing strategic thinking of students through the study of key seminal
papers that outline the strategy domain as an important research area of the organizational behaviour
in the marketplace. Selected papers follow the process, content and contextual dimension of strategy,
always in relation to tackling a certain strategic problem.
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Vysledky uéeni (€esky):

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

vymezit jednotlivé problémové rozméry strategického uvazovani;
vysvétlit, jak se formuje strategie v organizaci a jak by byt formovana méla;
porovnat jednotlivé strategické moznosti smérovani organizace;

vyhodnotit vliv kontextu na strategické rozhodovani.

Vysledky uéeni (anglicky):

Upon successful completion of this course, students will be able to:

identify the various problem dimensions of strategic thinking;

explain how the strategy of the organization is formed and how it should be formed;
compare various strategic options for directing an organization;

evaluate the impact of context on strategic decision-making.

Obsah predmétu (anglicky):

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Strategizing

a. logic and intuition;

b. analytic and holistic reasoning
Missioning and visioning

a. profitabilitiy and responsibility;

b. shareholder and stakeholder value
Business level strategy

a. opportunities generated by markets and resources

b. outside-in and inside-out view of an organization
Corporate level strategy

a. responsiveness and synergy

b. portfolio and integrated organization
Network level strategy

a. competition and cooperation

b. discrete and embedded organization
Strategy formation

a. deliberateness and emergence

b. strategic planning and strategic incrementalism
Strategic change

a. evolution and revolution

b. dcontinuous and discontinuous renewal
Strategic innovation

a. exploatation and exploration
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b. strategic improvement and radical rejuvenation
20. Industry context

a. compliance and choice

b. industry dynamics and industry leadership
21. Organizational context

a. control and chaos

b. organizational leadership and organizational dynamics
22. International context

a. Globalization and localization

b. Global convergence and International diversity

Obsah predmétu (¢esky):

12. Strategické mysleni
c. logika a intuice;
d. analytické a holistické uvazovani
13. Tvorba mise a vize
c. ziskovost a odpovédnost;
d. tvorba hodnoty pro vlastniky a pro dalsi zajmové strany
14. Konkurencni strategie
c. trini pfileZitosti a pfilezitosti generované silnymi strankami organizace
d. pohled na organizaci , zvenku dovnitf“ a ,,zevnitf ven”
15. Korporatni strategie
c. nezavislost podnikatelskych jednotek a synergie celku
d. portfoliova a integrovana organizace
16. Kooperativni strategie
c. konkurence a kooperace
d. atomistické a integrované pojeti organizace
17. Formovani strategie
c. zamér a emergence
d. strategické planovani a flexibilita
18. Strategicka zména
c. evoluce arevoluce
d. kontinudlni a radikalni zmény
19. Strategicka inovace
c. exploatace a explorace
d. strategické zdokonaleni a strategicka obnova
20. Odvétvovy kontext
c. dodrzovani pravidel a tvorba pravidel
d. dynamika odvétvi a odvétvovy leadership
21. Organizacni kontext
c. fFizeniachaos
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d. leadership a dynamika organizaci
22. Mezinarodni kontext
c. globalizace a lokalizace
d. globalni konvergence a internacionalni diverzita

Doporucéeny typ (bakalarsky, navazujici magistersky) a ro€nik studia: doktorsky

Zpusob studia, metody vyuky a studijni zatéz (pocet hodin)

prezencni distancni

Ucast na prednaskach
Pfiprava na pfednasky
Ucast na cvic¢enich/seminafich/tutorialech 56
Ptiprava na cviceni/seminare/tutorialy 40
PFiprava semestrdlni prace
Pfiprava prezentace 30
Ptiprava na prlbézny test (testy)
Pfiprava na zavérecny test
Pfiprava na zavérecnou Ustni zkousku 30
Jiny pozadavek:

V Cestiné:

V anglictiné:
Celkova pracovni zatéz (pocet ECTS * 26) 156

Zpusoby a kritéria hodnoceni
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prezencni distancni

Aktivita na prednaskach/cvicenich/seminarich

Vypracovani semestralni prace 30

Prezentace 30

Absolvovani pribézného testu (testl)

Absolvovani zavérec¢ného testu

Absolvovani zavérecné ustni zkousky 40

Jiny pozadavek:

V cestiné:
V anglictiné:

Celkem — maximum (100 % nebo 100 bodti) 100

Zvlastni podminky a podrobnosti:

V ¢estiné:

V anglictiné:

Literatura predmétu

Druh ISBN Nazev knihy Autori Rok

Z 978-1408082676 | Strategy: An International Bob de Wit - Ron Meyer 2014
Perspective (5th Edition)

D Strategy safari : a guided tour Henry Mintzberg - Bruce W. 2005
through the wilds of strategic Ahlstrand - Joseph Lampel
management

D 978-0273716280 | The Strategy Process: Concepts, | Henry Mintzberg, Joseph B. 2014
Context, Cases (5th Edition) Lampel, James Brian Quinn,

Sumantra Ghoshal
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Skupina (lokalizace) — vzdy jen bakalaiské nebo jen navazujici magisterské

studium
Typ studia (BS, NMS) Obor, popft. vedlejsi Skupina
specializace
doktorsky Podnikova ekonomika a Oborové povinné volitelny
Management
doktorsky Ekonomie Fakultné volitelny
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