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Zapis ze zasedani
Védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze,
které se konalo dne 26. 2. 2020

Misto konani: 26. 2. 2020 10:00-12:00 hodin v NB 169
Piitomni: viz prezenc¢ni listina (uloZena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zahéajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

2. Habilitaéni fizeni a prednaska Ing. Hany Urbancové, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

3. Zahjeni habilitacniho fizeni Ing. Ondreje Dvouletého, Ph.D., MSc
(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

4. Habilita¢ni fizeni a prednéaska Ing. Petra Kolare, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

5. Zahajeni habilita¢niho fizeni Ing. et Ing. Josefa Krause, Ph.D.
(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

6. Navrh na jmenovéani do komisi (prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)
7. Schvaleni planu rozvoje vyzkumné organizace na rok 2020

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

8. Zavér zasedani (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

Ad 1. Zahjjeni Védecké rady FPH
Dékan FPH pfrivital pfitomné a seznamil je s programem zasedani. Informoval o kli¢ovych
udalostech, které se odehraly od minulého setkani védecké rady fakulty. FPH se s programem
International Management (MIM) umistila na 18. misté v ratingu Financial Times. Druhym
uspéchem bylo umisténi oboru Arts management na 11. misto v Zebticku Eduniversal.

Cely rok 2019 probihala pfiprava na reakreditaci EQUIS, ktera nam konc¢i v bireznu 2020.
V prvnim listopadovém tydnu 2019 byla fakulta navstivena komisi, kterd provérovala jak
sebehodnotici zpravy, tak podminky na fakult&. Vysledky budou znamy v bieznu. Cela VSE se
snazi o ziskani akreditace AACSB. Zaroven fakulta usiluje o akreditaci AMBA, ktera se vénuje
oblasti MBA titulti. Proces byl zahajen v lednu 2020.

Na predchozi védecké radé byla zahajena dvé habilitacni fizeni, kterda budou nyni
pokracovat prednaskami.

VR FPH ma 38 ¢lent, na zasedani bylo ptitomno 28 ¢lend.

Ad 2. Habilitac¢ni fizeni a prednaska Ing. Hany Urbancové, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Na zakladé zadosti uchazecky bylo zahajeno habilita¢ni fizeni dne 26. 8. 2019 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 9. 10. 2019 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodaiské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
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skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakoni (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim slozeni:

Ing. Hana Urbancova, Ph.D.

odborné asistentka Ph.D., Katedra Fizeni, Provozné ekonomicka fakulta, Ceska zemédélska
univerzita v Praze

feditelka Ceska akademie zemédélskych veéd

Habilitaéni prace Age management pro zlepSeni strategického managementu lidskych zdroji v
organizacich mé podobu prispévki spojenych zastfesujicim komentarem.

Komise

Predseda: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
Katedra manazerské psychologie a sociologie
dékan
ivan.novy@vse.cz

Clenové:  doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D.
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta managementu
prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium
tomas.kincl@vse.cz
doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.
Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta, Katedra fizeni
holatova@ef.jcu.cz
doc. PhDr. Milan Rymes, CSc.
Univerzita Karlova
Filosoficka fakulta, Katedra psychologie
Milan.Rymes@ff.cuni.cz
doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnavé
Ustav ob¢ianskej spolo¢nosti
katarina.stachova@ucem.sk

Jako skrutatori se prihlasili: doc. Ing. Helena Sedlackova, CSc., doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.
Védecka rada je jednomyslné schvalila.
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Shrnuti a zavér habilita¢ni komise

Profesor Novy jakoZto pfedseda habilitaéni komise seznamil ¢leny védecké rady se stanoviskem
komise. ,Na zakladé predloZenych podklad, pozitivnich posudkti oponentti habilita¢ni prace i
vlastniho zhodnoceni pedagogické, védecko-vyzkumné i publikaéni ¢innosti uchazeée dospéla
komise na svém druhém zasedani k zavéru, ze Ing. Hana Urbancova, Ph.D.:

e spliuje pozadavky tykajici se délky aspésné vysokoskolské pedagogické ¢innosti,

e spliuje ¢i vnékterych pripadech prekracuje pozadavky kritérii, tykajicich se
védeckovyzkumné cinnosti, publika¢ni c¢innosti i uznini odbornou verejnosti,
uplattiovanych pii habilitaénim ¥izeni na VSE v Praze,

e predstavuje typ odbornika, ktery izce propojuje pedagogickou, védecko-vyzkumnou a
publikaéni éinnost,

e je pozitivné hodnocena v posudcich oponentii habilita¢ni prace, kdy kazdy z nich kladné
posoudil tuto praci,

¢ je podle nazoru komise pracovnikem, ktery ma vSechny predpoklady pro dalsi odborny
riist i ispésné pedagogické plisobeni.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze uchazecka spliiuje v plné mife podminky zakona ¢. 111/1998 Sb. i
Metodiku hodnoceni uplatiovanou p¥i habilita¢nim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
Vysoké skole ekonomické v Praze pro jmenovani docentem pro obor Podnikova ekonomika a
management.

Soucasti habilitaéniho fizeni je verejnd prednaska pred védeckou radou Fakulty
podnikohospodaiské VSE v Praze. Téma prednasky bylo zvoleno: ,P¥inosy a rizika vyplyvajici
z aplikovani age managementu®.

Jednani habilitaéni komise dne 13. 2. 2020 se zucastnili vSichni jeji ¢lenové. Na zakladé
splnéni Metodiky hodnoceni i pozitivnich oponentnich posudkii se komise usnesla tajnym
hlasovanim (odevzdano pét platnych hlasi, z toho 5 hlast pro, o hlasi proti) predlozit navrh
pani Ing. Hany Urbancové, Ph.D. docentem pro obor Podnikovi ekonomika a management
Védecké radé Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze.”

O oponentské posudky habilita¢ni prace byli pozadani tito odbornici:

e doc. PhDr. Karel Pavlica, Ph.D., Katedra fizeni lidskych zdroji, SKODA AUTO Vysoké
skola,

e doc. PhDr. Ing. Ale§ Gregar, CSc., Ustav managementu a marketingu, Fakulta
managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné,

e doc. PhDr. Ing. Eva JaroSova, Ph.D., Katedra manazerské psychologie a sociologie, FPH,
VSE.
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Zvolené témata habilitaéni prednasky

Piinosy a rizika vyplyvajici z aplikovani age managementu

Uchazecka predstavila vysledky své prace. Age management je vymezen na trech arovnich,
z kazdé plynou organizacim cile. Po predstaveni aktualnich vysledkt zahrani¢nich vyzkumi
(zejména vyhod age managementu) sezndmila habilitantka éleny védecké rady s prehledem
realizovanych vyzkumi.

Ze zhodnoceni age managementu v organizacich v Ceské republice vyplyva, Ze toto téma je
jiz znamé, pouze je nedostatek best practice. Aplikaci age managementu dosahuje organizace
konkuren¢ni vyhody v podobé budovani znacky zameéstnavatele. Byly identifikovany také dalsi
prinosy a to jak strategické (napft. zvySeni vykonnosti organizace, zlepseni krizového rizeni), tak
personalni (udrzeni Kklicovych zameéstnanci, zlepSeni motivace a vykonnosti stavajicich
zaméstnanci) i organizacni (zlepSeni organiza¢niho klimatu a kultury). Aplikace age
managementu ma ale také sva rizika, jak na arovni spolec¢nosti, tak organizaci i jednotlivce.
Identifikace rizik zavisi na velikosti organizace.

Habilitantka navrhla konceptualni model opati‘eni age managementu pro zvySeni pfinost a
zvladnuti rizik. Model pravé verifikuje v praxi.

Slovo oponentii:

Doc. Gregar uvedl, Ze data ziskan vlastnimi vyzkumy umoznila verifikaci hypotéz. Téma
povazuje za aktualni vzhledem ke globalnimu prostredi, protoze vékova skupina 50+ je ¢im dal
vice zajimavym tématem pro organizace. Autorka pristupuje ke zpracovani tématu na zakladé
solidni literarni reserSe, metodicky postup povazuje oponent za adekvatni. Autorka uttidila
poznatky a sestavila konceptualni model organizace podporujici age management. V praci uvadi
zajimavou vlastni definici age managementu. Cenné je zpracovani vyzkumu age managementu
a strategického Tizeni v oblasti agrarniho sektoru. Pro manaZerskou praxi ma tato prace
nesporny vyznam - umoznuje vyuZit vysledky ve strategickém Fizeni a pro feSeni
mezigeneracnich konflikt. Forma prace jako jednotlivych ¢lankd opatfenych komentaiem je
dobrym pristupem. Zavérem oponent konstatoval, Ze habilitacni prace spliiuje pozadavky.
Pripravil tti otazky do diskuse:

1. Nastr. 5-7 uvadite prehled hlavnich charakteristik strategického managementu lidskych
zdrojli, na kterych se shoduje vétSina publikujicich autordi, mohla byste uvést ty
charakteristiky, které povazujete za klicové a proc¢?

2. Nastr. 64 uvadite pro dalsi rozvoj teorie fizeni lidskych zdrojt vlastni pracovni vymezeni
age managementu, mozna by v tomto vymezeni méla byt uvedena, vedle eliminace
ageismu a vyuziti potencialu vS§ech zameéstnancii, také aktivita managementu organizace
zaméfena na rozvoj potencidlu vSech zaméstnanct jako podpora efektivniho Fizeni
lidskych zdrojt v organizaci, co o tom soudite?

3. Vzavéru prace uvadite, Ze své dalsi vyzkumné ¢innosti zamérujete na motivaci k rozvoji
a sdileni znalosti mezi generacemi X, Y a Z. V ¢em predpokladate, Ze mohou byt
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nejvyznamnéjsi bariery pro efektivni sdileni znalosti mezi pracovniky téchto
generacnich skupin?

Doc. Pauknerova precetla hlavni zavéry z posudku doc. JaroSové, ktera nebyla pritomna. Doc.
JaroSova ocenuje formu habilita¢ni prace a hodnoti ji po jednotlivych kapitolach. Nékteré
uvedené zavéry by mély byt méné generalizujici vzhledem k tomu, Ze vychézeji z diléich studii.
Habilitaéni prace ma kvalitni literarni zadkladnu a opira o vlastni bohatou publikaéni ¢innost.
PoloZena byla jedin4 otazka: Jaka konkrétni opatteni v oblasti zmén organizaéni kultury lze na
zakladé€ autorcinych vyzkumt povazovat za potfebna pro podporu age managementu a sniZeni
negativniho ageismu v sou¢asné dobé& v CR?

Prof. Novy seznamil ¢leny védecké rady fakulty s oponentskym posudkem doc. PhDr. Karla
Pavlici, Ph.D. Z predloZené habilita¢ni prace a literarnich zdroji (vcéetné publikaci samotné
autorky) je ziejmé, Ze se Ing. Hana Urbancova, Ph.D. problematikou age managementu zabyva
systematicky a dlouhodobé. Jedna se o zajimavé a pro teorii i praxi vedeni a Fizeni organizaci
velmi uzite¢né téma. Na prvni pohled se muze zdat, Ze téma je totozné s klasickym pojetim véku
jako jedné z klicovych dimenzi diverzity v organizacich. Kromé eliminace vékoveé podminéné
diskriminace si ov§em age management klade za cil také hledani a uplatiiovani novych forem
efektivni a vzajemné prospésné komunikace, spoluprace, vytvareni a sdileni znalosti pracovniki
riiznych vékovych skupin. Je zfejmé, Ze pokud se takové platformy spoluprace organizacim
podariidentifikovat a vyuzit, budou z toho mit prospéch jednak podniky jako celek, jednak jejich
zameéstnanci.

Polozena byla nasledujici otazka: Na strané 42 autorka c¢leni organizace na ,strategicky
orientované“ (stavi na racionalnich hodnotach spojenych s vykonem organizace) a ,socialné
orientované“ (primarni zameéfeni spadd do socidlnich oblasti...). Nejedna se o ponékud
metafyzickou dichotomii? Je vhodné obecné stavét strategii proti socidlni orientaci? To, v ¢em
autorka vidi hlavni rozdil, se prece tyka odlisSného pojeti zdkladnich strategickych cili a tloh
organizace. Nebylo by presnéjsi uvazovat napiiklad o ,racionalné/pragmaticky” VS
sprosocialné€“ orientovanych organizacich? Mimochodem, pokud se podivdme napfiklad na
osvédcenou Denisonovu koncepci organizacéni kultury, najdeme v ni strategii (mise) a socialni
orientaci (zapojeni) jako dva zakladni, vzajemné propojené rysy kultury kazdého podniku. Za
obecnou chybu je v tomto pohledu povazovano jednostranné zaméreni jen na strategii, anebo
pouze na socialni aspekty. Zadouci a efektivni je potom vyvazeny a koordinovany rozvoj v obou
oblastech.

Pres vySe uvedené otazky a naméty k tivaze celkové s potéSenim konstatuji, Ze oponovana
habilita¢ni prace odpovida zadanému tématu a splnuje stanovené cile. Autorka prokazuje
schopnost propojovat a kriticky hodnotit rtizné pohledy a pristupy k problematice age
managementu jako soucasti strategického rizeni lidskych zdroji. Z hlediska vyzkumného potom
nesporné disponuje adekvatnimi dovednostmi a prinasi nové pohledy na studovanou oblast.
Praci Hany Urbancové lze oznacit za tviréi a ptivodni autorské dilo. Autorka v ném prokazuje
profesni kvalifikaci odpovidajici narokéim na zisk titulu docentka v oboru Podnikova ekonomika
a management.
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Prof. LukeS pozadal doc. Gregara, zda by vybral jednu otdzku, na kterou by méla
habilitantka odpovédét. Doc. Gregar vybral otazku ¢islo 2. Habilitantka dotaz zodpovédéla. Doc.
Gregar doplnil, Zze povazuje za vhodné rozvijet kategorii lidi 50+. Neméli by pouze predavat
zkuSenosti, ale mohli by se i nadale vzdélavat. Habilitantka uvedla, Ze jsou primarné velice
motivovani, kdyZ maji moznost predavat své zkusenosti. Bylo prokazano, ze kategorie Y o né ma
zajem.

Pani Urbancova na otazku doc. Jarosové odpovédéla, Ze na prvnim misté je nastaveni
vzdélavacich programii pro vSechny zaméstnance k rozvoji jejich potencialu. Dtilezita je tprava
programu Tizeni kariéry — generace mohou preferovat urcity typ kariéry, obecné ¢im vyssi vek,
tim vice lidé tihnou k ziskavani horizontalni kariéry (tedy byt odbornikem na danou oblast).
Podstatné jsou stimulac¢ni nastroje pro podporu zabezpeéeni kontinuity predavani a sdileni
znalosti.

Prof. Novy pozadal o vyjadreni k dichotomii. Habilitantka uvedla, Ze pojmenovéani téchto
dvou faktort vzniklo na zakladé faktorové analyze. Organizace se samy kategorizovaly do jedné
z téchto dvou skupin: strategicky nebo socidlni pristup. Nazev kategorii vytvari vyzkumnik.
V praxi je lepsi, kdyZ se vyuziva synergicky efekt a nefesi se pouze pfinos pro organizaci nebo
prinos pro jednotlivce. V zavérech uvedla, Ze takto se charakterizovaly organizace, ale nejlepsi
je oboji. Respondenti si nevybirali z téchto dvou variant, ale vybirali jednotlivé odpovédi vzniklé
na zakladé syntézy zahrani¢nich vyzkumi a podle toho, jak byla data statisticky vyhodnocena,
na zakladé podobnosti skupin dat vznikly faktory ve faktorové analyze.

Nasledné byla otevirena diskuse:

Doc. Pavelka se dotazal na prinosy age managementu meéiené korelaénim koeficientem.
Habilitantka uvedla, Ze kromé kvantitativniho zptisobu ziskani dat pouzila i kvalitativni
(rozhovory apod.) Zde byly testovany hypotézy, jaké podminky ovliviiuji dosazeni konkurencni
vyhody. Prof. Lukes se zeptal, jak se méfi age management a jak je méfena konkurenc¢ni vyhoda
(rtst trzeb apod.)? U prurezovych dat je problematické vyjadieni vlivu, jaké argumenty ma
uchazecka pro postiZeni kauzality. Uchazecka uvedla, Ze vybérové soubory reflektovaly sektory,
byla zajisténa reliabilita a variabilita, byla pocitina Crombachova alfa, ktera vysla nad 0,8.
Zkoumala, zda existuje vztah mezi jednotlivymi vnitinimi faktory a identifikovanymi ptinosy.
Vsechny zkoumané organizace mély age management.

Doc. Pavelka se dotazal, zda byla pouzita objektivni statisticka data, nebo se jednalo o
subjektivni vypovédi. Habilitantka uvedla, Ze se jedna o subjektivni tvrzeni vedoucich organizaci
a dalSich kompetentnich osob.

Doc. Novak se dotazal, pro¢ je zlomova hodnota 50+? Uchazecka uvedla, Zze na trovni
organizaci je tfeba nastavovat podminky pro spolupraci mezi generacemi, protoze se prodluzuje
délka odchodu do dtichodu, zlepsuje se zdravotni stav obyvatelstva apod. Kolem roku 2030 bude
v kategorii 50+ kolem 40 % svétové populace.

Prof. Dvoracek rekl, ze vyzkum byl zacat v roce 2014 a zeptal se, zda si uchazecka mysli, Ze
jeji zavéry budou platit, kdyz ptijdeme do recese? Habilitantka uvedla, Ze chapani vyznamu
tématu se zvySuje. VétSina organizaci deklarovala, Ze se snazi age management aplikovat kviili
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jeho prinostim, mensina ho aplikuje kviili feSeni aktualnich organizac¢nich krizi. Prof. Dvoracek
dodal, Ze kdyz jde do tuhého, kategorie 50+ byva prvni pri propousténi.

Prof. Novy se dotdzal na objektivni hranice age managementu. Uchazecka uvedla, zZe k tomu
slouzi work ability index, ktery zkouma fyzickou a psychickou uroven jedince. Mél by slouzit
k uréeni naplné prace, stinovani, doporucenim flexibilni formy zaméstnéni.

Dr. Horakova se dotazala na best practice: Jaké vidite moznosti zlepsit napiiklad vstup do
zaméstnani? V Némecku se uz neuvadi datum narozeni na Zivotopise. Jakou roli v tom hraje
stat? Dr. Urbancova uvedla, Ze predev§im ve skandinavskych zemich je aplikovan age
management. U nés lze pikladné piredavani zkusenosti vidét napi. v podnicich SKODA AUTO
Ceska republika, Bosch, UniCredit Bank, zabyva se tim Nadace Vodafone CR apod.

Doc. Neumaierova se dotazala na optimalni vékovou strukturu zameéstnanct podniku.
Dr. Urbancova uvedla, ze drive (v 80. letech 20. stoleti) se uvadély optiméalni vékové struktury,
v tuto chvili jsou vS§echny generace povazovany za dilezité. Mélo by se to prestat generalizovat.

Zavér
Po otevicené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani a diskuse. Védecka rada ma celkem 38
¢lent, z ¢ehoz vyplyva, Ze pro prijeti navrhu bylo tieba minimalné 20 hlasi. Pritomno bylo 28
¢lentt VR FPH. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 15 ¢lent, 8 bylo
proti a 5 hlasti bylo neplatnych. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Jelikoz navrh na jmenovani neziskal vétSinu hlasti vSech ¢lent védecké rady, védecka rada

habilita¢ni fizeni zastavuje dle § 72 odst. 10 Zakona ¢. 111/1998 Sb., Zakona o vysokych skolach
a o zméné a doplnéni dalsich zakoni (zdkon o vysokych skolach).

Ad 3. Zahajeni habilita¢niho rizeni Ing. Ondieje Dvouletého, Ph.D., MSc

Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno habilita¢ni fizeni dne 11. 11. 2019 v oboru Podnikovéa
ekonomika a management. Dne 26. 2. 2020 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodatské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonti (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim sloZeni:

Ing. Ondi‘ej Dvoulety, Ph.D., MSc
odborny asistent Ph.D, Katedra podnikani (FPH), VSE v Praze

Habilitac¢ni prace
Ekonomické dopady podpory podnikani v Ceské republice

Komise

Piredseda: prof. Ing. Jindiich Spic¢ka, Ph.D.
Katedra strategie, FPH VSE
obor ziskani diplomii: Podnikov4 ekonomika a management
jindrich.spicka@vse.cz
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prof. Ing. Anna Pilkova, MBA, Ph.D.

Vysokd Skola ekonomicka v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

Katedra strategie a podnikani, Fakulta Managementu

Komenského Univerzita, Bratislava

obor ziskani diplomii: Manazment
anna.pilkova@fm.uniba.sk

prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc.
Vysoka skola CEVRO Institut, z.4.

obor ziskani diplomii: Ekonomie
alena.zemplinerova@vsci.cz

doc. Ing. Martin Pélucha, Ph.D.

Prezident Ceské evalua¢ni spole¢nosti

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Fakulta narodohospodarska

Katedra regionalnich studii

obor ziskani diplomii: Regionélni a spravni védy
martin.pelucha@vse.cz

doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.
Reditelka Centre for Innovation Studies

Vysoké kola ekonomie a managementu (VSEM)
obor ziskani diplomii: Hospodarska politika
kaderabkova@inovacevsem.cz

Navrzena témata habilita¢ni pirednasky

1. Podpora podnikani prostfednictvim zvyhodnénych finanénich nastrojt
2. Podpora podnikani z nezaméstnanosti
3. Podpora podnikani prostrednictvim pfimych dotaci

Zavér:

Védecka rada jednomyslné (28 hlasti) odsouhlasila navrzenou komisi. Pro téma ¢islo jedna bylo
12 hlasti, pro téma c¢islo dvé bylo 6 hlasii a pro téma ¢islo tfi 10 hlasii. Navrzeno bylo téma ¢islo

jedna.

Ad 4. Habilitac¢ni ifizeni a prednaska Ing. Petra Kolare, Ph.D.
(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)
Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno habilita¢ni fizeni dne 25. 9. 2019 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 9. 10. 2019 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodaiské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zadkont (zadkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich
predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim slozeni:
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Ing. Petr Kolar, Ph.D.

odborny asistent Ph.D, Katedra logistiky, Fakulta podnikohospodarska, Vysoka $kola
ekonomicka v Praze

Habilita¢ni prace Intermodalni pfeprava se zvlastnim zietelem na jeji organizaci a fizeni ma
podobu monografie.

Komise
Predseda: prof. Ing. Petr Pernica, CSc.
Katedra logistiky, FPH VSE
petr.pernica@vse.cz
Clenové:  prof. Ing. Ivan Gros, CSc.
Fakulta dopravni, Ustav logistiky a managementu dopravy
Ceské vysoké udeni technické v Praze
ivan.gros@vslg.cz
doc. Ing. Jaromir Siroky, Ph.D.
Dopravni fakulta Jana Pernera,
Katedra technologie a fizeni dopravy a Oddéleni logistickych systémii
Univerzita Pardubice
jaromir.siroky@upce.cz
doc. JUDr. Ing. Bohumil Polac¢ek, Ph.D., MBA, LLM
Ekonomické fakulta, Katedra podnikové ekonomiky a managementu a Katedra
marketingu a obchodu
Technicka univerzita v Liberci
bohumil.polacek@tul.cz
Ing. Vladimir Dobos
Vedouci reprezentace spole¢nosti Hafen Hamburk Marketing pro CR a Slovensko
dobos@hafen-hamburg.de

Jako skrutatori se prihlasili: doc. Ing. Helena Sedlackova, CSc., doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.
Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise

Profesor Pernica jakozto predseda habilitaéni komise seznamil cleny védecké rady se
stanoviskem komise. Po prostudovani potiebnych doklad komise konstatovala, Ze ji byly
predlozeny vSechny doklady pozadované podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zmeéné a doplnéni dalsSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisti i
Metodiky hodnoceni uplatiiované pri habilitacnim Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
Vysoké §kole ekonomické v Praze (SR 03/2017) (dale jen ,,Metodiky hodnoceni®).
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O oponentské posudky habilitaéni prace byli pozadéni tito odbornici:

e prof. Ing. Hana Machkov4, CSc., Vysoka skola ekonomicka, rektorka,
e prof. Ing. Vaclav Cempirek, Vysoka skola logistiky,
e Ing. Michaela Svrckova, Czech Republic & Slovakia Director, MSC Czech Republic,

organizacni slozka MSCd Germany S.A. & CO KG, Mediterranean Shipping Company S.
A.

Komise hodnotila ¢innost uchazece v souladu s metodikou. Zavér komise ze Zpravy habilita¢ni
komise: ,Na zakladé podkladi predlozenych uchazecem, posudkti oponentii habilita¢ni prace i
vlastniho zhodnoceni pedagogické, védecko-vyzkumné i publikaéni ¢innosti uchazeée komise
konstatuje, ze Ing. Petr Kolar, Ph.D.:

e spliuje pozadavky tykajici se délky tspésné vykonavané vysokoskolské pedagogické
éinnosti,

e spliuje, anebo podle nékterych kritérii prekracuje pozadavky tykajici se
védeckovyzkumné cinnosti, publika¢ni c¢innosti i uznini odbornou verejnosti,
uplattiovanych pii habilitaénim ¥izeni na VSE v Praze,

e piedstavuje typ odbornika, ktery tizce propojuje tspéSnou pedagogickou, védecko-
vyzkumnou a publikaé¢ni ¢innost,

¢ je kladné hodnocen v posudcich oponentt habilita¢ni prace,

e podle nazoru komise je pracovnikem, ktery ma vSechny predpoklady pro dalsi odborny
riist i isp€sné pedagogické piisobeni na Vysoké skole ekonomické v Praze.

Z uvedeného vyplyva, Ze uchazeé¢ spliuje v plné mire podminky zdkona €. 111/1998 Sb., i
Metodiku hodnoceni uplatiiovanou pii habilita¢nim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
Vysoké skole ekonomické v Praze pro jmenovani docentem pro obor Podnikova ekonomika a
management.“

Vysledek tajného hlasovani o navrhu na jmenovani docentem v oboru Podnikova
ekonomika a management:

e 5 hlasti kladnych,
e 0 hlasti zadpornych,
¢ 0 hlasti neplatnych.

Zvolené témata habilita¢ni prednasky

Kontinentalni intermodalni pireprava v ramci distribuénich iretézci mezi Dalnym
vychodem a Evropou

Uchazec uvedl, Ze se nejprve vyjadii k tématu geopolitika versus trzni prostiedi. Geopolitickym
prostredim se mysli program zejména ve smyslu tzv. Belt Road Initiative, coZ je rozvojovy
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program, ktery je sou¢asti istavniho poradku Cinské lidové republiky. Je to systém dopravnich
koridorti a jinych projekti, kde se ¢inska vlada snazi zvysit propojeni obchodnich vztahti s EU
(zejména vyvoz). Co se tyce trzniho prostiedi, vyskytuje se zde cel4 fada subjektti s riznymi
povinnostmi.

Teoretickd vychodiska vychazi zjednotlivych teorii logistiky, také zteorii z oblasti
podnikové ekonomiky, managementu a dopravni geografie. Uchaze¢ pracoval jak s primarnimi,
tak sekundarnimi daty.

Zelezni¢ni doprava, pokud je vyuZivana k piepravé standardizovanych kontejnerd, jako
obor je cenové konkurenceschopné pro vétsinu zasilek vii¢i véem ostatnim variantadm dopravy.

V ramci positioningu Zelezni¢ni prepravy se uchaze¢ zabyval i problematikou
technologickych inovaci v souvislosti s digitalizaci.

Slovo oponentii:

Prof. Machkova uvedla, Ze se jedna o vyzraly odborny text. Monografie vznikla na zikladé
rozpracovani nékolika vyzkumnych projekti. Jako vhodné hodnoti to, Ze se autor zabyva
problematikou piepravy v Ceské republice, ne jenom v mezinarodnim mé¥itku. Prof. Machkova
seznamila ¢leny védecké rady se znénim svého posudku. Praci povazuje za komplexni, autor
prokazal svoje znalosti a doporucila, aby byl po Gspésné obhajobé udélen titul docent.

Prof. Cempirek seznamil éleny védecké rady sobsahem svého posudku. Predlozena
habilitaéni prace je podle ného prinosnd pro exportéry, importéry, dopravce, zasilatele,
poskytovatele logistickych sluzeb, ale i pro bankovni a pojistovaci instituce, statni spravu a
studijni programy zamérené na dopravu a logistiku. Jedna se o ojedin€lé dilo, které v takto
komplexnim pojeti na trhu védecké a odborné literatury chybi. Prof. Cempirek shrnul dosazené
vysledky do ¢tyr kategorii zpracovanych formou dil¢ich vyzkumi:

e v oblasti rozhodovani o vybéru prepravni trasy s diirazem na volbu kontejnerového
terminalu v daném pristavu,

e optimalizace nakladii vintermodalni piepravé sakcentem na problematiku
premistovani prazdnych kontejnerd,

e elektronizace informaci s vazbou na ptrepravni dokumentaci v jednotlivych druzich
dopravy a

e Dbezpecnost intermodalni piepravy zaméfené na zjistovani a deklaraci skuteéné
hmotnosti intermodéalnich prepravnich jednotek, tj. kontejnerti.

Jedna se o sumarizaci novych poznatkil v dané problematice, které dosud v takovém rozsahu
nebyly publikovany.

Zavérem konstatuje, Ze spis je kvalitni. Po tspésné habilita¢ni prednasce doporucuje
udéleni titul docent.

Prof. Lukes pozadal prof. Pernicu o seznameni s posudkem Ing. Michaely Svrckové. Ta ve
svém posudku uvadi: ,Ing. Petr Kolar, Ph.D. v habilitaéni praci potvrdil pti analyze komplexnich
souvislosti v ramci zvolenych témat jednotlivych kapitol svoji odbornou kvalifikaci pro obor
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habilitace, tzn. obor Podnikov4d ekonomika a management. Doporucuji, aby prace byla
prredloZena k habilitaénimu ¥izeni na Fakulté podnikohospoda¥ské VSE. Védecké radé Fakulty
podnikohospodarské zaroven doporucuji, aby Ing. Petru Kolarovi, Ph.D. po Gspé$né obhajobé
této prace udé€lila titul docent v oboru habilitace, tzn. Podnikova ekonomika a management.*
Téma povazuje za velice aktualni. Uvadi dveé otazky do diskuse:

1. Kde vidite prakticky (byznysovy) dlouhodoby potencial intermodélniho produktu
zaloZeném na Zelezni¢ni dopravé mezi Dalnym vychodem a CR (EU) z pohledu
rejdari jako poskytovatelt prepravnich sluzeb primarné v oboru ndmorni dopravy?

2. Viem spatfujete rizika a nebezpeéi nékterych aplikac¢nich oblasti tzv. ctvrté
pramyslové revoluce s ohledem na pozici rejdaitt na ndmoinim (intermodéalnim)
trhu a na jeho fungovani?

Prof. Lukes pozadal prof. Machkovou, aby z ¢asovych dtivodii zvolila jen jednu otazku, na kterou
by chtéla slySet odpovéd. Vybrala otazku ¢. 2: Moznosti vyuziti technologie blockchain
v intermodalni pieprave.

Dr. Kolar uvedl, Ze blockchain je decentralizovana databaze bez spravce dat. Méla by byt
imunni vii¢i zneuziti dat subjektem, ktery s databazi pracuje. V tuto chvili si rtizné subjekty na
trhu vyméni pres tfi sta jednotek komunikace. V95 % komunikace se vyménuji tytéz typy
informaci, to znamena blockchain eliminuje tuto zbyteénou vyménu komunikaci. Pfidanou
hodnotou je snizeni ndkladd. Dlouhodobé omezuje distribuci padélkdi, protoze se nemusi
vytvaret cela fada dokumentd, stacijeden systém, do kterého maji vSichni ptistup, aniz by v ném
mohli cokoliv zménit, aniz by se to ostatni nedozvédéli. Jedna se o drahé feseni, nemusi byt
proto nejvyhodnéjsi z pohledu nakladd.

Profesor Cempirek si zvolil otazku ¢islo dva, tedy: K jakému zavéru provedeného vyzkumu
jste se dopracoval v elektronizaci prepravnich a platebnich dokladG? Jaka omezeni jste
identifikoval u konosamentii?

Dr. Kolar uvedl, Ze existuje standard pravidel pro distribuci informaci instrumentélnich
akreditivii. Existuji mezinarodni prava vyddvand OSN Model jako napt. Model Law on
Electronic Commerce, Model Law on Electronic Signature nebo Electronic Communication
Convention, déle také dodaci podminky Incoterms 2020 Mezinarodni obchodni komory. V
oboru namoini dopravy existuji mezinarodné zavisla pravidla: Umluvy, které s vazbou na
odpovédnost dopravce de facto neresi elektronické obchodovani, zejména pri vystaveni, signaci
a distribuci konosamentu jako prepravniho dokumentu dopravce.

Prof. Pernica za Ing. Svrckovou rovnéz zvolil druhou otazku. Tedy v ¢em spattujete rizika a
nebezpeci nékterych aplikaénich oblasti tzv. ¢tvrté primyslové revoluce s ohledem na pozici
rejdaii na nAmornim (intermodélnim) trhu a na jeho fungovani?

Habilitant uvedl, Ze kdyz roste tlak na rychlost dodani, musi firmy dodavat zbozi rychleji a
véas, zaroven se zkracuje zivotni cyklus vyrobku. Dochazi k nahrazovani pracovni sily roboty,
objevuje se snaha o vyrobu prumyslového zboZi v misté, kde je po ném poptavka. Hrozi, Ze
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rejdati (jejich rozvoj zavisi na rozvoji globalni prepravy) budou pro nékteré segmenty pouze
dopravci materialu.

Nasledné byla otevirena diskuse:

Prof. Dvoracek se dotazal na obchodni valku mezi USA a Cinou. Dr. Kola¥ uvedl, Ze v této oblasti
jsou podstatné pouze penize. Néktetri dodavatelé musi hledat nové zdroje pro dodani kviili tomu,
Ze na ¢inské zbozi bylo uvaleno clo. Sice se to projevilo, ale vyrazné méné nez naptiklad dopad
epidemie koronaviru.

Doc. Neumaierova se dotazala, jak je tvorena ta platba? Konecny zakaznik si objednava
sluzby u zasilatele. Zasilatel si sluzbu objednava u rejdare. Rejdar nabizi své sluzby standardné
za celokontejnerovou zasilku. Tuto sazbu (FCL) pak obecné dostava zasilatel, napriklad pro
pirepravy celokontejnerovych zésilek ze Sanghaje do Hamburku. Zasilatel nabizi pfepravu z
pozice toho, kdo ji obstarava. MiiZe ji nabizet i jako necelokontejnerovou zasilku. Zakaznik miize
dostat lepsi cenu, nez kdyby Sel za skute¢nym prepravcem.

Doc. Novak se zajimal o budoucnost rejdaire. Mohla by lod plout napiiklad sama? Byla by
pak konkurence mezi aditivni vyrobou a kapacity pristavli budou v jinych dimenzich. Dr. Kolar
uvedl, ze rejdaiim rostou néklady v souvislosti se spole¢enskou odpovédnosti. Od terminu
autonomniho Fizeni se upousti (nahrazuje se terminem automatické fizeni), tam by byla
moznost snizeni nakladii ze Sanghaje do Hamburku na provoz lodi az o 11 % (mzdové naklady,
Skoleni, pojisténi posadky, apod.). Toto by mohlo konkurenceschopnost ndmoini pfepravy
opétovné cenove zvysit.

Zavér

Po otevirené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani. Védecka rada ma celkem 38 ¢lent, z ¢ehoz
vyplyva, ze pro prijeti navrhu bylo tfeba miniméalné 20 hlasi. Pritomno bylo 28 ¢lent VR FPH.
Pro udéleni védecké hodnosti se vtajném hlasovani vyjadrilo 28 ¢lenti, zadny nebyl proti a
zadny hlas nebyl neplatny. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 5. Zahjjeni habilitaéniho Fizeni Ing. et Ing. Josefa Krause, Ph.D.

Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno habilitaéni fizeni dne 10. 2. 2020 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 26. 2. 2020 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodaiské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych §kolach), ve znéni pozdéjsich
predpist, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim sloZeni:

Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D.
odborny asistent Ph.D, Katedra strategie (FPH), VSE v Praze

Habilitac¢ni prace
Podnikova environmentalni strategie
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Komise
Piredseda: prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
Katedra strategie
obor ziskani diplomii: Podnikov4 ekonomika a management
jiri.dvoracek@vse.cz
Clenové: doc. Ing. FrantiSek Bartes, CSc.
Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta podnikatelska
Ustav ekonomiky
obor ziskani diplomii: Podnikové hospodarstvi
bartes@fbm.vutbr.cz
prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc.
Vysoka skola CEVRO Institut, z.4.
obor ziskani diplomii: Ekonomie
alena.zemplinerova@vsci.cz
doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.
Vysoké gkola technick4 a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich
Ustav podnikové strategie
Katedra managementu
obor ziskani diplomii: Ekonomika a management
strakova@mail.vstecb.cz
prof. Ing. Libuse Svatosova, CSc.
Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta
vedouci Katedry statistiky
obor ziskani diplomii: Systémové inzenyrstvi
svatosova@pef.czu.cz

NavrzZena témata habilita¢ni pirednasky

1. Corporate Social Responsibility a jeji vyznam v souc¢asné dobé pro vykonnost podniki
Pristupy a nastroje v oblasti Setrného chovani k Zivotnimu prostfedi, vyznam pro
strategii podniki a jejich vykonnost

3. Prilezitosti a limity Setrného pfistupu k zivotnimu prostfedi pro strategii podniku —
pohled zakazniki
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Zavér:

Védecka rada jednomyslné (28 hlasy) odsouhlasila navrZzenou komisi. Pro téma ¢islo jedna bylo
7 hlasti, pro téma ¢islo dvé bylo 14 hlasti a pro téma ¢islo tfi 7 hlasti. Navrzeno bylo téma ¢islo
dva.

Ad 6. Navrh na jmenovani do komisi

Clentim védecké rady byly predloZeny ke schvaleni dva navrhy na vedoucich bakalaiskych a
diplomovych praci, ¢lent komise pro statni zavéreéné zkousky a ¢lenti komise pro obhajoby
bakaléarskych a diplomovych praci studijnich programi@ Podnikova ekonomika a management,
Arts management, Management. A to Efthymia Kottika, Ph.D. a Marko Orel, Ph.D. U obou
navrzenych se pro schvéleni vyjadrilo vSech 24 pritomnych c¢lentt védecké rady, nikdo se
nezdrzel hlasovani a nikdo nebyl proti.

Ad 7. Schvéleni planu rozvoje vyzkumné organizace na rok 2020
Prof. Luke$ uvedl, Ze navrzeny plan rozvoje vyzkumné organizace byl odeslan spole¢né
s pozvankou c¢lentim védecké rady. Déle konstatoval, ze se fakulté dafi zvySovat kvalitu
publikacnich vystupii. Bodem ke zlepSenti je vétsi internacionalizace fakulty. Zameérem je zvysit
pocet zahrani¢nich pracovniki a ziskani vétsiho mnozstvi zahraniénich projekti.

Na podporu védy bude v roce 2020 z institucionélni podpory uréeno 11,2 milionu CZK ze
stabilizaéni slozky a dal$ich ca. 500 tis. na motivacni slozku, presné vyse jesté neni znama.

Doc. Pavelka se dotazal na odborné zaméreni ¢lanki a vztah k financovani. Prof. Lukes fekl,
Ze jsou riizné aspekty. Z pohledu pridélovani penéz to neni to hlavni, nemélo by mit vliv, Ze je to
v pribuznych védach. Pro riizné akreditace ale potfebujeme dokazat, Ze jsme nejlepsi v nasich
hlavnich oborech.

S planem souhlasi 24 ¢lent, nikdo se nezdrzel, nikdo nebyl proti.

Ad 8. Zavér zasedani
Prof. Novy se dotézal, zda je jesté néjaky bod k projednani. Nasledné podékoval za ticast. Dalsi
jednani védecké rady se bude konat 3. ¢ervna 2020.

Zapsala: Ing. Adriana Valova, Ph.D.
Schvalil: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
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