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Hnilica

»Kdyz vim proc, vim jak,
a kdyz vim jak, tak vim col«

V jednom z Murphyho zakoni se piSe, Ze neda-li se véc pochopit

selskym rozumem, jde o matematiku. Kdyz to nedava zadny

smysl, pak se bud jedna o ekonomii, nebo psychologii. ,Néco

na tom bude, protoZe ekonomie neni matematika a spousta

—PLAYBOY: Neni potieba zatit uva-
zovat o novych ucebnicich ekono-
mie? Po dvou letech covidu ptisel
nejvétsi vale¢ny konflikt v Evro-
pé od konce druhé svétové valky,
nenachazime se v bezprecedentni
situaci?

—HNILICA: Nemyslim si, Ze déni
poslednich let se tykd tak moc
ekonomie, kterd ma sviijj teoretic-
ky zéklad, jehoZ omezeni jsou jasna. Za mé je proto mnohem
dulezitéjsi, aby studenti ekonomickych obortt hodné hluboko
zabrousili do dalsich disciplin. Méli by studovat historii, ne-
skute¢né podcenéna je klasicka francouzska filozofie. Musime
si totiz uvédomit, Zze viechno kolem nds vychdzi z konstruktu,
ktery jsme si vytvorili. Nage chovani je dano spole¢nosti, neni
to néco, co existuje nezavisle na nas, protoze myslenkovy mo-
del spole¢nosti je dan z vétsi ¢asti historicky. Od véci neni ani
nakouknuti do uméleckych obort. U nas to zatim moc nefun-
guje, ale je fada manazerskych, byznysové zamétenych obori
MBA, které se spojuji naptiklad s katedrami antropologie.
—PLAYBOY: TakZe rozkogaténi ekonomie?

—HNILICA: Dalo by se to tak fict. Nasi studenti se obcas pta-
ji, co vlastné uméji. Kdyz to budu bagatelizovat, odpovéd je
skoro nic. Na rozdil od prava nebo mediciny totiz VSE nema
fakultni firmu, kde si 1ze véci vyzkouset, takze absolventi do-
stanou diplom s tim, Ze se daldi véci budou u¢it. I kdyz méme
naptiklad katedru manazerské psychologie a sociologie, jsme
jednooborova gkola, proto jsem se snazil, i kdyZ to neni z prav-
niho hlediska viibec jednoduché, mit spole¢né predméty, jako
informatika, umél inteligence, s CVUT. Jako ptinosnou vidim
spolupraci rovnéz s Pravnickou fakultou Univerzity Karlovy,
mohli bychom spolu délat také véci kolem uméni. Ekonomie
jako takova $patnd neni, ale ma svoje omezeni, kterych si mu-
sime byt védomi.

dnesnich problémd moZnd vychazi ze snahy nékterych kruh(
ekonomii matematizovat. Ekonomie je ovSem z velké ¢asti
zalezitost socialné-psychologicka a kulturni. Kazda zemé, narod,
cast zemé maji kus své pravdy, kultury, jednani,” fika profesor
Jifi Hnilica, vedouci katedry strategie a zakladatel Centra pro
rodinné firmy na Vysoké Skole ekonomické.

—pLAYBOY: Je tedy ekonomie v3eobjimajici a najdeme je-
jim prostfednictvim vysvétleni prakticky vseho, co se déje
kolem nas také v dnedni dobé, kterd je velmi vzdalena
standardu?

—HNILICA: Ur¢ité ano.

—PLAYBOY: DrZitel Nobelovy ceny Milton Friedman mimo
jiné tekl: ,Dobro¢innost a ekonomie jsou neslucitelné
v kazdém ptipadé. Kdokoli si chce hrat na dobrodince, at
tak ¢ini za vlastni penize.” Co vam z toho vychazi?
—HNILICA: Je otdzka, co je to dobro¢innost. V piipadé fi-
rem se totiz nejedna ani tak o dobro¢innost planovanou,
ale o naplnéni firemni strategie. Dobro¢innost je pochopi-
telné dulezita, ale nesmi postradat smysl.

—PLAYBOY: Milton Friedman rovnéZ zastaval nazor, Ze
vladni reeni problému je obvykle stejné $patné jako pro-
blém samotny a ¢asto jej jesté zhorsuje...

—HNILICA: Pod to bych se podepsal. Myslim si, Ze role vlady
by méla byt co nejmensi a hlavné konstantni, predvidatel-
né, vysvétlujici. Naptiklad v zemich Skandinavie maji ob-
rovské zdanéni, ale protoze vsichni znaji pravidla a védsi,
ze se nebudou drasticky ménit a penize se vraceji zpét do
spole¢nosti, nemaji s tim zas takovy problém. Vlida by
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méla mit jasnou strategii, védét, co O pen éZiCh Obéan l:l
je dulezité, a fungovat jako komu- I’OZh Odujl’ pOIItICI, ne

nika¢ni zprosttedkovatel mezi raz-

nymi zdjmovymi skupinami. Tedy e ko nom OVé, a p en ize

rozhodovat nikoli bez znalosti véci,

ale ptichézet s fe§enimi, ktera dava- pf esouva j i ta k y a b_y

ji smysl. V Cesku to moc nefunguje,

naptiklad fada nasich absolvent Se con ej Vi C OdVdéél I I

—HNILICA: Jednd se o centrédlni planovani, ale ro¢ni rozpocet si
dokézu predstavit, kazdy by mél mit predstavu pro¢, kdy, kolik
a za co utratit. Ale rozpocet by se nemél tvotit jako reakce na
jektivnich davodu tézké.

—PLAYBOY: D3 se dnes jesté hovotit o ekonomickych $koldch?
Posledni dva prezidenti vedli svého ¢asu diskuse na téma Au-
gust von Hayek — John Maynard Keynes.

—HNILICA: Existuje mainstreamovd, klasicka liberdlni ekono-
mie a pohledy na to, jak silnd ma byt role statu, od sebe zase
nejsou tak moc vzdaleny. Ekonomie je zaloZena na politickém
presvédéeni a schopnosti uplatnit pfesvédeeni v praxi. Nasi
ekonomickou zkusenost budeme asi stézi zavadét v Africe.
—PLAYBOY: Vasi specializaci je rodinné podnikani, strategické
tizeni a sprava spole¢nosti. Lze do kategorie rodinné podnika-
ni zatadit, jak vyjit s vyplatou?

—nniuica: Uplné ne, i kdy? se jedna o dalezity prvek, od kte-
rého se viechno odviji, ostatné na VSE se uéi rodinné finance.
Kdyz to hodné zjednodusim, rodina by méla ekonomicky uva-
zovat ve smyslu, ze kdyZz potfebuje auto a nemd na mercedes,
koupi si finan¢né méné naroény viz.

—PLAYBOY: Nebo si vezme mercedes na leasing a zadluZi se...
—HNILICA: Piesné tak. Jednd se o klasické ekonomické uvazo-
vani, kdy si myslim, Ze ekonomie ma
vyznam. Rodinné podnikani je ale
specifické v tom, Ze se v ném potkaji
dva odli$né fungujici systémy - rodi-
na a podnikani.

—PLAYBOY: MuZe rodina, kterad resi
bydleni, auta a dovolené na dluh, vy-
chovat uspésného hospodate vlast-
nich financi?

—anILICA: Riké se, Ze cizi penize jsou

konéi ve vetejné spravé, aniz maji y 1~15 nejlevnéjsi...
ne Sp ' svym volicum. yevne)

sebemensi firemni zku$enost. Du-

sledkem toho je spousta stitnich

urednik, ktefi nerozuméji tomu, co se déje v podnikani,
proto se zajmy statu a podnikatelt nepotkavaji.
—pLAYBOY: V dobé mych studii béhem budovani rozvinuté
socialistické spole¢nosti mi ptisly nejvic v rozporu s reali-
tou discipliny politicka ekonomie a védecky komunismus.
Prvni z nich ale viceméné zlstala, protoze nadale hospo-
dati politici?

—HNILIcA: O penézich obéanid rozhoduji politici, ne eko-
nomové, a penize pfesouvaji tak, aby se co nejvic odvdécili
svym voli¢am. Mimochodem, na VSE mame také jednou
za Ctyti roky volby, takZe dobfe vim, jak tézké je budovat
néjakou dlouhodobou strategii. Nicméné rozdélovani pe-
néz podle stranického kli¢e nelze zatratit, na nékteré pro-
cesy prosté nelze aplikovat jen ekonomicky pohled. Ale
utriceni prostfedk musi mit jasnou vizi.

—PLAYBOY: Nelze statni rozpoclet povazovat za svého dru-
hu centrélni planovani? Jenom se bavime o roce, ne o soci-
alismus budujicich pétiletkach.
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—PLAYBOY: | kdy?Z to neni pravda...

—HNILICA: Je a neni a s cizimi fi-
nancemi se urcité lépe hospodati. Pij¢im si penize, skonéim
v bankrotu, a pokud se jednd o akciovy kapital, nemusim
vsechno vratit. Je to ekonomickd tvaha ve smyslu, beru si
pUjcku, mam ale ptijmy, diky kterym dluh s urokem uhradim.
Pak si miizu puj¢it, i kdyz musim kalkulovat s jistym rizikem,
protoze budoucnost neni nikdy jista. Pokud ptj¢ovani neni sle-
pé, jednosmérné, s tim, Ze to nékdy néjak dopadne, nevidim na
tom nic $patného. Jenom je nutné se naudit pracovat s riziky
provazejicimi kazdou pujeku...
—pLAYBOY: Jak velké procento nasich spoluob¢ant dokaze pra-
covat s riziky?
—HNILICA: Jednotky procent... Je to ddno tim, Ze chybi prak-
tické ekonomické vzdélani, proto bych disciplinu finan¢ni
gramotnost zavedl klidné na zakladni skoly, tfeba i do 8kolky.
Soucasny stav je totiz takovy, ze tada studentd VSE ani nevi,
kolik stoji maslo.
—PLAYBOY: Nemadlo pivodné rodinnych firem, jako Vacheron
Constantine nebo Hennessy, se dfiv ¢i pozdéji stalo soudasti
velkych konglomeratd. Nejednd se v ¢ase globalizace o racio-
nalni feseni?

Ukazuje se, ze béhem
tfi generaci se bohat-

—HNILIcA: Tézko Fict, pokud vim, fada

vislost. V ptipadé rodinnych firem je

atypickeé to, Ze se jedna o drzitele vlast- flrm u; dFUhé genera ce
nickych titul®, které do uréité miry bu- p a k 7N a’ p a d U 2’ I I a

duji identitu rodiny. Pokud je propoje-

stvi vytraci. Zakladatel
rodinnych znacek si zachovala nezi- m él n é p a d y Vyb u do va l

chovi jinak nez standardni inves-
tor, kterého zajima kombinace ri-
zika a vynosu. Na toto téma exis-
tuje zajimavd kniha s nazvem:
Firmu si ptij¢yj od svych vnoucat.
Z pozice majitele se musim starat

ni rodiny se znac¢kou velké, tak ochota a t fet i Vé ec h no ut ra tl I a. o firmu tak, aby méla za dvé gene-

poustét do firmy investory je mald. Na

druhou stranu muzZe firma s investo-

rem rust a zachovat si pavodni hodnoty. A rovnéz existuji in-
vesti¢ni rodiny, které maji tisic akcionaf#t a rodiny zakladatela
je viceméné netidi.

—pPLAYBOY: Konglomerat LVMH Bernarda Arnaulta v nékte-
rych pfipadech na pokra¢ovani rodinnych vazeb trva, protoze
to zvySuje marketingovy potencial znacky...

—HNILICA: Je to spravna strategie, i kdyZz nékteré firmy, které
jsou soucasti LVMH, nebyly pokazdé ptevzaty zrovna piatel-
sky. Jak je znamo, Bernard Arnault je velmi tvrdy finan¢nik,
a kdyZz néco opravdu chce, nedava moc na vybér.

—PLAYBOY: Asi musi jit hodné o emoce. Pfedci néco budovali,
pak ptijde nékdo s velkorysou nabidkou.

—HNILICA: Ukazuje se, ze béhem t¥i generaci se bohatstvi vytra-
ci. Zakladatel mél nédpad, vybudoval firmu, druha generace pak
z napadu zila a t¥eti viechno utratila, takZe pokud neptijde né-

kdo s funkéni vizi, jak pokracovat, firma kondi. Rodina se totiz

race stejny zajem vnoucata.

—PLAYBOY: Schopnost odhad-
nout, kdy jsem schopny rodinnou firmu dél posouvat,
proto odolam dobré nabidce, a kdy je naopak lepsi prodat,
neni asi dana kazdému.
—HNILICA: Je to pravda. KdyZz néco budujete, zejména
v prvni generaci, prodej rovnd se zbaveni né¢eho, co jste
budoval pro potomky a co bylo kazdodenni soudasti vase-
ho Zivota. A v ptipadé, Ze si k firmé vytvori vztah i déti, to
neni komplikované jenom pro majitele. Proto je dulezité
ujasnit si vztah k podnikani a ptipadny prodej s druhou
generaci. Je totiz velmi riskantni dat détem desitky, stov-
ky milionti korun s tim, Ze si mazou délat, co chtéji.
—PLAYBOY: Nejspis bude docela tézké ptiznat si, Ze pod ve-
denim vlastni krve firma fungovat nebude.
—HNILICA: Stejné sloZité je vyrovnat se s tim, ze potomci
firmu nechtéji. A nejhorsi situace nastava, kdyz déti chtéji,
ale prosté na to nemaji. Hodné zalezi na tom, jak a na jaké
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urovni probihala v rodiné komunikace o podnikani. Exis-
tuji studie, podle kterych musi klasicky manazer uéinit
v praméru jednou za deset minut rozhodnuti, coz v p¥i-
padé rodiny nefunguje. Je znamy ptiklad z Némecka, kdy
otec sdélil synovi na hordch béhem jizdy v lanovce, Ze do
roka musi prevzit firmu, a vystavil ho $oku.

—PLAYBOY: Ale kde nic neni, ani smrt nebere...

—HNILICA: Pfesné tak. Oviem fict pausalné, ze nékdo na
to nemd, neni spravné. Sice zdaleka ne kazdy muze byt
3éf, ale to, Ze nejsem bossem, neznamen4, Zze nemtzu byt
firmé uzite¢ny naptiklad jako jeden z vlastnik. Pokud se
s ¢lenem rodiny, ktery neni vhodny na pozici CEO, otevte-
né nehledaji jiné moznosti, jak
ho zapojit do ekonomickych akti-
vit rodiny, kon¢i to vzdy $patné.
Na zakladé filmu Kmotr se do-
konce v problematice rodinného
podnikani pouziva termin Fredo
efekt.

—PLAYBOY: Prostfedni syn, ktery
zradil rodinu, a Michael se ho po
smrti matky zbavil. Ale Michael
se stal CEO mafianské rodiny,
protoze zastrelili pivodniho né-
stupce dona Corleona Sonnyho?
—HNILICA: | to se mUzZe stat... Rad
uvadim ptiklad Rakouska-Uher-
ska, kdy Frantidek Josef ptipra-
voval Rudolfa k tomu, aby prevzal
monarchii, mimo jiné tim, Ze
nebohého syna probouzel strel-
bou u hlavy. Rudolf byl ale dobry
ptirodovédec s kladnym vztahem
k Cechtim — proto mame v Praze
Rudolfinum -, kterého otcova
vychova dohnala k sebevrazdé.
Ferdinanda pak zastfelili v Sara-
jevu a Karel na to nebyl vibec pt#i-
praveny. Klasicka ukazka selhani
nastupnického procesu.
—pLAYBOY: Rikd se, Ze nejlepsi
zpisob, jak miizou rodi¢e odradit
dceru od pfed¢asného matetstvi,
je potidit si po osmnicti letech od jejtho narozeni dalsi
dité. Neplati to i v ptipadé podnikani? Pro¢ by mél poto-
mek prevzit firmu, kdyz od détstvi vidi, jak4 je to dfina.
—HNILICA: Je to tak, netyka se to v8ak jen rodinnych fi-
rem, ale celé generace a viech firem, které tuto generaci
zaméstndvaji. Jsme pomérné bohatd spole¢nost a napfi-
klad nasi studenti chtéji mit praci, ve které vydélaji dost
penéz a k tomu néco navic. Tfeba volny ¢as, aby mohli na
dva mésice odjet na Novy Zéland nebo do Karibiku. Opét
je to o rozhodovani o tom, jak bude firma fungovat dal.
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...Rad uvadim priklad
Rakouska-Uherska, kdy
FrantiSek Josef pripra-
voval Rudolfa k tomu,
aby prevzal monarchii,
mimo jiné tim, ze ne-
bohého syna probouzel
strelbou u hlavy.

Pokud je nezbytné, aby majitel ¢inil kazdodenni rozhodnuti na
misté, protoze formou videokonferenci se nékteré véci zatidit
nedaji, a potomek to odmita, mél by zakladatel, t¥ebaze s téz-
kym srdcem, firmu prodat. Moc se mi libi réeni, kdyz vim pro¢,
vim jak, a kdyz vim jak, tak vim co. V takovém ptipadé se feseni
vzdycky najde.

—PLAYBOY: Na internetu jsem narazil na ¢lanek s ndzvem Ge-
nerace lenoch a stragpytld, ve kterém se pise o tom, ze se dé-
tem nechce pracovat v rodinnych firmdach, protoze nechtéji byt
otroky prace.

—HNILICA: Vypada to, Ze znalna ¢ast mladé populace po praci
tak moc netouZi. Zapasime s tim i ve $kole, mdme naro¢né spe-
cializace, na které se snazime p¥itdh-
nout schopné studenty. V nékterych
ptipadech z pavodné piihlasenych
Ctyticeti dejme tomu tticet skonéi
amy se ptame na davod. Casta odpo-
véd zni, Ze je to super, Ze je to bavi,
ale je s tim spojend spousta prace.
V souvislosti s tim, co se déje na
Ukrajinég, to miZe vyznit morbidné,
ale plati slova modernich filozofd, ze
soucasny stav je dan tim, ze dlouho
nebyla valka a panuje p#ili§ samoztej-
my blahobyt. MiZzeme si myslet o EU
cokoli, ale diky povéle¢nému usili se
mame opravdu dobte a zapominame,
Ze o blahobyt se musime starat.
—PLAYBOY: Jedna uspé$nd profesio-
nélni boxerka mi vypravéla, Ze se mu-
sela zbavit trenéra, ktery byl rovnéz
uspésny boxer a ziroven jeji snou-
benec. Védéla pfitom, Ze trenér na
ni musi byt tvrdy az bezohledny, od
svého snoubence v$ak nebyla schop-
né kritiku akceptovat. Neplati to taky
pro rodinné firmy?

—HNILICA: Pochopitelné plati, snaZim
se to v nagich kurzech vysvétlit a neni
to viibec snadné. Je rozdil, jestli se ba-
vime jako $éf a podtizeny, nebo jako
brachové, pripadné otec se synem.
Realita je totiz takovd, ze pokud si
v podnikajici rodiné neuvédomi, ze kazdy ma rtizné role a zalezi
na situaci, o kterou roli se pravé jednd, nedopadne to dobte. To
ovsem vyZzaduje diskusi ve formeé vzajemného dialogu.
—PLAYBOY: Jak vidite budoucnost rodinnych firem? V zahranici
jsou firmy s tradici 200 let. U nds to nejspis nehrozi.
—HNILICA: Tézko fict. Z velké casti bude zaleZet na institutu
rodiny jako takové. Trochu se rozpada, ale potad néjak fungu-
je. Pokud jde o hledéni jiného modelu, jsem skepticky. Jedna
generace néco vybuduje, dalsi se musi snazit s tim néjak praco-
vat, ptileZitosti je dost. Faktem je, Ze nejvic dlouhodobé fungu-
jicich rodinnych firem je v zemich Jizni Ameriky, ve Spanélsku
a v Italii, ve kterych se tita tési potad velkému respektu a rodi-
na je povazovana taktka za svatou. N



