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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
inovacni a dalsi tviréi €innosti Fakulty podnikohospodarské
Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi 2011 — 2015
(dale ,,dlouhodoby zamér* nebo ,,DZ*)

Ve smyslu ustanoveni zdkona ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach (v uplném znéni), zejména
§§ 21, 27 a 30, materialu MSMT CR »Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2011 — 2015“ (z tnora 2010) a senatem VSE v Praze schvilenym materidlem ,,Dlouhodoby
zameér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti
Vysoké Skoly ekonomické v Praze na obdobi 2011 — 2015, pfipravilo vedeni fakulty
nasledujici aktudlni verzi DZ.

Vychodiska

Pii koncipovani Dlouhodobého zaméru Fakulty podnikohospodaiské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze (dale Fakulty) vedeni fakulty vychazelo ze SWOT-analyzy a zohlednilo 1
nize uvedené pozadavky vyplyvajici z Dlouhodobych zamért ministerstva a skoly:

- determinanty vyplyvajici z Dlouhodobého zaméru ministerstva:

* v poslednich letech podil studentli zapsanych do nékterych programi tercidrniho
vzdélavani piekro¢il 60 % populace odpovidajiciho véku a v akademickém roce
2009/10 dokonce 66 %, CR tak je na $pi¢ce mezi zemémi EU a neni zajem dale tento
pomér zvySovat, bohuzel z bakalaiskych programi nepokracuje do magisterskych 50,
ale vice jak 80 % studentt,

* demografické studie signalizuji, ze jiz nyni dojde k mirnému poklesu poctu maturantt,
ten bude zfetelnéjsi v letech 2013-16, ale 1 v dalSich letech nelze pocitat s jejich riistem
(dtisledek nizsi porodnosti z 90. let).

* v uplynulém desetileti dolo k extenzivnimu rozvoji VS, jak vefejnych (vznik novych a
fady novych fakult, resp. pobo&ek), tak i soukromych a navic 12 zahraniénich VS, fada
vefejnych a vétiina soukromych v sektoru ekonomického vzdélavani (VSE sice tomuto
trendu byla uchranéna, nicméné rostly pocty ptijimanych studenti).

* na trhu prace donedévna vysokoSkolsky vzdélani absolventi nachédzeli dobré uplatnéni,
absolventi fakulty prakticky dosud neméli problémy s uplatnénim v praxi, dokonce fada
zaméstnavateli zadala rozliSovat mezi absolventy podle absolvované VS, nicméné je
signalizovano, ze 1 tento segment trhu prace se nasycuje, klesaji nastupni platy
absolventi apod.,

* 7za kli¢ové ministerské priority zaméfené na VS Ize povazovat:
o orientaci na kvalitu - systém Fizeni kvality VS, hodnoceni kvality VS, reflexe
potieb praxe,
o otevienost - internacionalizace VS, mobilita studenti i ugiteldi, spoluprace s praxi,
celozivotni vzdélavani, propagace a marketing VS,
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o efektivita a vzdélavani - nelze ocCekavat riust financnich zdroji pro VS, ve
financovani bude vétsi vazba na kvalitu VS vzdé€lavéani, vyuzivani i soukromych
finan¢nich zdroju.

- determinanty vyplyvajici z Dlouhodobého zaméru skoly:

* DZ VSE reflektuje viechny vyse uvedené determinanty vyplyvajici z ministerského DZ,

* navic obsahuje body:

o persondlni zabezpeceni akademickych cinnosti — nerovnhomérna vékova struktura,
chybi silné€jsi zastoupeni v generaci Ctyficatnikli, naopak fada docentil a profesori
je v dichodovém veku,

o spoluprdce s praxi — podnikatelské inkubatory, technologickd a inovacni centra,
zvySeni poradenské ¢innosti, prace s absolventy.

Dlouhodoby zamér Fakulty podnikohospodarské

Dlouhodoby zamér je vedenim fakulty vniman jako kliovy strategicky dokument, ktery
v sob¢ koncentruje:

poslani (misi) fakulty,
vizi fakulty,
strategické zaméry fakulty na pétileté obdobi let 2011-15.

Mise fakulty

,»Vychovavat budouci ,,global business leaders*

Fakulta podnikohospodaiské predstavuje predni vysokoskolské pracovisté univerzitniho typu
oteviené vSem zajemcliim o studium, s vyraznym zamétenim na mikrosféru:

za klicové povazuje orientaci na piipravu kvalifikovanych pracovnikii pro stfedni a
vrcholové manaZerské pozice v ekonomickych, obchodnich, marketingovych,
personalnich a dalSich tutvarech podnikatelskych i neziskovych organizaci a instituci
vetejné a statni spravy,

nedilnou soucasti Cinnosti fakulty musi byt:

* vyzkumnd Cinnost zaméfend na atraktivni ekonomickd, manazerskd a podnikatelska
témata, jejiz vystupy budou ptinosné pro zadavatele, praxi i pedagogicky proces fakulty,

* vysoce kvalitni pedagogicka ¢innost zaloZend na modernich vzdélavacich metodach,

* zahrani¢ni aktivity, aktivity pro praxi, kontakty s absolventy apod., jejichZ spoleénym
jmenovatelem je posilovat know-how fakulty, Sifit pozitivni obraz fakulty a
v neposledni fadé¢ ziskdvat 1 finan¢ni prosttedky pro fakultu,

* uzkd spoluprace s praxi spocivajici jak v pruzné reflexi pozadavkll praxe, tak i
operativnim piedavani védeckych poznatkl praxi.




\/SE Dlouhodoby zameér fakulty na | Strana

FAKULTA obdobi 2011 - 2015

PODNIKOHOSPODARSKA 3/ 7

Vize fakulty

,»BYyt o krok pfed konkurenci.*

Vize fakulty je zfejma v kontextu s klicovymi stakeholders:

ve vztahu ke zFizovateli — byt nejlepsi vysokoskolskou instituci v zemi ve vyse
uvedeném odborném zaméteni fakulty,

ve vztahu k trhu prdce — ptipravovat absolventy, ktefi budou praxi vyhledavani,
nabizet praxi i dals$i produkty (celozivotniho vzdélavani, poradenstvi apod.),

ve vztahu ke studentim — zajistit diky absolvovanému vzdélani na fakulté jejich
nasledné nadprimérné uplatnéni na trhu prace; stabilizovat pocty, resp. mirn¢€ snizovat
pocty piijimanych studentl, a v jejich piipravé upiednostiiovat kvalitu na misto
kvantity,

ve vztahu k mezindrodnimu prostiedi — podporovat vSechny aktivity zaméfené na
studenty a pracovniky fakulty i fakultu jako celek s cilem posilovat otevienost fakulty
(staze, vymény, studijni programy vyucované v cizich jazycich, spolecné studijni
programy, spole¢ny vyzkum apod.),

ve vztahu k zaméstnanciom — vytvotit u vhodnych pracovnikid podminky pro jejich
ziskavani, stabilizaci a jejich dalsi kvalifika¢ni rtst, zavést motivacni systém, ktery by
vedl k plnému vyuziti jejich odborného potencialu pro fakultu,

ve vztahu k okoli (spolecnosti) — fakulta jako celek i jeji jednotlivi ¢lenové budou
respektovat tradicni pravni 1 etické hodnoty, vytvaiet a prezentovat siln¢ vnimanou
identitu fakulty.

Vedeni fakulty pii komplexnim posouzeni svétového spolecensko-ekonomického vyvoje
upozoriiuje na vyznamny tematicky okruh — emergetiku. Tuto tématiku (v podminkéach
fakulty zejména jako ekonomické aspekty spojené s energetikou) mize byt uzitecné
promitnout jako soucast aktivit institutd (ISBM, TIM), ale 1 do vyzkumnych aktivit, popf.
1 do pedagogické ¢innosti.

Strategicka pozice a strategické zaméry fakulty na r. 2011 - 15

Pedagogicka €innost

Strategicka pozice

V &s. prostiedi plisobi vice jak 40 statnich a privatnich subjektl, které nabizeji obdobnou
podobu vzdélavacich produktii jako fakulta, navic dalsi subjekty pisobi na Slovensku.

Vedeni fakulty v poslednich letech provedlo aktualizaci predmétii nosného studijniho oboru
Podnikova ekonomika a management, vyrazné novelizovalo nabidku vedlejSich specializaci
piislusejicich k magisterskému stupni tohoto oboru. Na Fakult¢ se zavedly dva nové studijni
obory: Arts management a International Management. Obor International Management je plné
vyucovan anglicky a je provazan s prestiznim programem CEMS MIM.
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Fakulta neméa problém se zdjmem o studium, ktery cca pétkrat prevySuje pocet piijimanych ke
studiu, stejné tak absolventi zatim nalézaji uplatnéni a fada firem ma vyslovné zajem o naSe
absolventy.

Rozsiteni spektra studovanych oboril vedlo k zvySeni zdjmu o studium na fakulté, posililo
pozitivni obraz fakulty na vefejnosti.

Strategické zaméry

V nadchézejicim obdobi vedeni fakulty nepredpoklada dal§i rozSiiovani studijnich oborii,
strategie vedeni fakulty v této oblasti je zamétena predevSim ma kvalitu - inovace a
aktualizace predmétlii a nainovace vyukovych metod smérem k modernim metodam,
manazerskym hrdm, ptipadovym studiim, véetn¢ zapojeni externich spolupracovnikl z praxe,
s akcentem na praktické manazerské dimenze a soucasné pokraCovat v pozitivnim trendu
naruistu predmétl studovanych v cizich jazycich (vyu¢ovanych jak hostujicimi profesory, tak 1
uciteli fakulty).

Stejné tak vedeni fakulty nepocita s ndaristem poctu studentii na bakalaiském, magisterském
ani doktorském stupni studia. S ohledem na dominantni vliv financovani fakulty ze statnich
prostfedkti, musi vedeni fakulty peclivé sledovat zdméry ministerstva Skolstvi a jim
prizptisobovat pocty pfijimanych studentti, byt by pro fakultu nejpiijatelnéjsi byl strategicky
scénaf, kdy dojde kpoklesu pfijimanych bakalafi a mirnému narastu studentl
v magisterském studiu.

Za novy strategicky zamér lze povaZovat zavedeni vyuky standardnich bakalarskych a pozdéji
1 magisterskych studijnich programt v cizich jazycich (rusky, anglicky), at vyufovanych
v zahrani¢i (v sou¢innosti se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami), nebo pfimo na fakulté
v Praze.

Zapojeni do projektli modelu evropského mezinarodniho vzdélavani, Joint degree, Double
degree.

S ohledem na finanéni mozZnosti fakulty dale rozvijet elitni studijni programy s cilem
podchytit a nabidnout dalsi rozvoj nadanym studentim.

Védecka c¢innost
Strategicka pozice

Védecko-vyzkumnd Cinnost fakulty je pfednostné zaméfena na analyzu a rozvoj pozndni
v oblastech ekonomického, manazerského a podnikatelského chovéni, a to zejména
podnikatelskych subjektt, ale 1 neziskovych a dalSich organizaci. Ve vSech téchto subjektech
jsou zkoumany a nové¢ koncipovany poznatky z oblasti mikroekonomickych zakonitosti jejich
vyvoje, z podnikové ekonomiky, managementu, marketingu, psychologie a sociologie fizeni,
rozvoje lidskych zdroji a personalistiky, logistiky a fizeni provoznich procesti apod.

Fakulta podnikohospodaiska VSE v Praze se od roku 2005 stala feitelem vyzkumného
zdmeéru nazvan¢ho Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci a jejich adaptacni
procesy, ktery je financovan z tirovné MSMT. Financovani vyzkumného zaméru bude zfejmé
definitivné ukonceno v r. 2011. Vedle vyzkumného zaméru, do jehoz fesSeni je zapojeno vice
jak dvacet pracovnikli fakulty, akademiti pracovnici jsou zapojeni do feSeni néckolika
vyzkumnych grantd (vyhlasenych zejména Grantovou agenturou CR) a v omezeném rozsahu i
do mezinarodnich vyzkumnych aktivit. Neni tajemstvim, Ze ekonomicky vyzkum z trovné
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centra neni pfilis preferovan, navic podpora védy a vyzkumu ze Strukturalnich fondt EU u
subjektl pasobicich v Praze je téZ minimalni.

Vladni instituce zaméfené na podporu védy a vyzkumu v CR v poslednim obdobi
jednoznacéné koncentruji vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti do podoby publikacnich tituld,
které jsou rozdéleny do presné urCenych struktur a jim odpovidajicitho kvantitativniho
ohodnoceni. Takto, pfes publikacni ¢innost, ocenéné vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti
jsou pak nastrojem pro rozd€lovani financnich prostiedkii v pfistim obdobi, a to nejen
v oblasti védy, ale i pedagogiky, pfidélovani mist internich doktorandid apod.

Strategické zaméry

Pro prestiz fakulty by bylo uzite¢né ziskat klicovy vyzkumny titul, ktery by po r. 2011
nahradil stavajici vyzkumny zdmér. Cestou k tomu je vytipovat nosné aktudlni vyzkumné
téma, najit pfislusny zdroj financovani atd., pfitom neni podstatné, zda plijde o ceského ci
zahrani¢niho zadavatele vyzkumného projektu.

Jako vyzkumnou alternativu (nikoliv konkurenci) lze povazovat fakultni vyzkumné centrum,
které svou Cinnosti je zaméfeno na aktualni ekonomickd, manazerské a podnikatelské témata a
s diirazem na operativni aplikaci ziskanych poznatkil v praxi.

Vedeni fakulty pochopitelné bude podporovat v§echny dalsi smysluplné vyzkumné aktivity,
vyhlaSené at' tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi subjekty (grantova agentura, resortni interni
grantové agentury apod.).

Jako dlouhodoby, nicméné nezbytny, se jevi strategicky cil zmény ,,vyzkumné kultury.* Jde

o pristupy k védecké praci a to jak u:

- wudcitelii — vyzkumna ¢innost se musi stat nezbytnou soucasti pracovni naplné (vypisovani
internich fakultnich grantt, feSeni spole¢nych projektl fesicich problémy praxe, zavedeni
ocenéni spolecnych zahrani¢nich projektii atd., podpora iniciativy a zapojeni v oblasti
mezinarodni vyzkumné ¢innosti, publikovani zajimavych vysledkt vyzkumu,

- doktorandii - intenzivni zapojeni do védecko-vyzkumné cinnosti Skolitele, vyzkumné
tymy doktorandid, ziskdni ¢i zapojeni do mezindrodnich grantl, zapojeni do
mezinarodnich soutéZi doktorskych praci (EDAMBA), ucast na mezindrodnich
konferencich, seminafich a workshopech,

- Sstudenti - $ir8i zapojeni studentit do riznych prizkumt, analytickych aktivit v terénu,
sekundarni vyuziti poznatkl v seminéfich, bakalatskych a diplomovych pracich.

Mezinarodni aktivity fakulty
Strategicka pozice

Fakulta diky pfimému propojeni jejiho akreditovaného magisterského studijniho oboru
International Management s mezindrodné uznavanym programem CEMS posilila svoji
mezinarodni pozici. Program CEMS je hodnocen Financial Times jiZ po n€kolik let jako
pfedni evropsky Joint Degree program. Fakulta se tak stdvd plnohodnotnym partnerem
v ramci CEMS.

Na poli internacionalizace nelze pfehlédnout fadu pozitivnich trenda:
- magistersky program v anglictiné¢ International Management, jehoz soucasti je program
CEMS,




\gE Dlouhodoby zameér fakulty na | Strana

FAKULTA obdobi 2011 - 2015

PODNIKOHOSPODARSKA 6/ 7

rostouci pocet nabizenych pfedmétti vyucovanych v cizich jazycich (zejména anglicting),
vyjezdy studentl fakulty na semestralni studijni pobyty na partnerské university,

rostouci pocet zahrani¢nich hostujicich profesorii participujicich na vyuce fakulty,

rizné formy zapojeni ucitelti fakulty do mezinarodnich struktur a spoluprace v oblasti
vyzkumu.

Strategické zaméry

Strategické zdméry v této oblasti vychazeji z védomi kli¢ové role, jakou mezindrodni vztahy
sehravaji ve vétsin¢ aktivit fakulty, napt. v kvalité a rozsahu pedagogické ¢innosti, vyzkumné
¢innosti, vztahl s praxi, zejména pak s mezindrodn¢ orientovanymi spole¢nostmi. Cilem je
pokrac¢ovani v ristu mezinarodniho uznani fakulty.

Vedeni fakulty bude podporovat v§echny smysluplné mezinarodni aktivity tykajici se:

ucitelé — udrzet a zkvalitiiovat tlohu hostujicich profesoril ve vyuce na fakulté a soucasné
vytvaret podminky pro vyuku v cizich jazycich zajisStovanou uciteli fakulty a pro
zapojeni ucitelt fakulty do vyuky na zahrani¢nich Skolach v roli hostujicich profesord,
nadale podporovat aktivni i¢ast uciteli na mezinarodnich konferencich, intenzivnéjsi
zapojeni do mezindrodni vyzkumné spolupréce, intenzivni zapojeni do CEMS-programu
a spoluprace s korporatnimi partnery v raimci CEMS. Mezinarodni aktivity ucitell jsou
vnimany jako vyznamné kriterium kvalifika¢niho riistu (habilitace docentl a profesortt).
Piinosem by bylo i zvySeni podilu zahrani¢nich ucitelt trvale pusobicich na fakulté.
Rostouci pocet predméti vyufovanych v cizich jazycich umozni zvySit pocet
zahrani¢nich studenti a vyhledové rozsifit magistersky program v angli¢tingé. V této
souvislosti nelze ptehlédnout skuteCnost, ze v této formé& studia je nezanedbatelny
finan¢ni zdroj;

doktorandi - podpora zahrani¢nich studijnich pobytl doktorandii, zapojeni doktorandt do
mezinarodniho vyzkumu;

studenti — podpora smétujici k riistu poctu studentl vyjizdé€jicich na semestralni vyménné
studijni pobyty (nezbytnou podminkou je vySe zminény rist predméti nabizenych
v cizich jazycich, nebot’ systém funguje na principu reciprocity), véetné free movers,
ucasti na letnich Skolach, mimo semestralnich pobytl. Fakulta by sou€asné rada zvysila
pocet zahrani¢nich studentll, a to jak v ramci studijnich vyménnych, tak 1 v placenych
programech.

Vztahy s praxi

Strategicka pozice

Oblast spoluprace s praxi prosla v uplynulém obdobi vyraznym rozvojem. Podafilo se uzavtit
fadu partnerskych smluv, realizovat fadu poradenskych a vzdélavacich projektii. Doslo k
vytvofeni instituciondlniho ramce (zfizeni tfi institutd a jednoho centra) a tim 1 relativné
samostatnych organiza¢nich a zi¢tovacich jednotek pro dalsi rozvoj vztaht s praxi.

Strategické zaméry

V nadchazejicim obdobi dale podporovat zahdjeny kurz rozvoje vztahli s praxi:

dalsi roz$ifeni Cinnosti institutl a centra fakulty,

vyrazné posileni prace s absolventy,

zpétna vazba - vyuzivani poznatkli z praxe jak smérem do aktualizace pedagogické
¢innosti, tak 1 vyzkumu apod.
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Rizeni fakulty
Strategicka pozice

Na fakult¢ se pozitivné projevily cetné zmény realizované jak zurovné Skoly (studijni
informacni systém, ekonomicky informacni systém), tak z urovné fakulty, obnoveni ¢innosti
stfediska informatiky, zavedeni jednotné Sablony webu fakulty, kateder a institutti s moznosti
flexibilni vymény informaci, zavedeni transparentnich pravidel pro rozd€lovani prostredka
pridélenych fakult¢ na katedry, rozSifeni sit¢ partnert fakulty, postupnd formalizace
administrativnich postupti.

V tizeni fakulty stale existuje fada rezerv. Na prvnim mist¢ je tfeba uvést koncipovani identity
fakulty a jeji vnimani ve vefejnosti, dle existuji rezervy napt. v informacnim zabezpeceni
fakulty, transparentnosti administrativnich, ale i dalSich procesti probihajicich na fakultg,
hodnoceni a ocetiovani vSech pracovnik fakulty.

Strategické zaméry
Evaluace, akreditace fakulty

Realizace opatfeni vyzadovanych zahrani¢nimi akredita¢nimi standardy s cilem ziskani
mezinarodni akreditace (napt. EQUIS),

Posilovani a zviditelnéni identity fakulty

- zavedeni anglické verse webu fakulty, kateder, institutd a dal$ich slozek fakulty,

- aktualizace a rozSifovani Ceské verse CD o fakult¢ a zavedeni anglické verse CD o
fakulté,

- ptipravit projekt kompletni identity fakulty a jeji komunikace,

- propagace fakulty v zahranici,

Zavedeni kritérii vykonnosti a zména systému odménovani

Formulace, ovéfeni a zavedeni syst¢tmu hodnoceni pro vSechny akademické pracovniky
fakulty, zména systému pracovniho zafazeni a odménovani pracovnikl fakulty, jednak
s ohledem na kritéria vykonnosti, jednak na mzdové relace uplatiiované na soukromych
vysokych skolach.

Informatizace na fakulté

V souladu se zavedenym informacnim a komunika¢nim systémem na celé Skole a soudobymi
vyvojovymi trendy, zabezpeCovat standardni urovenn a vysokou provozuschopnost
informacnich a komunikacnich prosttedki i software na fakulté.

Standardizace rutinnich ¢innosti

Postupné rozSitovani formalizovanych dokumentovanych postupli pro administrativni 1 dalsi
rutinni ¢innosti na fakulté. Zavedeni elektronického archivu fakulty.




