Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalSi tvirdéi ¢innosti

Fakulty podnikohospodarské
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Mise
Tvortit a piredavat znalosti, rozvijet postoje a dovednosti pro uspésné fizeni firem
a organizaci v ménicim se globalnim prostiedi.

Vize
Patfit mezi referen¢ni vysokoskolské instituce v oboru management ve stfedni
a vychodni Evrop¢.



Kontext Dlouhodobého zaméru FPH

Fakulta podnikohospodaiska (dale Fakulta ¢i FPH) poskytuje ekonomické vzdelani
ve studijnich programech a oborech, jejichz absolventi se dobfe uplatiiuji na narodnim
I mezinarodnim trhu prace.
Obdobi let 20162020 bude nicméné obdobim, které vnese do univerzitniho prostiedi zasadni
kvalitativni zmény ovlivnéné zejména:
e pokracujicim demografickym poklesem a z n&j vyplyvajici snizujici se poptavkou po
vysokoskolském vzdélani a zménou struktury uchazecii o studium,
e pfipravovanou diverzifikaci vysokoskolského vzd€lavani v podob¢ profilace studijnich
program,
e zménami legislativy zejména v oblasti akreditaci a zajiStovani kvality a v oblasti
podpory vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti,
e zmeénami Vv systému financovani vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti z vefejnych
zdroju,
e rostouci konkurenci v oblasti vysokoskolského vzdélavani na narodni i mezinarodni
urovni,
e dynamickym vyvojem trhu prace pfindSejicim ménici se naroky korporatni a vefejné
sféry na absolventy vysokych skol,
e pokracujici internacionalizaci univerzitniho prostoru.

Na tirovni narodni vzdélavaci soustavy je nejvyssim dokumentem urcujicim ¢eskou vzdélavaci
politiku Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, schvalend vlddou CR
v roce 2014.

Na urovni vysokého Skolstvi je kliCovym strategickym materidlem Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro
oblast vysokych kol na obdobi 2016-2020, schvaleny MSMT 12. unora 2015, a jeho
kazdoroc¢ni aktualizace.

Na urovni Vysoké Skoly ekonomické v Praze je hlavnim strategickym dokumentem
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti na obdobi 20162020 a s nim souvisejici Instituciondlni plan Vysoké Skoly
ekonomické v Praze na roky 2016-2018.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tviir¢i ¢innosti
Fakulty podnikohospodaiské na obdobi 2016 — 2020 navazuje na Dlouhodoby zamér Fakulty
podnikohospodaiské pro obdobi let 2011 az 2015 a na vystupy projektu IPn KREDO.

Strategické priority FPH VSE

V navaznosti na popsany vné&jsi kontext a v souladu se stanovenou misi a vizi jSou vymezeny
nasledujici kli¢ové strategické priority rozvoje FPH VSE na obdobi 2016—2020:

1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroji

2. Diverzita a dostupnost

3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

4. Uplatnitelnost absolventi, spole¢enska role VSE, rozvoj zna¢ky VSE

5. Kbvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury



Strategické zaméry a dilCi cile v jednotlivych prioritnich
oblastech, nastroje K jejich dosazeni, indikatory

1. Zajist’ ovani kvality, rozvoj lidskych zdrojii

Hlavni cile v oblasti vnitfniho hodnoceni a zajiSténi kvality

1.

H~own

5.
6.
7.

Uspé&sna reakreditace stavajicich studijnich obort Fakulty.

Ziskani akreditace EQUIS pro Fakultu.

Podil Fakulty na ziskani akreditace AACSB pro VSE jako celku.

Umisténi v mezinarodnich zebticcich (rankings) hodnoticich kvalitu Fakulty (Financial
Times, Eduniversal apod.).

UdrZeni zajmu uchazeéi o studia na Fakulté z Ceské republiky i ze zahraniéi.
Udrzeni/zvySeni kvality vyuky.

Spoluprace s VSE na implementaci systému vnitiniho hodnoceni a zajiténi kvality.

Hlavni cile pro oblast rozvoje lidskych zdroji

1.
2.

3.

Zpracovani planu kvalifika¢ni struktury a kvalifika¢niho rstu kateder Fakulty.
Vytvoteni podminek pro intenzivnéjsi spolupraci akademickych pracovniki s nejlepsi
firemni praxi.

Vytvotfeni podminek pro intenzivngj$i ziskani zahrani¢nich zkuSenosti akademickych
i neakademickych pracovnikid Fakulty.

Aktivity vedouci k dosaZeni cilii v oblasti vnitfniho hodnoceni a zajiSténi kvality

1.

2.

3.

5.

Ptiprava standardnich akredita¢nich spisi a =zahdjeni ptipravnych praci na
institucionalni akreditaci.

Administrativni posileni piipravné faze a procesu mezinarodnich akreditaci
a hodnoceni.

Realizace aktivit k posileni zdjmu uchaze¢lii — kampan v online prostfedi, Den
otevienych dvefi, besedy se studenty na stfednich Skolach tuzemskych 1 zahrani¢nich,
Gi¢ast na veletrzich pomaturitniho vzdélavani v CR a v zahraniéi, nabidka pfijimacich
zkousek a vyuky ,,nanecisto*.

Kvalita vyuky: vysledky hodnoceni pfedmétovych anket zahrnout do hodnoceni vykont
akademickych pracovnikli, posilovat ,,dovednostni“ predméty, zavést povinné
pfedméty, jejichz cilem bude zvysit kvalitu kvalifikacnich praci, vyuZivat sluzby
Akademického centra.

PribéZné ovéfovat standardy systému hodnoceni a zajisténi kvality.

Aktivity vedouci k dosaZeni cili v oblasti rozvoje lidskych zdrojua

1.

2.

3.

Vytvoteni plant kvalifikacni struktury kateder (plany budou pravidelné ro¢né
aktualizovany ve vztahu k podminkam habilitacniho a profesorského jmenovaciho
fizeni a s pfihlédnutim k organiza¢nimu uspotfadani Fakulty).

Vytvoreni plant kvalifikaéniho ristu pracovnikli kateder (plany budou pravidelné
projednavany s pracovniky kateder).

Rozvoj fakultnich institutd a center excelence.

Indikatory v oblasti vnitfniho hodnoceni a zajiSténi kvality

Akreditace EQUIS na Fakulté

Akreditace AACSB pro VSE

Utast v mezinarodnim hodnoceni Financial Times
Utast v mezinarodnim hodnoceni Eduniversal
Utast v mezinarodnim hodnoceni U-multirank



Prokliky z kampani

Pocet Gicastnikl na Dnech otevienych dveti

Besedy na vybranych stfednich Skolach — pocty studentti
Vyuka nanecisto — pocet ucastnikil

Predmétové ankety — hodnoceni

Indikatory v oblasti rozvoje lidskych zdroji

Plany kvalifikacni struktury kateder
Plany kvalifika¢niho ristu pracovniki kateder

2. Diverzita a dostupnost

Hlavni cile v oblasti

1.

agblrwn

6.
7.

Neustale zvySovat kvalitu vyuky a rozvijet jejich konkuren¢ni prednosti, zejména cestou
postupnych inovaci studijnich obort a predmétt zalozenou na jejich internacionalizaci
a promitnuti vysledkl védecké prace pracovniki do vyuky.

Rozvijet kvalitni profesn¢ zamétrené MBA program v ¢eském i anglickém jazyce.
Rozvijet kvalitni celozivotni vzdélavaci programy.

Posileni internacionalniho charakteru pedagogického sboru.

Podporovat mimotadné nadané studenty a zapojit je i do védeckovyzkumnych aktivit
Fakulty.

Podpofit studenty zdravotnég, socialné ¢i jinym zplsobem znevyhodnéné.

Analyzovat pravidelné pfi¢iny studijni isp&Snosti / neuspésnosti.

AKktivity vedouci k dosaZeni cili v oblasti

1.

~own

SRl

10.

11.

12.

Zajistit flexibilni strukturu studijnich programti umoznujici reagovat na zmény na trhu
prace.

Konat pravidelné vyzkumy pozadavki praxe.

Zavést predmét Praxe.

Posilit dovednostni stranky vyuky zavadénim piipadovych studii a feSenim
problémovych situaci u dil¢ich predméti i u statnich zdvérecnych zkousek
Spolupracovat s CIKS pfti akvizicich literatury.

Zajistit tiSténé 1 elektronické publikace pouZivané na renomovanych univerzitach.
Poskytovat komplexni poradenské sluzby akademickym pracovnikim, které podpofi
zvladani naroki akademické prace a zajistovani jeji kvality.

Zvysit pocet zahrani¢nich pedagogt.

Aktivné spolupracovat s vybranymi sttednimi Skolami (pfednasky, besedy), pravidelné
organizovat dny otevienych dvefi, organizovat kampané v on-line prostiedi, nabizet
pfijimaci zkousky ,,nanecisto*

Pravidelné informovat studenty o ¢innosti Akademického centra, propagovat jejich
sluzby zejména u studentl s podprimérnymi studijnimi vysledky

Vyuzivat sluzeb Stfediska handicapovanych studentii, spolupracovat s nim jak pii
pfijimacim fizeni, tak v pribéhu studia handicapovanych student.

Ptipravovat postupné e-learningové podpory vyuzitelné pro studenty Fakulty i pro
komer¢ni vyuziti.

Indikatory v oblasti diverzity a dostupnosti

Predmétové ankety a jejich zpracovani

Pocty akademickych pracovnikii v kurzech zaméfenych a posileni pedagogickych
a vyzkumnych dovednosti

Programy MBA a celozivotniho vzdélavani



e Podil zahrani¢nich akademickych pracovnikii na celkovém poctu akademickych
pracovniki

e Urceni kritérii pro vybér mimotadné nadanych studentti

3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

Hlavni cile v oblasti mobilita studentu
1. Zvyseni podilu studentli vSech stupni studia, kteti se zapoji do programui mobility.
2. Zapojeni studenti do zahrani¢nich pracovnich stazi.
3. Zvyseni podilu studentl v§ech stupni studia na kratkodobych studijnich vyjezdech — na
letnich Skolach, workshopech, konferencich.
4. Vyuziti letnich $kol jako ndastroje pro ziskavani potencialnich studentti do
akreditovanych programu vcetné doktorského studia.
5. Zvyseni poctu ptijizd€jicich vyménnych studentt.
Hlavni cile v oblasti cizojazyénych programii
1. ZvySeni poctu jak uchazeci, tak i studenti pfijimanych do anglického a ruského
bakaléiského programu v Praze.
2. Rozsiteni nabidky double degree programii.

Hlavni cile v oblasti mobility akademickych pracovniki
1. ZvysSeni poctu zahrani¢nich vyukovych mobilit.
2. ZvySeni podilu dlouhodobych zahrani¢nich akademickych pracovnikli (min.
1 semestr/rok).
3. Posileni jazykovych a pedagogickych kompetenci stdvajicich akademickych
pracovnikd.
4. Vyssi mira zapojeni vSech kateder do vyuky pfedméti v cizich jazycich.

Aktivity vedouci k dosaZeni cilii v oblasti mobility studenti

1. Vytipovani partnerskych skol vhodnych i pro studenty oboru Arts management.

2. Reflektovani zahrani¢nich studijnich pobyti ve studijnich planech (mobility window)
ve vSech studijnich programech.

3. Intenzivnéjsi propagace vSech forem podpory individudlni mobility (mimo vyménné
programy), véetné zapojeni akademickych pracovnikd.

4. Zavedeni projektu stipendijni podpory pro kratkodobé vyjezdy studentti (letni Skoly
apod.).

5. Zvyseni poctu predmétii vyucovanych v cizich jazycich (v pozadované struktuie

vvvvvvvv

Aktivity vedouci k dosaZeni cilii v oblasti cizojazy¢nych programii
1. Aktivni vyhleddvani moznosti double degree programii.
2. Vyuziti projektu Erasmus+ pro vyse uvedené aktivity.
3. Podpora akreditace cizojazy¢nych pfedméti ze strany Akademického centra Fakulty.

Aktivity vedouci k dosaZeni cili v oblasti mobility akademickych pracovniki

1. Posileni role zahrani¢ni vyukové mobility, resp. vyuky pfedméta v cizich jazycich jako
jedné z podminek kariérniho riistu v rdmci hodnoceni vykond.

2. Jazykové kompetence jako kvalifikaéni podminka pii ziskavani novych pracovnikd.

3. Realizace specialnich jazykovych kurzi zamétenych na vyuku odbornych predméta
véetné prezenta¢nich a dalSich pedagogickych dovednosti.

4. Vyuziti projektu ,Hostujicich profesori* pro reciprocni vyukové mobility
s mimoevropskymi Skolami.



5. Vytvoieni podminek pro dlouhodobé zaméstnavani zahranic¢nich akademickych
pracovniki vcetné¢ doplitkového financovani (projekt Fulbright, prostfedky IRP,
korporatni financovani atd.).

6. Podpora akademickych pracovniki ze strany Akademického centra Fakulty.

Indikatory v oblasti mobility studenti
e Pocet studentl vyjizdéjicich na semestr do zahranici
e Pocet studentl vyjizdé€jicich na pracovni staz
e Pocet studentl vyjizdéjicich na letni Skolu v délce trvani minimaln¢€ 4 tydny
[

vvvvvvvv

student

Indikatory v oblasti cizojazy¢nych programi
e Pocet double degree programi
e Podil poctu studentl v cizojazy¢nych oborech na celkovém poctu studentli bakalatského
a navazujiciho magisterského studia

Indikatory v oblasti mobility akademickych pracovniki
e Pocet vyukovych pobytl uciteli v zahrani¢i (min. 1 tyden)
e Pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikl na Fakulté po dobu miniméln¢ 1 semestru

4. Uplatnitelnost absolventii, spoleenskd role VSE, rozvoj znacky VSE

Hlavni cile v oblasti uplatnitelnosti absolventi Fakulty na trhu prace
1. UdrZovani stavajici nizké miry nezaméstnanosti absolventli Fakulty.
2. Posilovani praktickych dovednosti studentt.
3. Ziskani zahrani¢ni zkuSenosti u co nejvétsiho poctu studentli Fakulty.
4. Posilovat a systematizovat vztahy s absolventy.
5. Zvysit uspéSnost absolventl podporou jejich vzajemné kooperace v praxi, osobniho
a profesniho ristu.

Hlavni cile v oblasti spoluprice s praxi (exekutivni vzdélavani, poradenstvi, smluvni
vyzkum, partnerstvi)

1. Rozvoj dlouhodobych fakultnich firemnich partnerstvi.

2. Aktivni zapojeni firem do vyuky v pfedmétech (nejen partnerskych).

3. Posilovani komer¢niho vzdélavani, poradenskych aktivit a smluvniho vyzkumu.

4. Realizace anglicky vyu¢ovaného exekutivniho studia MBA.

Hlavni cile v oblasti rozvoje znacky Fakulty
1. Posilit atraktivitu a reputaci znacky Fakulty smérem ke studentiim stfednich Skol a jejich
rodictm.
2. Posilit reputaci znacky Fakulty jako partnera smérem k zastupciim firemniho sektoru.
3. Posilit reputaci znacky Fakulty smérem k Siroké vetejnosti.

Aktivity vedouci k dosaZeni cilt v oblasti uplatnitelnosti absolventi Fakulty na trhu prace

1. Realizace pravidelnych vyzkumi zaméfenych na zjiStovani aktualnich pozadavkl

praxe pro jednotlivé specializace (personalistika, logistika, obchod, marketing atp.).

2. Flexibilni struktura studijnich programii umoziujici reagovat na zmény na trhu prace.

3. Zavedeni volitelného predmétu Praxe.

4. Posilovani dovednostni stranky vyuky zavadénim piipadovych studii a feSeni
problémovych situaci u dil¢ich pfedméti a u statnich zavére¢nych zkousek.
Informovat a motivovat studenty Fakulty k vyjezdim do zahranici (dale priorita 4).

6. Zlepseni interni datové zakladny o absolventech.

o



7.

8.

9.

Udrzovani pravidelnych kontaktli s absolventy a vytvareni programii pro jejich dalsi
zapojeni.

Budovéni absolventskych komunit navazujicich na fakultni studijni programy
a podporujicich spolupraci ¢lentd v uréitém oboru.

Posilovani uspésnosti absolventti prostiednictvim podpory jejich networkingu, zapojeni
zkuSenych mentord z praxe a nabidky vzdélavacich programu pro jejich dalsi osobni
a profesni rist.

Aktivity vedouci k dosaZeni cilii v oblasti spolupriace s praxi (exekutivni vzdélavani,
poradenstvi, smluvni vyzkum, partnerstvi)

1.

2.
3.
4

o N

10.

Nastavit srozumitelny systém partnerstvi se Spickovymi firmami.

Aktivné ziskavat nové firemni partnery a zajistovat jejich spokojenost.

Koncipovat vyu¢ované predméty s ohledem na zapojeni firem z praxe.

Zajistit piinosy zapojeni firem z pohledu sdileného know-how, ilustrace probiranych
konceptti, posileni praktického pojeti vyuky, rozvoje dovednosti studentti apod.
Pravidelné¢ monitorovat potieby firemni praxe v oblasti exekutivniho vzdélavani,
poradenstvi a smluvniho vyzkumu a pfilezitosti pro spolupraci s Fakultou.

Rozsifit a zkvalitnit nabidku komeréniho vzdélavani, poradenskych aktivit a smluvniho
vyzkumu.

Rozsiteni a posileni souc¢asné platformy pro realizaci MBA studia v anglickém jazyce.
Ptiprava komerénich kurzi vyuzivajicich TEL (technology-enabled learning).
Organizacni zajiSt€éni komeréniho vzdé&lavani, poradenskych aktivit a smluvniho
vyzkumu prostfednictvim fakultnich institutt.

Nastaveni prodejniho procesu pro oblast komeréniho vzdélavani, poradenskych aktivit
a smluvniho vyzkumu.

Aktivity vedouci k dosaZeni cili v oblasti rozvoje znacky Fakulty

1.

2.
3.

Dusledné poukazovat na Uspéchy a prednosti Fakulty, a to smérem ke vSem tiem
klicovym cilovym skupinam.

Pravidelné sledovani vnimani Fakulty v porovnani s hlavnimi konkurenty.

Posilit a systematizovat proaktivni i reaktivni media relations (systematické generovani
pozitivni publicity, profilace fakultnich odbornik v médiich, profesionalizace v oblasti
krizové komunikace).

Informovat firemni vefejnost o relevantnim komerénim vzdélavani, poradenstvi
a smluvnim vyzkumu a medializovat tispé$né spole¢né projekty s praxi.

Realizovat komunika&ni kampané smérem ke studentiim stfednich kol (akce na VSE
I na stfednich $kolach a kampané v online prostiedi).

Indikatory v oblasti uplatnitelnosti absolventi Fakulty na trhu prace

Mira nezaméstnanosti absolventi

Pocet uskute¢nénych vyzkumi pozadavki praxe na Fakulté
Pocty zajisténych praxi Fakultou (studentd Fakulty za rok)
Pocty pfipadovych studii pfi statnich zavérecnych zkouskach
Pocet fungujicich absolventskych komunit

Indikatory v oblasti spoluprace s praxi (exekutivni vzdélavani, poradenstvi, smluvni
vyzKkum, partnerstvi)

Pocet dlouhodobych fakultnich firemnich partnerstvi

Finan¢ni objem komer¢niho vzdélavani, poradenskych aktivit a smluvniho vyzkumu
Pocet uskute¢nénych vyzkumt monitorujicich ptileZitosti ke spolupraci s praxi
Pocet kurzli vyuzivajicich TEL

Pocet studenti exekutivniho MBA studia plné v anglickém jazyce



Indikatory v oblasti rozvoje zna¢ky Fakulty

Pocet aktivné ziskanych pozitivnich medialnich vystupti vénovanych Fakulté
Pocet vyzkumti vnimani Fakulty oproti hlavnim konkurentim
Pocet prihlasek na Fakultu

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Hlavni cile v oblasti kvality a relevance védecko-vyzkumné ¢innosti

1. Zvysit kvalitu védeckych vystupti.
2. Zvysit pocet akademickych pracovnikti dosahujicich kvalitnich védeckych vystupt.
3. Zvysit zapojeni pracovnikti Fakulty do védeckych projektii, zejména mezinarodnich.
4. Zvysit kvalitu vyzkumt v rdmcei doktorského studia.
5. Zatazeni fakultniho ¢asopisu CEBR do databaze Scopus a/nebo Thomson Reuters.
Hlavni cile v oblasti propojeni pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti
1. Zvysit zapojeni studentll do védecko-vyzkumnych aktivit vykonavanych pod supervizi
akademického pracovnika.
2. Aplikace védecko-vyzkumné Ccinnosti realizované akademickymi pracovniky do
pedagogické ¢innosti.
3. Zvysit vyuziti aktualnich svétovych védeckych poznatkl v pedagogické praxi.
Aktivity vedouci k dosaZeni cilii v oblasti kvality a relevance védecko-vyzkumné ¢innosti
1. Systém hodnoceni vykonli a syst¢ém odménovani podporujici publikac¢ni Einnost,
zejména v Casopisech s impakt faktorem, a to jak pro védecké pracovniky, tak pro
doktorandy.
2. Informacéni podpora, poifaddni a podpora workshopi zaméfenych na zkvalithovani
védecké Cinnosti, zejména v oblasti metodologie.
3. Vytipovavani talentd pro doktorské studium.
4. Vetsi védecké zaméreni doktorského studia — aktualizace predmétd, diraz na metody
a teorie, podpora Skoliteld.
5. Poskytovani projektové podpory, odmény za podani / ziskani védeckych projekti,
zejména mezinarodnich.
6. Podpora ucasti akademickych pracovnikii a doktorandii na prestiznich svétovych
konferencich i intenzivnich kurzech zamétenych na metodologii.
7. Podpora peer review v oblasti védecké prace.
8. Ziskani Spickovych zahrani¢nich védeckych pracovniki.
Aktivity vedouci k dosaZeni cili v oblasti propojeni pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti
1. Ptfedméty zamétené na posileni kvality a védeckého zaméfeni kvalifikacnich praci -
Metody vyzkumu (pro magisterské studium), Jak psat kvalifikacni praci (pro bakalaiské
studium).
2. Zapojeni studentii magisterského a doktorského studia do projektd IGA, piipadné
i jinych (GACR), zpracovani diplomovych a diserta¢nich praci v ramci téchto védecko-
vyzkumnych projektu.
3. Zvyseni poctu prihlasek do soutézi ESOP.
4. Revidovani témat vypisovanych praci s ohledem na jejich relevanci.
5. Zapojeni studentit do vyzkumnych projekta pro firmy prostfednictvim Instituta.
6. Vytipovani talentovanych magisterskych studentii, ktefi jsou védecko-vyzkumné
zamgéfteni.
7. KaZdoro¢ni organizace akademického pléna / fakultni konference na téma aplikace

veédecko-vyzkumnych zjisténi z realizovanych projekta ve vyuce.



Indikatory v oblasti kvality a relevance védecko-vyzkumné ¢innosti

Clanky v impaktovanych ¢asopisech s IF > 3
Clanky v impaktovanych &asopisech s IF > 1
Clanky v impaktovanych &asopisech s IF < 1
Pocet akademickych praci s vystupy v IF

Pocet mezinarodnich védeckych projektt

Pocet publikaci doktorandu s IF

Pocet fakultnich ¢asopist s IF / SIR

Pocet ziskanych Spickovych zahrani¢nich védct

Indikatory v oblasti propojeni pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti

Predméty zamétené na zvySeni kvality kvalifikacnich praci
Zapojeni studentd do VaV (podil IGA projekti)

Pocet prihlasek do soutéze ESOP

Organizace akademického pléna

6. Efektivni management

Hlavni cile v oblasti efektivniho managementu

1.

2.
3.

4.

5.

Zptesnéni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych manazerskych a akademickych
pozic.

Zpracovani procesniho auditu a optimalizace internich procesu.

Optimalizace systému rozdélovani finan¢nich prostiedktt Fakulty mezi jednotlivé
katedry a mimotadnych odmén ve vazbé na evidenci vykont akademickych pracovnik.
ZlepSeni systému informovanosti zaméstnanci Fakulty o aktualnich otazkach /
problémech zivota Fakulty s cilem zvySeni aktivni angaZovanosti na jejich feSeni.
ZlepsSeni pifimé osobni komunikace se studenty Fakulty.

Aktivity vedouci k dosaZeni cili v oblasti efektivniho managementu

1.
2.
3.

4.
S.

Zpracovani piesnych popist vybranych manazerskych a akademickych pozic.
Realizace procesniho auditu internich proces.

Vytvoteni a aplikace nového systému rozdélovani financ¢nich prostiedkti Fakulty mezi
jednotlivé katedry.

Realizace kazdorocnich anket spokojenosti zaméstnancti.

Realizace pravidelnych setkani vedeni Fakulty se studenty (kazdy semestr).

Indikatory v oblasti efektivhiho managementu

Popisy vybranych manaZerskych a akademickych pozic
Pocet anket spokojenosti zaméstnanctli za rok
Pocet setkani vedeni Fakulty se studenty za rok

prof. Vaclav Riedlbauch prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
predseda AS FPH VSE dékan FPH VSE
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