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»Kdo si mysli,
Ze 1'idi penize,

©) wrerview

podléhd iluzi...« J aro SlaV

Schonfeld

Autor nadpisu je uzndvany ekonom, dlouhodobé piisobi jako Feditel restrukturalizace

a vymahani korporatnich klientli v Ceské spofitelné. Vedle toho pfednési na katedfe strategie

Podnikohospodarské fakulty Vysoké Skoly ekonomické v Praze a je Feditelem

Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka. Ma rad ¢ervené vino, cestopisy

a pred zacatkem interview jsme probrali tvorbu Karla Maye.

—PLAYBOY: August von Hayek tvrdil, Ze specifickou tlohou
ekonomie je ukdzat lidem, jak malo ve skute¢nosti védi
o vécech, o kterych se domnivaji, Ze je mazou #idit. Jak moc
je z hlediska dneska citat drzitele Nobelovy ceny za ekono-
mii aktualni?

—sCHONFELD: Nejde o véerejsek nebo dnesek, je aktudlni
vzdy. Ale moc bych z toho nevyvozoval, protoze vlastné ika
jenom to, ze ekonomie neni véda exaktni, nybrz je to véda
spolecenskd. A ona ta véta ve skute¢nosti plati naprosto
obecné o spole¢enskych védach jako celku. Jenom je nékdy
gkoda, Ze si to trochu vic neuvédomuyji ti lidé, ktefi se spole-
¢enskymi védami zabyvaji. Mozna p¥esnéjsi by bylo Fict, Ze
to Castéji nezdiraziuji ve svych knihéch ¢i ¢lancich, protoze
verejnost pak od ekonomu o¢ekava p#ilis. A jak vime, nena-
plnénd o¢ekdvani znamenaji velkd zklamani. To nas vsech-
ny obcas dovadi do nep#ili§ komfortnich situaci.

—PLAYBOY: Zd4 se mi, ze Hayekav vyrok je ¢im dél aktudl-
néjsi, nebot tkolem téch, kteti rozhoduji o penézich, je byt
v prvni fadé zvolen.

—sSCHONFELD: Nemdam pocit, Ze by ten citat byl néjak speci-
ficky pravé o politicich. Nicméné ta otdzka navozuje uvahu,
kterd ma néco do sebe. Zeptejme se poctivé: kdo jsou vlastné
lidé, kteti rozhoduji o penézich? Naznalujete politiky, jenze
v néjaké bézné vyspélé demokratické zemi s kvalitni konsti-
tuci, tedy s néjakou mirou ustavnosti a vlady zakona, politici
zase tak moc o penézich nerozhoduji. J4 vim, Ze to tak vypa-
da, jako by rozhodovali 0 viem mozném. A nepopiram, Ze to
nékdy muZe byt i pravda. Ale na chovéani penéz ve skute¢nosti
prilis velky vliv nemaji. Ono popravdé neni néjak zasadné du-
lezité, jestli mate rovnou dar, nebo progresivni sazbu, jestli
zavedete dani z ptidané hodnoty, nebo dati z obratu a tak dale.

—PLAYBOY: Bezmocny politik?

—SCHONFELD: Jsou okolnosti, které miZe politik ovlivnit, ale ve
skute¢nosti trosku posune mantinel celého h¥isté, hru samot-
nou to ovlivni malo. Navic pak budou volby, ptijde jiny politik
a zase to zméni. Je mnoho a mnoho velmi bohatych a vyspélych
zemi, které maji progresivni zdanéni. Popravdé si ted nevybavu-
ji néjaky bohaty stat kromé ropnych velmoci, ktery by mél nizké
a rovné zdanéni. Jsou velmi bohaté zemé, které maji zavedenou
dan z pfidané hodnoty, a jsou velmi bohaté zemé, které vystaci
s dani z obratu. A tak déle. Ve skute¢nosti totiz o sobé penize
rozhoduji povétsinou samy. Pfesnéji o nich rozhoduji miliony
lidi kazdy den preferenci mezi ndkupem a tsporou a miliarda-
mi dalsich a dalsich a dalsich rozli¢nych a raznorodych rozhod-
nuti. Obecné penize teou tam, kde maji ptilezitost se mnozit,
nebo tam, kde svému vlastnikovi zprosttedkuji nejvétsi uzitek,
o ktery stoji. Coz neni nic jiného nez jinak popsany trh. To pravé
souvisi hodné s tim Hayekovym citdtem, ktery jste uvedl. Kdo si
mysli, Ze ¥idi penize, podléha ponékud iluzi. A plati to i o ban-
kach, fondech a finan¢nich institucich. I ti nejvétsi hraéi maji
néjaké cile a jsou v konkurenénim tlaku. Jejich manévrovaci
prostor je podstatné mensi, neZ si asi vétsina lidi mysli.

—pLAYBOY: Riké se, Ze uprostied kazdého problému se nachazi
ptileZitost. V ¢em spotiva ptilezitost v dnesni dobé?

—sCHONFELD: To je varianta starého dobrého ,Co té nezabije, to
té posili“. Popravdé nejsem moc velky ptiznivec takovych téch
motiva¢nich modeld typu: ,Sice ti shofel dam, utekla manzelka
a déti se daly na drogy, ale kdyz budes chtit, vyjdes z toho silnéjsi.
Kazdy jedinec i kazd4 spole¢nost maji pouze uréitou miru resili-
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ence. Nikdo nejsme gumovy micek,
ktery vypada po prejeti nakladakem
stejné jako predtim. Takze j4 tu pti-
lezitost dnesni doby vidim vcelku
jednoduse: Pfezit s co nejmensimi
$kodami a pustit se rychle do prace
na dal$im rastu. Hodné lidi tfeba
tika, Ze energeticka krize zméni po-
hled na nutnost prosazovani obno-
vitelnych zdroji. Zabavné na tom
je, ze nékteti z téch lidi to vidi jako
cestu k navratu k tradi¢ni energeti-
ce, jini jako ptilezitost se od ni rych-
leji oprostit. Ve skute¢nosti viak
tikaji jenom to, co chtéji, aby zazné-
lo, v ¢em maji néjaky zajem nebo
alespoii emoci. Obé ty cesty byly ale
oteviené i bez energetické krize.

—PLAYBOY: Nachazime se v case,
ktery ekonomové neptedvidali,
nebo se déje néco dosud nepozna-
ného?

—SCHONFELD: Kazda budoucnost je
svym zpisobem dosud nepoznana.
Faktem je, Ze ta tridda udalosti po-
slednich let je vskutku mimo#adna.
Svétova pandemie, pak energeticka
krize a nasledné valka dvou zemi,
které svou velikosti a vlivem nepa-

kami let v podobé morovych ran,
kontinentélniho ochlazeni a tficetileté valky. Jenze tehdy

to probéhlo t¥eba béhem stoleti. Nyni jsme to zazili v rdmci
t#i let. Z tohoto pohledu je to asi néco nepoznaného. Kazda
ta udélost se uz samozfejmé stala a stala se mnohokrat, ale
aby to zaznélo v jednom akordu, to je asi v moderni historii
nevidané.

—PLAYBOY: Muze vzniknout
na zdkladé poznatkd z let
2020 a7 2023 néjaké stézej-
ni ekonomické dilo?

—SCHONFELD: Nestraste. Je
tu velkd pravdépodobnost,
Zze na zdkladé zkuSenosti
z téchto let vznikne jediné
néco apokalyptického. Né&ja-
k4 oslava regulaci zaloZena
na slozitém dokazovani, jak
by ty regulace podobnym dé-
jam zabrénily. Takové knihy
se uz rodi a jisté se jesté rodit

Rozvoj globalniho obchodu ved! v poslednich
dvaceti letech k nebyvalému rustu bohatstvi

a k podobné nebyvalému poklesu chudoby.
Viytvoril ovsem také krehky systém, ktery Ize

1 mezi lehké vahy, to je néco, 0 Za@S@NNOUL, paralyzovat a zneuzit jeho slabosti.

jsme zazili mozna pted péar stov-

budou. Doufam, Ze zistanou tim, ¢im jsou — mnohdy jisté velmi
zdatnym intelektualnim cvi¢enim. Snad se Zadn4 z nich nestane
stéZejni, protoze to by znamenalo, Ze bude mit vliv na rozhodo-
vaci politické procesy, a to by ziejmé vedlo k jesté vétsim regu-
lacim. Vidim nicméné jednu oblast, ktera je velmi zajimava. Lo-
gistické problémy a zptetrhani koopera¢nich vazeb v pandemii
a volatilita cen surovin zjevné vyvolavana spekulacemi s politic-
kym a tekl bych aZ geopolitickym pozadim nés stavi pfed otazky
budoucnosti globalizace a volného obchodu v tom skute¢né celo-
svétovém rozsahu. Rozvoj globalniho obchodu vedl v poslednich
dvaceti letech k nebyvalému riistu bohatstvi a k podobné neby-
valému poklesu chudoby. Vytvotil ale také kiehky systém, ktery
lze zasdhnout, paralyzovat a zneuzit jeho slabosti.

—PLAYBOY: Docetl jsem se, ze pokud si na dichod naspofim
20 miliont korun, coZ pry neni tak moc tézké, dosdhnu na du-
chod 67 tisic mési¢né. Kladu si otdzku, co stoji v dnesni dobé
za podobnymi vyjadfenimi, kterd musi slabsi povahy dovést do
stavu beznadgéje.

—SCHONFELD: Tézko mizu komentovat tu konstrukci, protoze
ji neznam v celku. Ale snadno si Ize spotitat, ze pokud by si né-
kdo chtél vyplacet z dvaceti miliond rentu 67 tisic mési¢né, tak
mu to bez prubéznych vynost vydrzi na néjakych 300 mésict,
coz je asi pétadvacet let. To mi ptipadd ponékud velkorysé, uz

jen proto, ze s témi prubéznymi vynosy z ulozenych ¢astek
bychom se dostali na dobu podstatné delsi. S tim naspotenim
20 milion1 je to o ¢ase a podilu spoteni na p¥ijmech. Kdyz za-
¢nete v 25 letech a budete na tom pracovat dejme tomu 40 let,
tak to pfi néjakém rozumném, lehce konzervativnim strate-
gickém investovani nemusi byt nedosazitelné. Ale ten piiklad
je myslim spi$ matouci, nez Ze by néco vysvétlil.

—pLAYBOY: Ekonom se dnes stal v poslednich letech poslem
$patnych zprav a nabyvam dojmu, Ze néktefi si to uzivaji...
—SCHONFELD: No, ono to tak mze z novin vypadat. Potiz vét-
$iny analytikd, kteti maji blogy a hodné se vyskytuji v televizi,
ale je, Ze oni jsou vét§inou majitelé nebo pracovnici néjakych
spi3 mensich investi¢nich spole¢nosti. Ty spole¢nosti maji
dlouhé a kritké pozice, maji néjaka aktiva a néco radi svym
klientdim. To je dobré si uvédomit, kdyz je clovék ¢te. Oni vésti
katastrofy z principu véci. Rikaji lidem, Ze p¥ijde néco désivé-
ho, ¢imZ zaroven podstrkuji myslenku, Ze s jejich radami to
pujde prezit. Je to marketing.

—PLAYBOY: Jeden zndmy onkolog mi kdysi #ikal, Ze diagnéza
se da sdélit nékolika zptisoby, ale nikdy by neméla pacienta do-
stat do stadia beznadéje. Nemélo by to tak byt i v ekonomii?
—SCHONFELD: J4 bych to zas tak nedramatizoval. Kdyz ted
teknu, Ze letos sice inflace klesne, ale nebude to moc pod deset
procent, coz probth at nikdo nebere jako pfedpovéd, to jsem
jen formuloval okamzity pocit, tak je to hodné jiné, nez kdyz
nékomu mam Fict, Ze mu zbyva pét mésicti Zivota. Setfeme
obecné takovymi ptiméry. Ekonomické krize ptichazeji a od-
chézeji. Je to samoztejmé tvrdé, mnoha lidem to hati plany,
mnoha to pokazi na rok, dva nebo t#i Zivot, nékoho to na urdi-
tou dobu dostane do nutnosti zidat stat o pomoc, ale neni to
smrtelnd nemoc. I kdyZz samoztejmé existuji lidé ve skute¢né
existen¢ni nouzi, nejsme v Etiopii nebo v Somélsku. Lidé tady
neumiraji a nebudou umirat hlady.

—PLAYBOY: Spatné zpravy se maji davkovat, nebo sdélovat
natvrdo?

—SCHONFELD: V ekonomice je dobré mluvit na rovinu. Ale
neni to lehké. T¥eba nase vetejné finance. Nam se to #ik4 vcel-
ku snadno, ale politik, ktery férové ptijde pfed narod a fekne:
Jsme na tom zle. Cesta ven je pét let tézkych uspor, dalsich
pét let st¥idmosti a soubézné minimdlné deset let vyssich
dani, protoze jinak nelze zarudit, Ze se nevydame feckou ces-
tou, musi mit skute¢né velkou odvahu.

—PLAYBOY: Z toho mala, co se o vas pise, jsem se docetl, Ze
nace. Méte i néjaké mimoprofesni zajmy?

—SCHONFELD: Kazdy mdme zajmy. J4 treba rekonstrukei jis-
tého krasného staveni tak, aby to odpovidalo duchu mista
a stavby. Jinak néjaka literatura, kultura, popovidani si s p#a-
teli. Pokud hledate néco jako filatelii nebo detailni studium
sykorky konadry, tak to nemam. Mam jeden konicek, zdjem
od détstvi. Cestopisy a etnografii, které se tykaji Jizni Ameri-
ky. Hltal jsem knihy jednoho z nejvétsich ¢eskych cestovatelt
Alberta Vojtécha Frice, které jsou doplnéné krasnymi kresba-
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mi Zdeiika Buriana. Jeho vypravy
do Amazonie, cesty po fece Xingu,
popis Zivota tajemného kmene Bo-
roro, zvyk kuvade, to mé skute¢né
hodné ovlivnilo. Dokonce jsem
kvili tomu vystudoval zemémé-
tictvi. Ale ted mé napada, ze i Old
Shatterhand byl profesi zemémé-
ti¢. Tak mozna téch inspiraci bylo
vic. Vlastné nerad bych zapomnél
na méné znamého, ale velmi inspi-
rativniho ¢eského cestovatele 19.
stoleti Cetika Paclta nebo novodo-
bého polského cestovatele po Jizni
Americe Antonia Halika.

—PLAYBOY: Prednasite na Vysoké
skole ekonomické. Jak hodnotite
uroven student? Pan profesor Hni-
lica mi vypréavél p#ibéh doktoranda,
ktery netusil, jaka je cena masla.

—SCHONFELD: Obcas jsou mezi
studenty zvlastni lidé, trochu od-
trzeni od reality a zaméfeni spis
neprakticky. Zduraziiuji, Ze to neni
hodnoceni. Tim chci Fict, Ze obvyk-
le ¢lovék pozna, kdo se nasmeéruje
do bankovnictvi, kdo bude néjakym
vykonnym manaZerem v podniko-
vé sféte a kdo se vénuje spi$ teorii.
Muizu vas ujistit, ze pokud se néja-
ky student zahlouba do kvantita-
tivni teorie penéz, skute¢né nemu-
si naprosto tusit, kolik stoji maslo.

—PLAYBOY: Plati je$té, Ze ekonomie se studuje proto, Ze tam
neni matematika?

—SCHONFELD: V ekonomii je té matematiky vcelku dost.
A kde neni matematika, tam nastoupi ucetnictvi. Zase tak
jednoduchy ten svét neni.

—PLAYBOY: Vim, Ze v novinafiné, p¥ipadné v pravech maji
$anci uspét jedinci, kteti skolu az tak moc neprozivali, ale
dokazali ptijit s originalni tezi. Je to tak i v ekonomii?

—SCHONFELD: Pokud myslite ekonomii jako védu, tak to pla-
ti uréité. V praktické ekonomice je to trochu slozité. Kdyz
se tekne pravnik, ma to vcelku dané hranice - je tam advo-
kacie s ruznorodymi specializacemi, je tam néjaky prostor
v obchodnim prévu a také v podnikové sféfe a v oblasti t¥eba
neziskového sektoru, pak notatstvi nebo exeku¢ni ufad. Ale
ekonomové jsou jesté rozlitnéjsi zivoc¢isny druh. Nesporné
viak v kazdé z téch mnoha oblasti plati, ze kdo je schopny
origindlnich feSeni, ten ma vétsi prostor k tomu, aby vynikl
a byl uspésny. Originalita neni tak uplné néco, co vas naudi
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Jedna véc je, kdyz se
¢lovék rozhodne podnikat
na svoje triko a svoje
riziko... Jenom upozornuji,
Ze na jednoho Billa
Gatese pripadaji stovky
tisic nebo spis miliony
neprilis uspésnych.

aby vam ji podpotili a hlavné neubili
v matefské §kole a na prvnim stupni

zékladky.

—PLAYBOY: Ve sportu a predevsim
v uméni plati, Ze sebevétsi d¥ina
nenahradi nedostatek talentu. Co
ekonomie?

—SCHONFELD: Néjakou miru schop-
nosti délat kvalitné praktickou eko-
nomiku na podnikové trovni md
hodné lidi. Spitkovym krizovym
manazerem jich ale mze byt jen
né&kolik mélo. Reknu to takhle: s né-
jakym zdkladnim talentem a schop-
nosti pro obor se v dané oblasti, at je
to sport, nebo tfeba management,
d4 pti velké pracovitosti velmi kva-
litné uspét. Bez pracovitosti mozna
mimotadny talent zazati, ale jeho
kariéra nakonec dopadne $patné.

—PLAYBOY: D4 se mira talentu od-
hadnout béhem pfednasek?
—SCHONFELD: Abych fekl pravdu,
to tak uplné nevim. T¥eba talent
byt manaZerem a ¥idit oddéleni,
podnik nebo mit vlastni firmu je
strukturovand véc. To neni tak,
ze stali byt t¥eba charizmaticky.
Charizmaticky viadce, ktery ne-
poznd hiebik od $roubku, v Zele-
zarnich asi pohoti. J4 na pfed-
nagkach pozndm zajem a poznam apatii. Apaticky ¢lovék toho
v néjaké fidici funkci zfejmé moc nedokaze. Muze ale délat
skvélé finanéni analyzy. TakZe si nemyslim, Ze bych mél schop-
nost kouknout na prednasce do sdlu a ¥ict si, tdimhle vidim ta-
lent. Néco vic se poznd na semina¥ich a z praci studenta.

—pLAYBOY: Co Fikate na slogan: Neu¢ se, zivot té naudi.

—scHONFELD: KdyZ vam domu p#ijde instalatér, koukne na ar-
maturu a fekne, Ze to sice v zivoté nevidél, ale praxe je nejlep-
31 utitel, jak se budete tvarit? Ale jinak. Jedna véc je, kdyz se
¢lovék rozhodne podnikat na svoje triko a svoje riziko. Tam je
jeho rozhodnuti, kdyZ se bude u¢it za pochodu. Riskuje sviij
¢as, svoje penize, svoje zklamani. Jenom upozoriiuji, Ze na
jednoho Billa Gatese ptipadaji stovky tisic nebo spi$ miliony
neptili§ uspésnych. Ale ve chvili, kdy si najimate nékoho, aby
za vas udélal néjakou préci, t¥eba toho instalatéra, ale stejné
to plati pro ulozeni penéz do banky, tak predpoklddate a chce-
te, aby ten ¢lovék rozumél femeslu a rozumél financim. Aby se
nejd¥iv uiil a pak teprve svoje sluzby prodaval, proto vim ne-
rozmlati koupelnu a bude vase penize investovat v souladu se
smlouvou, jakou uzaviete. Samoz¥ejmé zkugenosti jsou skvéla
véc a bez nich se neobejdeme, ale kdyZ se nabaluji na znalosti,
je to urtité jist&jsi. [\



