Strategicky zamér Fakulty podnikohospodarské
na obdobi 2021 - 2024

Preambule

Strategicky zamér Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze na roky 2021-2024
formuluje konkrétni cile rozvoje FPH na dalsi ¢tyfi roky.

Strategicky zamér vychazi z mise, vize a hodnot Fakulty podnikohospodarské. Na jejich zakladé jsou
formulovany prioritni cile a z nich jsou odvozeny konkrétni operacni cile. Nedilnou soucasti vSech
prioritnich cild je i jejich mezinarodni rozmér; timto zplsobem FPH nadale podporuje rozvoj svého
mezinarodniho profilu. Strategicky zamér vstupuje v Ucinnost k 1. lednu 2021 a predpokladanou
délkou jeho platnosti jsou Ctyfi roky.

Prioritni Operacni

cile cile

Zamér je povazovan za ,zivy“ dokument, coZ znamena, Ze bude pribézné konkretizovan a revidovan
prostiednictvim dvou na sebe navazujicich dvouletych Plan( realizace. Aktualizace dokumentu bude
pfijata v ndvaznosti na to, jak pokroci implementace jednotlivych operacnich cill, pticemz zésadni
revize mlze probéhnout v pripadé vyznamné zmény vnéjsiho prostiredi. Podnéty pro upravu
dokumentu mohou vyplynout také z vysledkl jeho pribézné narodni ¢i mezinarodni evaluace.
Strategicky zamér 2021+ navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvlréi ¢innosti Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické
v Praze na obdobi 2016-2020 a na Strategické plany rozvoje Fakulty podnikohospodarské na roky
2016-2018 a 2019 — 2020.

Strategicky zamér Fakulty podnikohospodarské na roky 2021 — 2024 prihlizi k cilim Strategického
zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro oblast vysokych skol a k cilim Strategického
zaméru Vysoké skoly ekonomické na obdobi od roku 2021. Nazvy a Cislovani kapitol v Strategickém
zaméru Fakulty podnikohospodaiské navazuji na nazvy a Cislovani kapitol ve Strategickém zaméru
MSMT 2021+.

Mise FPH
Vytvéret a predavat znalosti, rozvijet dovednosti a formovat postoje pro Uspésné fizeni firem a
organizaci v ménicim se svété.

Vize FPH
Byt Spickovou referenéni vysokoskolskou instituci pro obor management v Evropé.

Hodnoty FPH
e Excelence ve viech akademickych ¢innostech
e Svoboda a trvalé prohlubovani tvofivého a kritického mysleni
e Rozvoj osobnosti za hranice Uzké odbornosti
Zapojeni do odbornych aktivit celospolecenského vyznamu
Partnerstvi s privatnim a vefejnym sektorem
Spolecenska odpovédnost a etické chovani
Rovnost pfileZitosti



PRIORITNI CiLE STRATEGICKEHO ZAMERU

Za ucelem naplnéni vySe uvedené vize a hodnot byly projedndny a pfijaty nasledujici prioritni cile

Strategického zaméru, na jejichZz naplnéni FPH soustfedi svou pozornost v nasledujicich letech:
1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantni ch pro Zivot a praxi v 21. stoleti

. ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

. ZvySovani efektivity a kvality doktorského studia

. Posilovani strategického fizeni a efektivniho rozvijeni a vyuzivani vyzkumnych kapacit

. Budovani kapacit strategického tizeni fakulty

. SniZzovani administrativniho zatiZzeni pracovnikd FPH

. ZvySovani a prohlubovani provazanosti FPH s praxi
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OPERACNI CiLE STRATEGICKEHO ZAMERU

1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Vychodiska

V souvislosti s programovou i instituciondalni akreditaci definovala Fakulta podnikohospodarska pro
vSechny své studijni programy profil absolventa studijniho programu, pozadované znalosti,
dovednosti a kompetence. Pro FPH je zcela zdsadnim ukolem predavat je studentim tak, aby zvysila
kvalitu svych absolvent( na vSech stupnich studia.

Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Podpora rozvoje kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programu.
e Pokracovat v poradani kurzd pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti.
e Pokracovat v setkavani vyucujicich na téma inovace ve vzdéldvacich metodach.
e Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikll v oblasti tvorby a wvyuky cizojazyCnych
predmétd a studijnich program.
B. Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni.
e Pokracovat v ovérovani vysledkl uceni u ¢asti statnich zavérecnych zkousek, kalibrovat
pozadavky vSech komisi u statnich zavérecnych zkousek.
e Dale vyuzivat vysledky studentskych anket jako kritérium pro hodnoceni akademickych
pracovnikd.
C. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni.
e Monitorovat ménici se pozadavky trhu prace a zohledriovat je v aktualizaci predmétl
jednotlivych studijnich program.
e Monitorovat a inspirovat se , best practices” svétovych Spickovych univerzit
e Zvy3ovat pocty studentd, ktefi prochazeji odbornou praxi v CR i zahranigi.
e Aktivné vyhleddvat mimoradné nadané studenty a zapojovat je do program( pro
talentované studenty.
D. e Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikd FPH

e VyuZivat cizi jazyky (zejména angli¢tinu) jako nedilnou soucast studia a prdce na FPH.
Zajistit dostatecnou nabidku kurz( cizich jazyk( pro studenty i akademické a
administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych predmétd vyucovanych v cizich
jazycich.

e Rozvijet cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky. V navaznosti
na program Erasmus+ 2021-2027 rozvijet stavajici typy mobilit a zavést nové typy mobilit,
jako jsou virtualni, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility, mobility do
mimoevropskych zemi, pracovni stdZze a mobility akademickych i neakademickych
pracovnikd.



e Ve spolupraci se Stfediskem handicapovanych student(l podporovat mobilitu pro studenty

se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.
E. Rozvojodbornych kompetenci pracovnik( v oblasti internacionalizace

e Zavadét opatfeni vedouci k systémovému rozvijeni kompetenci akademickych i
neakademickych pracovnikl v oblasti internacionalizace a to prostfednictvim rlznych
forem Skoleni ve spoluprdci s domdcimi i zahrani¢nimi experty.

e Motivovat akademické i neakademické pracovniky k ucasti na mobilitdch a odstrafiovat
prekazky, které by jim ve vyjezdu mohly branit.

F. Rozvoj mezindrodni dimenze studijnich programa.

e Zacleriovat zahrani¢ni mobilitu studentl formou ,mobility windows” jako integralni
soucast kurikula vsech studijnich programt FPH.

e Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi skolami pti vyuce v rdmci dvojitych (,,double-
degree”) a spolecnych (,joint-degree”) studijnich program.

e Sledovat pribéiné poptavku zahranicnich studentl po konkrétnich programech a pruzné
reagovat identifikaci odpovidajici nabidky v ramci existujicich studijnich program ¢i jejim
cilenym vytvérenim s pravidelnym vyhodnocovanim efektivity aktudlni nabidky.

e Prlbéiné sledovat kvalitu cizojazyénych predmétll a studijnich programi. Ve spolupraci
svedenim VSE provadét pravidelny monitoring spokojenosti zahrani¢nich student
s nabidkou a kvalitou studia v cizojazy¢nych studijnich programech.

2. ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Vychodiska

Ve zvySovani kvality vzdélavani hraje klicovou roli i forma wvyuky. Zadmérem Fakulty
podnikohospodarské je vhodné kombinovat kontaktni vyuku s flexibilnimi metodami vyuky.

Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou ptifazeny nasledujici operacni cile:
A. Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech.

e V oblastech, ve kterych je to s ohledem na jejich povahu mozné, usilovat o zvyseni podilu
vzdélavaci ¢innosti realizované formou ,blended learning”, zvySovat podil predndasek
streamovanych online a zlepSovat dostupnost studijnich material( v elektronické podobé.

e Veénovat zvySenou pozornost ohroZzenym skupindm studujicich, které nemusi mit
dostatecné zazemi a materialni vybaveni pro pfistup k elektronickym vzdélavacim zdrojiim
a plnéni studijnich Ukold na dalku. Hledat vhodnd opatfeni pro predchdazeni studijni
neuspésnosti a oslabovani socialnich a jinych nerovnosti.

e VyuZivat distancni metody vzdélavani v cizojazyénych programech FPH, ziskat vnitfni
akreditaci distanc¢ni formy téchto programa.

B. Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani
poskytovaného online.

e S nabidkou kurzl celoZivotniho vzdélavani vstupovat na mezindrodni trh.

e Podle moZnosti poskytovat vefejnosti bezplatny otevieny pfistup ke vzdélavacim zdrojim
vytvofenym v ramci ¢innosti FPH.

e Vyuzit flexibilni, zejména pak hybridni, formy vzdélavani v kurzech celoZivotniho vzdélani
a v MBA a DBA programech.

C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika.

e Vybudovat kontrolni mechanismy pro srovnani vysledkd uceni u realizovanych forem
vzdélavani a pro zajisténi jejich stejné kvality.

D. Zvysit informacni hodnotu dokladl o dosazenych vysledcich uceni v celoZivotnim vzdélavani
pro zaméstnavatele.
E. Rozvinout propagaci nabidky celoZivotniho vzdélavani, zejména pak MBA a DBA.



3. ZvySovani efektivity a kvality doktorského studia

Vychodiska

Aktudlné je doktorské studium na Fakulté podnikohospodarské charakterizovdno pomérné malym
poctem zdjemcd, z nichZ néktefi navic nejsou vyzkumné zaméreni. Mezi priciny patfi mala atraktivita
doktorského studia v ocich potencidlnich zaméstnavatell (tj. asova investice do nejvyssiho stupné
vzdélani neni ocenéna trhem prace) a velmi nizka stipendia, hluboko pod Urovni nastupniho platu
absolventl ekonomickych oborl v Praze. Prijati doktorandi, zejména do kombinované formy studia,
Casto dobu studia prodluzuji ¢i nedspésné ukoncuji, ¢asto i ve vysSich rocnicich. Naopak se postupné
dafi zvysovat kvalitu disertacnich praci a zvySovat podil mezindrodni publikac¢ni ¢innosti doktorand.
Byl pfipraven novy doktorsky studijni program Management a manazerska ekonomie, ktery ma za cil
doktorandy lépe vybavit pro zvladani pokrolilych metod vyzkumu v oblasti managementu a
manazerské ekonomie.

Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. ZvySovat kvalitu odborné pripravy studentl doktorského studia.
e Rozvijet odbornost skolitelll v oblasti metodologie vyzkumu a prehledu o mezinarodnim
stavu pozndni v predmétné oblasti.
e Ddle zvySovat kvalitu nabizenych doktorskych predméta.
e Zvysit nabidku specializovanych volitelnych seminafli orientovanych na vyzkumnou a
publikaéni ¢innost.
e Pfedméty a seminare realizovat hybridni formou.
e Zvysit angaZovanost a podporu skolitel( vici jimi vedenym doktorandim.
B. Posilovat internacionalizaci doktorského studia.
e Realizovat mezinarodni propagaci doktorského studia s cilem zvysit pocet kvalitnich
uchazecl o studium ze zahranici.
e  Zvysit pocet zahranicnich skolitelG.
e Podporovat zapojeni studentl doktorského studia do mezinarodnich vyzkumnych
projektd.
e Podporovat zahranic¢ni vyzkumné staze doktorandu.
e Podporovat integraci zahrani¢nich doktoranddl na fakulté i v ramci Ceské republiky.
C. Zajistit studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programi dostatecné financni
podminky pro kvalitni studium.
e Zajistit vicezdrojové financovani pro doktorandy prostfednictvim internich i externich
grantd.
e Talentovanym doktoranddm nabidnout mimoradna stipendia umoznujici jejich vyhradni
zaméreni na vyzkumnou a publika¢ni ¢innost.
e (Odménovat dosazené publikacni vystupy v zavislosti na kvantité a kvalité vystupl
D. Zvysit pocet kvalitnich uchazecl o doktorské studium.
e Realizace PR kampani zamérenych na studenty poslednich roéniki magisterského studia
uvnit¥ i vné VSE.
e Zvysit aktivitu akademickych pracovnikd pfi vyhleddvani talentovanych uchazeci
o doktorské studium.

4. Posilovani strategického rizeni a efektivniho rozvijeni a vyuZivani vyzkumnych kapacit
Vychodiska

Fakulta podnikohospodarskd v roce 2015 zménila strategii podpory védy, ktera vedla k vyraznému
zvys$eni kvality i kvantity publikacnich vystupl a vétSimu mnozZstvi ziskanych vyzkumnych projektd.
Zvysuje se know-how FPH v oblasti metodologie, pfipravy projektovych Zadosti i publikacnich
vystupu. Podil zahraniénich pracovnikd na fakulté nedosahuje cilového rozpéti 20 — 25%.




Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou ptifazeny nasledujici operacni cile:
A. Dokoncit komplexni proménu institucionalniho prostiedi a nastaveni procesu.

e Rozvinout oblast odborné fakultni podpory pfi pripravé projektovych zadosti a realizaci
vyzkumnych projekt.

e Ziskavat pravidelné feedback akademické obce fakulty ve vztahu k jejich vzdélavacim
potfebdm, na vysledky navazat seminare a ¢innost research clubu.

e PrUbéiné aktualizovat motivacni systémy v oblasti vyzkumu (odmény z institucionalni
podpory, systém hodnoceni vykon() tak, aby odpovidaly strategii fakulty.

B. Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci zdkladniho i aplikovaného vyzkumu.

e Realizovat seminare zamérené na pokroCilou vyzkumnou a publikaéni cinnost
akademickych a védeckych pracovnikd.

e Vyznamné financné podporovat poddvani vyzkumnych projektd, ucast na prestiznich
konferencich, dosahovani kvalitnich vysledkd védecké cinnosti.

e Motivovat zaméstnance k podavani projektl do vyzev excelentnich mezinarodnich
vyzkumnych programd, jako je ERC nebo Horizon Europe a v tomto Usili je podporovat.

e  Zvysit objem i pocet realizovanych projektl smluvniho vyzkumu.

e 7Zvysit koncentraci zdroji alokovanych do oblasti kolem Uspésnych vyzkumnych tymd,
z instituciondlni podpory dale podporovat ty vyzkumné projekty, které maji potencial
dalsiho rozvoje a dlouhodobého Uspéchu.

C. Rozvijet mezindrodni dimenzi vyzkumu.

e Oslovit, ziskat a udrzet talentované postdoky ze zahranici, mj. prostfednictvim dostatecné
alokace finanénich prostredkl a podpory jejich socialni integrace na FPH.

e Vytipovavat a oslovovat Ceské vyzkumniky plsobici na business schools v zahranici a
nabizet FPH jako prvni volbu v pfipadé jejich navratu do CR.

e Podporovat navazovani mezinarodnich kontaktl prostfednictvim stazi, ucasti na
mezinarodnich konferencich apod., podporovat ustanovovani konsorcii za uéelem
mezindrodniho vyzkumu.

e Podporovat kratkodobé prijezdy zahrani¢nich vyzkumnikd na FPH za Ucelem vymény
know-how a navazani vyzkumné spoluprace.

5. Budovani kapacit strategického fizeni fakulty

Vychodiska

Strategie FPH je dlouhodobé jednoznacnda a odpovida vizi, formulované jiz v roce 2015 — zaradit se
mezi $pickové referencni vysokoskolské instituce v oblasti managementu v Evropé. Jednotliva kritéria
jsou odvozovana od zakladnich smér hodnoceni EQUIS a jsou postupné napliiovana. Tomu odpovida
i ocenéni jejich napliiovani v Zebfi¢cich mezinarodniho ¢asopisu Financial Times.

Doposud vsak strategické fizeni bylo v rukou managementu FPH a opiralo se spiSe o individudlni
odbornou profesionalitu a zkuSenost. V ndsledujicich letech je proto nezbytné vytvaret dostatecné
persondlni, organizacni a finanéni kapacity, které zajisti nastaveni a respektovdni standardnich
procesU, které umozni optimalizaci rozhodovani s viceletym predstihem.

Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Podporovat spoluprdci a vyménu zkuSenosti s nejlepSimi evropskymi a svétovymi vysokymi
Skolami, inspirovat se nejlepsimi zkusenostmi nejlepsich srovnatelnych univerzit.

B. Intenzivné vyuZivat pri strategickém fizeni fakulty mozZnosti, které jsou spojeny s pusobenim
organll fakulty, v nichZz plsobi zahrani¢ni experti (védecka rada FPH, mezinarodni poradni
vybor).

C. Intenzivné vyuZivat pfi strategickém fizeni fakulty doporuceni, kterd FPH ziskava v ramci
procesli mezinarodnich akreditaci (EQUIS, AMBA, AACSB).



D. Vytvofit mechanismus pro dlouhodobéjsi (alespon tfileté) financni planovani klicovych
strategickych priorit.

E. Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na FPH, a to nejen v kategorii akademickych
pracovnikd, ale i pracovniki v oblasti organizace a administrativy.

F. Podpora mezinarodniho marketingu a budovani znacky FPH.

6. SniZovani administrativni zatiZzeni pracovniki FPH

Vychodiska

Administrativni zatizeni pracovnikl FPH je v dominantni mife zavislé na legislativnich poZadavcich
statu, MSMT a ostatnich instituci, kterym univerzita jako celek podléhd. Ve znaéné mife pak je
administrativni zaté% ovlivnéna i internimi procesy a pravidly VSE jako celku.

Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Zjednodusit predavani informaci, zlepSovat dostupnost a obéh informaci uvnitf fakulty pomoci
pokradujici digitalizace agend; omezit tak vicenasobné zjistovani a evidenci opakujicich se dat.
B. Zjednodusit schvalovani a podepisovani jednotlivych projektd, Zadosti a agend.
C. Podpofit rozvoj profesionalnich pracovniki zajistujicich podptrné sluzby pro akademické
pracovniky a chod fakulty.
D. Zajistit vyménu zkuSenosti a informaci mezi verfejnou spravou a vysokymi Skolami a podpofit
prenos dobré praxe ze zahranici.
E Iniciovat zmény a spolupracovat s rektoratem VSE p¥i optimalizaci administrativy VSE.
F. Zvy3ovat pravni jistotu zaméstnancC FPH i VSE jako celku.

7. ZvySovani a prohlubovani provazanosti FPH s praxi

Vychodiska

Provazanost Fakulty podnikohospodarské s praxi je jednou z kli¢ovych silnych stranek FPH, a to jak
z ndrodniho tak mezinarodniho hlediska, kterou je tfeba dale rozsifovat a prohlubovat. Pfipravenost
absolventl na budouci Zivot, véetné nacviku praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi, je rovnéz
jednim z hlavnich kritérif kvality vzdélavani dle strategického zdméru MSMT pro vysoké gkoly.

Operacni cile
K tomuto prioritnimu cili jsou pfifazeny nasledujici operacni cile:
A. Systematicky monitoring a projekce pozadavk(l praxe do pedagogickych a vyzkumnych aktivit

fakulty.

B. RozSifovani a prohlubovani dlouhodobych partnerstvi s prestiznimi firmami a dalSimi
institucemi.

C. Zvy3ovani finan¢niho objemu poradenskych aktivit.

D. Rozvoj programu DBA, exekutivniho MBA a kurz(i exekutivniho vzdélavani.

E. ZvySovat pocet externich prednasejicich z praxe, ktefi na fakulté vedou celou prednasku ci
cviceni.

F. Hledat alternativni moZnosti kariérniho rlstu pro prakticky orientované akademické
pracovniky.

G. Rozsifovat a prohlubovat vztahy s absolventy fakulty. Rozvijet absolventsky program pro
zahranic¢ni studenty.
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