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ESG RATING

PODNIKEJ.

Bez zfetele na udrzitelnost uz dnes podnikat nejde. A cesti
byznysmeni to nejen chdpou, ale hlavné se podle toho stdle vic
zafizuji. V tom, jak co nejlépe naplhovat cile udrzitelného rozvoje,
jim od letosniho roku pomdhd i novy ESG rating.

esté pred nékolika lety to pro
leckterou spole¢nost mohla
byt hlavné marketingova za-
leZitost, dnes je to nutnost.
Re¢ je o ESG neboli odpo-
védném podnikani, které stoji na
trech pilifich - Environmental (zi-
votni prostredi), Social (spole¢nost)
a Governance (sprava & fizeni spo-
le¢nosti) - a postupné se dostava do
legislativnich ramct jednotlivych
statd, ale i na nadndrodni droven.
Koneckoncu i Evropska komise uz
schvalila pravidla pro nefinan¢ni re-
porting, ktery bude vyzadovat od Siro-
kého spektra riznych podnika.
Praxe ESG si tak stdle intenzivnéji
razi cestu i do ¢eského byznysového
prostriedi, a to jak z duvodu vnéjsiho
tlaku ze stran investort, bank ¢i regu-
latornich pozadavkd, tak i z uslech-
tilejsich pohnutek - vlastniho zajmu
o0 zivotni prostfedi a spole¢nost.
A také z pragmatickych davodu - po-
sledni turbulentni roky zvysuji tlak
na udrzitelnost podnikani z pohledu
uspory energii, spotreby vody ¢i
recyklace.
Jak ale zmérit aspésnost podnikani
z jiného pohledu, nez jsou praveé fi-
nancni vysledky? To je ambice nové-

’;

ZUZANA KRAJICKOVA, CEMS

ho ESG ratingu, ktery vytvoril uzna-
vany mezinarodni program CEMS,
ktery funguje v rdmci prazské VSE,
pro Asociaci spolecenské odpovéed-
nosti. ESG rating se letos stal soucasti
Cen SDGs, ocenéni v udrzitelnosti,
které Asociace spolecenské odpovéd-
nosti v Cesku vyhlasuje od roku 2017
a jehoz partnerem je i Cesky Forbes.
,Cilem ESG ratingu bylo pozitivné
motivovat ke zméné a byt inspiraci ve
vykazovani nefinanc¢nich informaci
nejen velkym firmam, ale také malym
a strednim podniktum ¢i rodinnym fir-
mam. Vime, jak slozité pro né muze
byt se v tak komplexnim tématu udr-
zitelnosti pohybovat,“ vysvétluje
motivaci k vytvoreni ratingu Lucie
Madlova, zakladatelka a reditelka
Asociace spolecenské odpovédnosti.
,ESG rating poskytuje firme pre-
devsim nezavisly pohled a zhodno-
ceni, jak si stoji v oblasti udrzitelnosti,
jak si vede v porovnani s konku-
renci. V neposledni radé, ESG rating
je pouzivan investory jako voditko
k identifikaci a nacenéni finan¢né ma-
terialnich ESG rizik spojenych s da-
nou firmou - obecné plati, Ze ¢im
lepsi ESG ohodnoceni firma ziska,
tim lépe je schopna identifikovat

nejen soucasnd a budouci rizika, ale
i prilezitosti, a tim podporit dlou-
hodoby udrzitelny rust a ziskovost
firmy;“ rika k ratingu Alice Machovsa,
partnerka pro CFO agendu a udrzi-
telny rozvoj ve spolecnosti EY, které
bylo letos partnerem Cen SDGs.

V Ceské republice jde viibec
o prvni nezavisly rating, ktery vy-
chézi ze zhruba pul roku trvajiciho
vyzkumu. K analyze vykonnosti spo-
le¢nosti z pohledu jednotlivych pilira
ESG slouzil jako zaklad rozsahly do-
taznik, ktery méril vybrané ukazatele
v ramci jednotlivych ¢asti ESG a kom-
binoval kvantitativni a kvalitativni
otazky hodnotici pripravenost firem
transparentné komunikovat to, jak se
vénuji jednotlivym témattm.

Na co presné se vyzkum zamé-
1il? V ramci zivotniho prostredi (E)
se mimo jiné hodnotilo, jak firma
pristupuje k jeho znecistént, spo-
trebé elektrické energie nebo k od-
padovému a vodnimu hospodarstvi.
V ramci kategorie spole¢nost (S)
hodnotitelé sledovali pristup firmy
k diverzite, pravim zaméstnanct
a podpore komunit, v nichz firma
operuje. U spravy a rizeni spole¢nosti
(G) se v pruzkumu kladla pozornost
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zejména na to, jak transparentné firma ko-
munikuje svij byznys model, vlastnickou
strukturu nebo jak efektivné monitoruje
rizika spojena s ESG.

,2JHodnotime hlavné to, jak podrobné se
firmy jednotlivym témattim v ramci ESG
vénuji a jak transparentné jsou schopné
komunikovat. Rada firem k ESG pfistu-
puje jako k marketingovému prostredku
a komunikuji pouze to hezké ¢i davaji
véagni sliby a fraze, jak jsou spolec¢ensky
odpovédné. To jim ale v ESG ratingu nijak
nepomuze. My udrzitelnost spatrujeme
v tom, Ze jsou si firmy védomy svych do-
padu na zivotni prostredi, zaméstnance
a spolecnost, Ze tyto informace méri, zve-
rejnuji je a zaroven udavaji konkrétni in-
formace, jak své negativni vlivy hodlaji
resit,“ fika k vyzkumu Ladislav Tyll, redi-
tel CEMS a odbornik na podnikové strate-
gie Fakulty podnikohospodéiské VSE.

Pro pilotni ro¢nik ESG ratingu bylo
osloveno 762 spole¢nosti od malych
podnikt po nadnarodni korporace. Do
hodnoceni se nakonec zapojilo 87 firem
z 23 ruznych odvétvi, jejichz celkovy ob-
rat v roce 2021 dos4hl 1,36 bilionu ko-
run, coz predstavuje celkem 22 procent
na tvorbé HDP Ceské republiky za loii-
sky rok. Do sekce velkych spolec¢nosti se
zapojilo 56 procent prihlasenych, 44 pro-
cent zapojenych pati mezi malé a stfedni
firmy. A tvurci ratingu jsou presvédceni,
ze firem, které se do budoucna zapoji,
bude stale pribyvat.

,,Pro verejnost i byznysovy svét je kaz-
doro¢ni predstaveni ESG nejpoctivéjsich
firem cennou informaci a pro firmy sa-
motné jde o skvélou motivaci k tomu, aby
svou ESG politiku a reporty zlepSovaly,*
véri Ladislav Tyll. ,VSem firmam, které se
pruzkumu zucastnily, poskytneme zpét-
nou vazbu, véetné informaci, v cem mély
mezery. Rada z nich ndm uZ stacila dat
védét, ze si tyto podnéty vezmou k srdci
a budou se o umisténi v top vybéru ucha-
zet i v pristich letech,“ dodava s tim, ze
v budoucnu by si prli sledovat také ESG
ve statnich a verejnych institucich. @

—— BEST PRACTICE

Které spolecnosti jsou v tuto chvili v ESG aktivitdch podle ESG
ratingu nejddl? Na ndsledujicich strandch najdete jejich prehled
i zhodnoceni, kde jsou jejich nejsilnéjsi stranky. Inspirujte se.
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TRETI NEJVETSI potravindi-
sky fetézec v Cesku md ve
svych ESG zprdvdch velmi
podrobny vypocet emisi

i aktivit, které vedou k jejich
snizovdni. Retézci se také
daff omezovat objem ne-
prodanych potravin, véetné
téch, které by pak konéily
nevyuzité v odpadu. Cim
ddl Castéji neprodané po-
traviny daruje. Podporuje
také genderovou a vékovou
diverzitu mezi zaméstnanci,
pri€emz si dobrovolné sta-
novuje kvéty na podil zen ve
firmé, véetné top manage-
mentu. UmoZnhuje také ziskat
pracovni uplatnéni handica-
povanym &i socidlné znevy-
hodnénym lidem.

Coca-Cola
HBC

COCA-COLA HBG
NAPOJOVY koncern pro-
vddi velmi detailni nefi-
nanéni reporting a zavazuje
se k jeho dalsimu zlepSovdni.
Vyuzivd k tomu nékolik ne-
zdvislych externich agentur.
V oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi podrobné sleduje
nejen produkci sklenikovych
plynd, ale také spotfebu
vody, kterd je pro vyrobu
ndpoja kli¢ovd. Firma se za-
vazuje ke snizovdni svych
negativnich dopadi na pfi-
rodu a uvddi konkrétni cile

i dosahované vysledky. Do-
drzovdni standardli ochrany
Zivotniho prostredi poza-

duje i po svych dodavatelich.

K zafazeni do ESG ratingu
firmé dopomohlo také zve-
Fejnovdni konkrétnich dat

a cild pro zlepsovani fi-
remni kultury a spokojenosti
zaméstnancl.

ﬁEZ E

SKUPINA CEZ vefejné
ozndmila svij zdvazek do-
sdhnout uhlikové neutra-
lity do roku 2040, pficemz
vyrobu tepla z uhli hodld
ukoncit do roku 2030 a vy-
robu elektfiny z uhli do roku
2038. Agendu md na sta-
rost dedikovany utvar, ktery
pfipravuje podrobny nefi-
nancni reporting v souladu
s mezindrodné uzndvanymi
reportingovymi standardy.
Zprdva o udrzitelném roz-
voji za lonsky rok obsahuje
podrobnd data ze vsech
sledovanych oblasti, véetné
srovndni s predchozimi lety.
Pfestoze hlavni diraz je
kladen zejména na oblast
E, intenzivné fesi i oblasti

S a G, které jsou s E Casto
velmi tzce spjaté. Napri-
klad pldnovany odchod

od uhli v rdmci dekarbo-
nizacnich pldnd je feseny
iz pohledu strategie, jak

se postarat o viechny za-
méstnance, kterych se na-
plnovdni tohoto cile dotkne
(formou rekvalifikace, pre-
koleni & kompenzace), a to
nad rdmec legislativnich
pozadavkd.

¢soB
CS0B
JEDNA z hned tii bankov-
nich instituci ve vybéru se
zavdzala k dosazeni uhli-
kové neutrality a jiz podnikla
fadu méfitelnych opatfeni,
kterd k ni prispivaji. Od roku
2021 pro svij provoz vyuzivd
elektrickou energii z obno-
vitelnych zdrojd, presla na
elektromobilitu a velmi ak-
tivni je také ve vyuzZivdni
geotermdiniho tepla i

v recyklaci a omezovdni
spotreby vody. Ndroky
md i na své dodavatele
a spolupracujici firmy.
CSOB se také dati na-
vysovat podil Zzen mezi
zameéstnanci, véetné

top managementu, a to
bez zavddéni kvét. Pod-
nikd také aktivni kroky

k tomu, aby ve firmé pa-
novaly rovné prileZitosti
a ohodnoceni. Manage-
ment banky je vdzdn plnit
cile v oblasti udrZitelnosti
a odpovédného chovdni.
Tato agenda reprezen-
tuje deset procent viech
firemnich KPIs.

¥ dpd
DPD

I LOGISTIKA se dd dé-
lat udrzitelnéji, jak doka-
zuje DPD, které podrobné
sleduje a méfi svij do-
pad na Zivotni prostredi
s cilem ho pribézné mi-
nimalizovat a docilit uh-
likové neutrality. Firma
uvddi konkrétni strategie
snizovdni emisi skleni-
kovych plynt ¢i odpadd
a také jejich vysledky.
Vyznamné investuje do
Cistého vozového parku
a energeticky efektiv-
nich ¢i Uplné bezemis-
nich zplsobd dopravy
zdsilek. Dbd také na spo-
lec¢enskou odpovédnost
uvnitf i vné firmy s cilem
zlepSovat udrzitelnost
svého podnikdni. Je-
denkrdt roéné provddi
podrobnou analyzu dle
mezindrodnich stan-
dardd, kvartdiné pak vy-
hotovuje méné detailni
reporting.
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KOMERGNI BANKA
TRETi NEJVETSI &eskd
banka nastavila po-
drobny monitoring na
poli spotfeby energif

i spolecenské odpovéd-
nosti. Podnikd méfitelnd
opatteni's cilem dosa-
Zeni uhlikové neutrality
kazdodenniho provozu
spolecnosti do roku 20246.
Vyrazné dbd na oblast

S - Uspésné usiluje o vy-
rovnanéjsi zastoupeni
pohlavi v seniornich ma-
nazerskych pozicich
véetné predstavenstva.
Minimalizuje také rozdily
v platovém ohodnoceni
muzl a zen. Sleduje a ak-
tivné zvysuje i vékovou
diverzitu a vSechna tato
data transparentné ko-
munikuje ve svych vyroc¢-
nich zprdvdch.

B KB

ELCOM
POSKYTOVATEL spe-
cializovanych sluzeb

v oblasti silnoproudé
elektrotechniky v rdmci
vyroéni zprdvy zverejiuje
ESG report a také pod-
nikd kroky ke snizeni své
uhlikové stopy. Moder-
nizuje svij vozovy park
na vozy, které jsou Setr-

né&jsi k Zivotnimu prostredi.

Spolecnost téZ zahdjila
instalaci fotovoltaickych
elektrdren na firemnich
budovdch. Data tykajici
se diverzity zaméstnanci
jsou pravidelnou soucdsti
kvartdiniho reportingu
HR a ESG pro top ma-
nagement spolec¢nosti,
predstavenstvo a dozorci
radu.

elcome

MONETA

OD ROKU 2022 je v Mo-
neté implementace ESG
soucdsti KPls vSech ¢lenl
predstavenstva a u vy-
branych tzv. material

risk takers, tedy nositelG
hmotného rizika. Cile
souvisejici s napliovd-
nim ESG strategie jsou
zaclenény do klicovych
ukazateld vykonnosti
jednotlivych &lenl ve-
deni, na zdkladé jejichz
plnéni je vypldcena vari-
abilni slozka mzdy. Ve vy-
sledku tak Moneta nejen
vyborné obstdla v ndro-
cich méfeni ESG, ale také
se ji v celé fadé oblasti
dafi stanovené cile napl-
novat - od snizovdni z4-
téze pro Zivotni prostredi
po zaméstnaneckou poli-
tiku ¢i odpovédné vedeni
spolecnosti.

P4 MONETA | i

TOPS

CHEP

SPOLECNOST zabyva-
jici se poolingem (zjed-
nodusené& prondjmem)
palet dlouhodobé sleduje
a méfi celou fadu ESG
ukazateld. Podnikd a zve-
fejnuje kroky k naplnéni
cilé udrzitelnosti a spole-
Censké odpovédnosti. Do
svych podnikatelskych
aktivit zapojuje principy
cirkuldrni ekonomiky s ci-
lem usetfit energetické

a materidini zdroje a uleh-
Cit Zivotnimu prostredi.

V oblasti S provddi pra-
zkumy mezi zaméstnanci
a audity pro prevenci vy-
skytu nerovnosti, napfi-
klad v jejich ohodnoceni.

& CHEP

SKODA AUTO
AUTOMOBILKA se sid-
lem v Mladé Boleslavi

ve svych reportech po-
drobné monitoruje svij
vykon v ESG a zavazuje
se ke konkrétnim cildm

a opattfenim s cilem ma-
ximalizovat svou udrzi-
telnost a spolec¢enskou
odpovédnost. Firma

v soucasnosti uz tricet
procent elektrické energie
odebird z obnovitelnych
zdroji a do roku 2030 by
méla byt veskerd energie
spotfebovand na vyrobu
automobilt a komponen-
td CO, neutrdini. Soucdsti
celofiremnich KPIs va-
zanych na odménu ma-
nazerd je procentudini
zastoupeni Zen v ma-
nagementu. Reportuje
také demografickou
skladbu svého persondlu.

@ SkoDA

TRENYRKARNA
PRODEJCE spodniho prd-
dla mezi lety 2020 a 2030
hodld omezit emise skle-
nikovych plynd o tficet
procent. Trenyrkdrna mo-
dernizovala vozovy park
o ekologickd vozidla, ne-
ddvno také investovala
do LED osvétleni a ener-
geticky Uspornéjsich spo-
trebicq, firemni prostory
navic vybavila lepsi tepel-
nou izolaci. Firma vede
dialog se svymi dodava-
teli - vybird je s ohledem
na ESG ndroky a zpétné
se zajimd, zda jsou se spo-
lupraci spokojeni. HR od-
déleni dbd na diverzitu
mezi zaméstnanci a nd je-
jich spravedlivé odméno-
vdni. Ziskand data navic
sdili v auditovanych nefi-
nancnich reportech.

TRENYRKARNAYCZ

TATRA

SPOLECNOST poéitd
svou energetickou spo-
tfebu, emise oxidu uhli-
Citého a spotifebu vody

i mnozstvi vyproduko-
vaného odpadu. Sle-
duje také demografickd
a dalsi data s cilem zlep-
Sovat firemni kulturu

a prosperitu svych za-
méstnancd. Md nasta-
venou politiku, kterd mad
vést k spravedlivému od-
ménovdni, na coz dohli-
Zeji interni auditofi a také
odbory. Firma se zavd-
zala k naplhovdni ESG
cilt a s ohledem na ESG
pribézné bodové ohod-
nocuje své dodavatele
a podle skdre rozhoduje
o prodlouZeni ¢i nepro-
dlouzZeni spoluprdce.

USSPA

RODINNY vyrobce spa

a bazénl s protiprou-
dem z DolIni Dobrouce
kontinudiné provddi au-
torizované méreni svych
emisi sklenikovych plynd.
USSPA kazdoroéné zhoto-
vuje zprdvu, kterd zohled-
nuje veskeré ekologické
aspekty chovdni firmy.
Posuzuje ji nezdvisly audi-
tor, a to i ve vztahu ke sta-
novenym cildm. Soucdsti
je také evidence u jednot-
livych odpadt s podilem
vyuzitelnosti. Firma md
dlouhodobé nastavenou
strategii pomoci, kterou
sméfuje prednostné na
aktivity v regionu, ktery
lezi bokem velkych mést
a center.

~) USSPA

VODAFONE

MOBILNi operdtor sice
nemd povinnost vydd-
vat nefinanéni zprdvu,
presto tak ¢ini na roénf
bdzi ve své Zprdvé o udr-
Zitelnosti Vodafone
Group. Tu tvofi dle poZza-
davkd ESG ratingovych
agentur a nezdvislych
auditord. Vysokou miru
spolecenské odpovéd-
nosti vyzaduje i po svych
obchodnich partnerech.
Kromé snizovdni zdtéze
pro Zivotni prostiedi je
také velmi aktivni v ob-
lasti firemni kultury

a podpofte inkluze, rov-
ného zachdzeni a rozvoji
zaméstnancu. Velmi dbd
na snizovdni odpadu

a jeho recyklaci, hlavné
elektroniky.

o vodafone

VISIBILITY
DIGITAL

ONLINE marketingovd
agentura usiluje o zlepseni
oblasti E podporou cyklis-
tiky a vyuzitim firemnich
elektromobild. V kanceld-
fich spofi elektrickou ener-
gii pomoci LED osvétleni
a vodu Setfi za pomoci
vhodnych vodovodnich
baterii. V oblasti S se vé-
nuje sledovdni a tfibenf
demografické rozmani-
tosti zaméstnancd. Ndbor
novych kolegt zohledriuje
etnickou, vékovou i gen-
derovou diverzitu. Viem,
véetné externistd, posky-
tuje celou fadu firemnich
benefitl s cilem ochrany
fyzického i dusevniho
zdravi. Pétina pracovni
doby je alokovand pro
osobni a profesni rozvoj.

visibility
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