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Musite mit
mladé i boomery

Firmy stale tapou, jak spolu naucit
fungovat mladé a star$i zaméstnance. Pro
uspéch pritom pottebuji obé kategorie.
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PX A
1360,81 +0,06 %

DJI N

Napéti na polské
hranici

Polsko se obava wagnerovského teroru,
preshrani¢nich provokaci i nové a znovu
umeéle vyvolané uprchlické viny.
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Najemné 400 korun
za metr. Bydleni v Cesku
prekonava novou hranici

Po mésicich vyckavani si majitelé byti opét nevahaji fikat o vice
penéz. V Cervenci to platilo v Praze i v Brné. ZdraZovani podpoii
poptavka student, ti budou hledat alternativu k bydleni na kolejich.

Adam Kotrbaty
adam.kotrbaty@hn.cz

louhé vybirani ndjemniho

bytu se lidem v souc¢asnos-

ti mizZe vyrazné prodrazit.

Primérné najmy v hlavnim

mésté stale ¢astéji prekracu-

ji hranici 400 korun za metr
¢tvere¢ni. Zatimco je$té v loniském druhém
¢tvrtleti byl pod touto sumou i dlouhodobé
nejdrazsi obvod Praha 1, letos ji pfekonaly
hned tfi z deseti sledovanych méstskych ¢as-
ti. Zvy$ovani najemného se navic tyka i dalsich
lokalit a podle odborniki bude pokracovat
také ve zbytku roku. Data vychazi z Setfeni po-
radenské spole¢nosti Deloitte, jehoZ vysledky
maji HN k dispozici.

Podle analyzy stoupaji ndjmy ve srovnani
s loniskem takika ve vSech krajskych méstech.
Vyjimkou jsou jen Zlin a Hradec Kralové.

Nejvétsi meziro¢ni narist ovsem vykaza-
la Praha. Primérna mésic¢ni vySe ndjemné-
ho zde ¢inila ve druhém kvartéle 373 korun
za metr ¢tvere¢ni. Meziro¢ni stoupla zhru-
ba o desetinu. Pro predstavu, za tficetimet-
rovou garsonku to je vice nez 11 tisic korun,
za 70metrovy byt pak ptes 26 tisic. Deloitte
rozdéluje Prahu na deset tzemnich obvod,
které kopiruji jeji nékdejsi clenéni. Zminénych
400 korun za metr ¢tvere¢ni prekracuji nejen
prvni dva obvody, zasahujici do historického
centra, ale i Praha 3, zahrnujici Zizkov nebo
¢ast Vinohrad.

Druhé ¢tvrtleti ptineslo v Praze podle spo-
le¢nosti Deloitte riist najemného jen 0 0,3 pro-
centa. Data nejvétsiho inzertniho serveru
Sreality, ktery uz zvefejnil udaje za Cervenec
aproti zminéné poradenské firmé pouziva od-
lisnou metodiku, ale naznacuji, ze mésice klidu
skoncily a majitelé si opét nevahajifikat o vice
penéz za své nemovitosti. Primérna cena
v Cervencovych inzeratech poprvé v historii

stoupla na 405 korun za metr ¢tvere¢ni. Proti
¢ervnu podrazily ndjemni byty asi o 2,5 pro-
centa. Jesté rychleji nez v Praze zvyS$uji maji-
telé realit ndjemné v Brné. Za posledni dva mé-
sice tam podle Srealit vzrostlo o osm procent
na361korun za metr ¢tverecni. Také vdruhém
nejvétsim ¢eském mésté jde o rekord.

ZvySovani najemného nahravaji pretrvava-
jicivysoké ceny vlastnického bydleni. Poté co
vysoké tirokové sazby a pfisn pravidla Ceské
narodni banky omezily dostupnost hypoték,
stoupla poptavka po najmech. ,Pro celoutadu
lidi je vlastni bydleni zkratka nedosazitelné,
pripadné se jim do néj v aktudlni situaci ne-
chce. A ¢im vice je zajemct o ndjemni byty,
tim logicky stoupa i cena prondjm,*“fika Petr
Hana, feditel oddéleni zaméfeného na nemo-
vitosti a stavebnictvi ve firmé Deloitte.

V nijmu Zzije zhruba pétina obyvatel Ceska.
Navzdory tomu, Ze u lidi stale prevlada pre-
ference byty a domy vlastnit, mtize toto ¢islo
v nasledujicich letech rust. Jak nedavno pro-
hlsil hlavni ekonom Ceské spofitelny David
Navratil, nic jiného jim kvili drahym kupnim
cenam byt nezbude. Vyvoj cen najmu také
ovliviiuje hospodateni investortia developert,
ktefi o projektech najemniho bydleni s ohle-
dem na vy$e zminéné uvazuji ¢astéji nez dii-
ve. Mezi nimi jsou i realitni fondy, které patti
mezi popularni nastroje, v nichz Cesi zhod-
nocuji penize.

»V nasledujicich kvartalech neocekavam vy-
raznou zmeénu. Myslim, Ze pii$ti mésice se po-
nesou v duchu pokrac¢ujiciho mirného zvyso-
vani cen ndjemniho bydleni,“konstatuje Hana.

Podobné to vidi i Hendrik Meyer, $éf rea-
litni skupiny EHS, zahrnujici napiiklad rea-
litni kancelat Maxima nebo sluzbu Bezrea-
litky, umoznujici obchodovani s nemovitost-
mi bez makléta. Podle Meyera se da oc¢ekavat
dalsi prudky nartist ndjemného, a to napfi-
klad v Praze nebo univerzitnich méstech jako
Plzen, Hradec Kralové nebo Olomouc. Tam
budou bydleni v srpnu a zafi shanét studenti,
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Vesnice, kterou
pohltil ocean

Reportaz z Hondurasu, ktery trapi zmény
klimatu. Stejny osud jako tamni vesnici
miize potkat stovky milioni lidi.
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Riist ndjemného

Kolik stoji mésicni
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bytu v Praze 6
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korun za metr ¢tverecni ¢inilo ve druhém ¢Etvrtleti primérné
najemné v Praze. Naptiklad 30metrova garsonka tak najemnika vysla
na 11190 korun mésitné, 70metrovy byt pak na vice nez 26 tisic.
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DAX N
16020,02 -1,36 %

BTC/USD A
29300 +0,50 %

Panika mezi
Séfy fotbalu

Fotbalovi bossové se prepocitali a museli
zménit pravidla tendru na vysilaci prava.
Dostali se tak pod nepifjemny ¢asovy tlak.
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Popularni ¢tvrti jako
HoleSovice nebo Letna
zdrazovaly nejméné.
8 Za posledni rok tam
najemné stouplo jen

7 J 0 6,5 procenta.
3
2 o Praha 3 je obvodem,
7 kde najemné

za posledni rok
podrazilo nejvice.
Majitelé byt(i na
Zizkové nebo v &asti
Vinohrad chtéji za
pronajem tak¥ka
015 procent vice.
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Pozn.: Poradenska spole¢nost Deloitte ¢leni pro téely svych priizkumi Prahu na deset Gizemnich obvod( podle
historického délenti, které bylo platné do konce roku 2020. Data sbira z realitnich portalt.
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ktefi nechtéji nebo nemohou bydlet na kole-
jich a vlastni byt nemaji.

»Majitelé byt a stale vice také domu totiz
budou reagovat na zvy$eny nartst poptavky,
ktera byva nejvyssi v zati. A opét se pokusi
sanovat rostouci naklady na provoz nemovi-
tosti. Do konce roku by se tak na mnoha mis-
tech mohlo ndjemné zvysit opét o zhruba deset
procent,* domniva se Meyer.

Zda se predpovédi o dal$im prudkém rtstu
cen potvrdi, bude zaviset i na vyvoji ekono-
miky. Pokud by se silné propadla a vyraznéji
vzrostla nezaméstnanost, lidé by méli moti-
vaci stahovat se do mensich mést s levnéj$im
bydlenim. Takové chovani by najemné tlacilo
dolt. Podobné dramaticky vyvoj vsak zatim
ekonomové ani Ceska narodni banka neoce-
kavaji.
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Mladsi resi véci rychle, nékdy

zbrkle. Boomefi jim pripadaji
pomali, Fika personalistka

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

irmy tapou v tom, jak naucit spo-
le¢né fungovat mladé a starsi za-
méstnance. Brani jim vtom odlis-
né o¢ekavani od prace, ale ¢asto
ivlastni ego. Rovnhomérna vékova
struktura v podniku je piitom kli-
¢ova nejen pro jeho tspéch, ale i pro cely pra-
covni trh, véii Katefina Legnerova z katedry
personalistiky Fakulty podnikohospodarské
VSE. ,Mladé firmyjsou hodné rychlé, dynamic-
ké a maji nadSené a pratelské prostiedi. Kdyz
ale nemaji vysledky, nemusi jim to uz tak fun-
govat. Starsilidé naopak davaji firmé stabilitu,”
fika v rozhovoru s HN odbornice, ktera radi
firmam s takzvanym age managementem, tedy
zptsobem fizeni lidi s ohledem na jejich vék.

Je age management opravdu o tom, Ze ucite
starsi boomerské $éfy, jak pracovat se za-
méstnanci z mladsi generace Z?

Vétsinou ano. Nedavno si mé pozvala firma,
kterd ma mozna 85 procent zaméstnancti z ge-
nerace Z. A chtéli prosté poradit,jak nané. Byva
tonékdy veselé. Vénuju se tomu uz dlouho, jes-
té nez ,zetkari“ viibec nastoupili na trh prace.
Musim ale fict, Ze se posledni dobou setkavam
istim, Ze mladi neumi fidit star$i kolektiv. Neni
tam vzajemny respekt a vznikaji konflikty.

Jaké napiiklad?

Mladi a zkuSeni zaméstnanci maji odli$nou
predstavu o pracovni dobé. Zatimco starsi do-
kon¢i svoji praci i za cenu toho, Ze se ji vénuji
i nad ramec své pracovni doby, mladsi maji
pevné stanovené hranice. Umi si ohlidat rov-
novahu mezi pracovnim a soukromym zivo-
tem aje to pro né hodné duilezité.

Dalsi oblasti moznych konflikti je snaha
mladsich fesit véci rychle, nékdy zbrkle, a star-
$i jim ptipadaji pomali a neochotni. Pfitom
nékdy je premira snahy o vysledek kontra-
produktivni. Zku$eni zaméstnanci se nejprve
zamysli a diky svym znalostem mohou piijit
s rychlejsim, efektivnéjsim navrhem. Nevrhaji
se do prace po hlavé.

Cim to je, Ze si generace v praci nerozumi?

Ur¢ité tam je rozdilné o¢ekavani. Starsi genera-
ce méla vzdy praci na prvnim misté. To uz ted
neplati. Mlada generace si chce taky uzit Zivot.
Baby boomers jsou workoholici. Generace X
svym zpusobem taky, protoze méli spoustu no-
vych moznosti - oteviral se jim svét, ve kterém
najednou mohli Zit jinak. V 90. letech a pozdeé-
ji se hodné pracovalo, protoze jsme najednou
mohli vydélavat vice penéz, néceho dosahnout,
néco vytvorit - atonamztstalo. Mlada genera-
ce potiebuje, abyjejich prace méla smysl. A po-
kud najdou takovou praci, ktera jim smysl dava,
budouvni také ziistavat déle abudeje to bavit.

Charakteristika generaci
m Baby boomers jsou lidé naro-
zeni v letech 1946 az 1964. Nazev
pochazi z amerického prostiedi
a odkazuje na velky porodni boom
v povale¢ném obdobi prosperity.
m Nasleduje generace X, do niz
spadaji lidé narozeni pfiblizné
do roku 1980. V ¢eském prostiedi
se tato generace ¢aste¢né kryje
s takzvanymi Husakovymi détmi,
tedy lidmi narozenymi v norma-
lizacnich 70. letech v ramci velké
populaéni viny.
m Do roku 1996 se pak mluvi
o milenialech nebo také generaci Y.
Nasledujici generace Z, ohrani¢ena
rokem 2012, se vyznacuje tim, ze
uz sviij Zivot prozila s internetem.
Posledni popsana generace je alfa.

Je generace Z opravdu o tolik jina, nebo byla
situace podobna feknéme pied 20 lety, kdy
na pracovni trh nastupovali prvni mileni-
alové?

Rekla bych, Ze tam ten naraz byl jesté vétsi.
Firmy v té dobé zacaly zjistovat, Ze by se mély

nitost firmdm svédci, rikd odbornice na personalistiku Katefina Legnerovd.

prizptisobovat pozadavktim mladych lidi. Ja uz
jsem v té dobé prednasela pro vysoké manaze-
ry velkych firem o tom, jak propojit generace
na pracovisti. Cast z nich iikala, Ze se mladym
prizptisobovat prosté nebudou a musi se pii-
zpusobit mladi jim. A ja jim fikala, Ze takhle
je ale prosté neziskaji. A to se také potvrdilo.
I nejvétsi odpurci nakonec zménili piistup.

Myslim si, Ze se to nyni umocnilo situaci
na trhu prace, kdy mame minimalni nezamést-
nanost alidé si mohou vybirat, tedy alespon ti
mladsi. A kdyZ se mi zaméstnavatel neptizpt-
sobi, prosté si vyberu jinde.

Proc je diilezité mit vékové rozmanity pra-
covni kolektiv?

Rovnomeérna vékova struktura ve firmé je
velmi dulezitd i z hlediska planu nastupnictvi

Junio¥i vedle seniorii Do mladych start-upti patii i starsi a zkusengjsi zaméstnanci. Vekovd rozma-

Foto: HN - Tomas Nosil

na kli¢ovych pozicich. Je to pro firmu urcita
jistota. U firem, kde byl naptiklad star$i ma-
nagement, se nam neosvédcilo pribirat uplné
mladélidi, protoZe tam prosté nevydrzeli. Tak-
Ze se Casto déla mezikrok, kdy se nejdiive na-
bere stiedni generace, ktera déla takovy most
a vytvori lepsi prostiedi i pro mladé. Myslim
si, Ze je to o kontinuité.

Jak to vypada ve firmach, kde jsou naopak
sami mladi?

Mladé firmy jsou hodné rychlé, dynamické
amaji nadsené a pratelské prosttedi. Kdyz ale
nemajivysledky, nemusijim to uz tak fungovat.
Starsilidé naopak davaji firmé stabilitu. Maji uz
néco za sebou, zazili v pracovnim zivoté vze-
stupy i pady a pfichazi s ur¢itym nadhledem.
Mély by tedyimladéstart-upy pfijmout star-
$i a zkuSenéjsi kolegy?

Dokonce jsem tohle s jednim start-upem kon-
zultovala. Nevédéli, jak nékoho seniorniho
k sobé dostat. Rekla bych, Ze je to dilezité
i ve vztahu k zakaznikam. Takové ty mladé
IT start-upy maji kolem sebe velmi podobné
staré zakazniky a muaze jim to fungovat. Kdy?z
je to ale start-up obsluhujici $irsi portfolio za-
kaznik i v jinych vékovych strukturach, je
proné davéryhodnéjsi clovék ve stejném véku.

Jaké problémy maji firmy, které nejsou do-
statecné vékové rozmanité?

Problém je to hlavné z hlediska fluktuace. Mladi
lidé odchazi jinam. Firmy se mé ted velmi ¢asto
ptaji, jak si je maji udrzet. Je to dano i situaci
na trhu prace - nabidek je spousta a mohou si
vybirat. U¢im na vysoké skole a mladi lidé mi
tam Castofikaji: A pro¢ bychom si to nevyzkou-
Seli? Obejdeme si ¢tyfti pét rtznych organizaci
a zjistime si, co nas bavi. A nakonec se nékde
usadime. Ménit mista po roce, roce a pul je cel-
kem bézné. A firmy na to nejsou uplné zvyklé.
Pocitaji spiSe s tim, Ze lidé tam budou dlouho.

Ajeto pro né nevyhodné.

Ano, stoji je to spoustu penéz. Musi lidi sehnat
a zaucit. A kdyz jim odejdou po jednom roce,
musi penize vydat znovu.

Presto chtéji firmy spiSe nabirat mladé opro-
ti lidem ve véku pies 50 let. Ti tvoii tfetinu
vsech nezaméstnanych v Cesku. Pro¢?

Téch diivodii je vice. Nejcastéji slysim, Ze je to
kulturou firmy. Je tam mlady kolektiv, star-
$i ¢lovék by nezapadl. Pak mame také mno-
ho predsudk. Starsi jsou povazovani za malo
flexibilni, pomalé, neradi se uci, jsou vyhorteli.
Znam ale mnoho padesatniki, ktefi maji elan,
chut ajsou hnacim motorem pracovniho tymu.
PrinaSeji nové napady, jsou ovSemiochotnina-
slouchat a ucit se od mladsich. Musi se vzijem-
né tolerovat. Tilidé maji jesté 15let do diichodu,
vbudoucnu budou mit mozna vic. To je hrozné
dlouha doba. Mlady zaméstnanec si neumi moc
predstavit, ze by mohl byt vjedné firmé 15 let.
Stars$i zaméstnanci jsou ale daleko loajalnéjsi.
Poslednim dtivodem je také finan¢ni ohodno-
ceni - star$i mivaji vys$s$i pozadavky na mzdu.

Jaky na to bude mit vliv pfipadné zvyseni
véku odchodu do diichodu, bude pomér ne-
zaméstnanych ve véku 50+ stale vyssi?

Bude jich naopak méné. Protoze to jinak ne-
ptjde, pokud si tedy nedovezeme dostatec-
né mnozstvi lidi ze zahranic¢i. Demograficky
tu nemame dost mladych lidi, ktefi by mohli
nahradit stars$i odchazejici do penze. Vék za-

méstnanct se tak bude zvySovat.

Jetedynacase, aby firmy zacaly piijimat ilidi
kratce pfed dichodem?

Ano, ale problém neni jen u firem. Neni to tak
jednoduché. I starsilidé si musi uvédomit své
vyhody a nevyhody. Setkavam se hlavné s oce-
kavanim, Ze budou vydélavat stejné penize,
na toto téma rozhovory a vychazi z nich, ze
se ofekavani firem a kandidatti v téchto pii-
padech prosté nepotkavaji. Dany ¢lovék ma
uz néco za sebou, byl naptiklad ve stfednim
managementu nebo i vyse. Byl zvykly, Ze jeho
finan¢ni ohodnoceni stoupalo, ale pak se na-
jednou zastavilo. Maji na tu ptivodni mzdu
také nastaveny Zivot a nechce se jim z toho sle-
vit. Firmy maji také obavu, Ze je takova prace
nebude napliiovat. Tihle lidé si nakonec ¢asto
musi zaloZit Zivnost nebo ziskavaji praci pres
znamé. Rikaji, 7e i kdyz napi$ou na 20 pracov-
nich inzeratd, nepfijde jim ani jedna odpovéd.

Mato ieseni?

Resi se to vétsinou tak, Ze se dohodnou na né-
jaké odpovidajici irovni penéz. Nebyva to tolik
jako dfiv, ale je to pro danou pozici rozumné.
Samotné namlouvani ale trva vétsinou dlouho -
zejména nez si to kandidati uvédomi a ustoupi.




