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Varianta C1

Prectete si pozord zadani kazdé otazky, vyberte variantu a daybarvenim prazdného kdka na gilozeném listu pro
odpowdi. Pro kaZzdou otazku je spravna pouze jedna odificXa kazdou spravnou odpalziskate 4 body.
Do zadani si nzete dlat poznamky. Zadani bude v ZavzkouSky vybrano a zfino.

1. Mezitypické rysy klasického tzv. ¥deckého obdobi amerického proudu managementu Ize pazovat:
a) diraz na strategickiizeni vyroby, aplikaceffstupl managementu z¢ny a managementu znalosti,
b) zanmgteni na ekonomii vyrobnich operaci (normovani vyRomavedeni pasové vyroby, tlak na pracovni digaipl
c) preferovani cilovéhéizeni (MbO), zavedeni tymové prace, iniciovani &®gcich aktivit (nap kaizen)
d) aplikaci procesnihoifstupu k zvySeni hospodarnosti vSech firemgiohosti, kladeni @razu na kvalitnfizeni a
spravu spolénosti

2. Charakteristické rysy tzv. ploché organiz&ni struktury jsou p Fedstavovany:
a) zavadi stihlé struktury do organizaciedgpokladem je decentralizaiidicich kompetenci, roste raspiizeni
b) vede k optimalnimu rozji fizeni, vedouci pracovnici maji m&podizenych, proto se mohou jak vedouci, tak
podiizeni velmi dobe odbor# profilovat,
c) preferuje centralizadizeni, umo#uje jasné a jednoztiaé vymezeni pravomoci a odgdwosti, piznainy je vyssi
poetiidicich stupn
d) klade zn&né naroky na pay fidicich pracovnik, méré motivuje podizené, vede ke snizeni régpizeni

3. Pro Spatng strukturované rozhodovaci problémy je charakteristcké

a) opakovas prijimané rozhodnuti, tykaji s&eSeni problérinve stabilnim prosedi, manazer ma dostatek informaci
k rozhodovani, upl#tji se zejména na vrcholové Urovfdeni

b) uzivaji se na nizSich (zejména operativnich) Grvtizeni, |ze algoritmovat postupy jejiteSeni, maji maly piet
znamychreSeni, probihaji v nestabilnim priesti, ve kterémisobitada nahodnycti nepg'edvidanych vliv

c) jde o gipady, kdy ma manazer mélo informaci pro rozhodbairiko rozhodovéani je z#iaé, ma malo vlastnich
zkuSenosti geSenim daného problému

d) uzivaji se na vSech Urovnitfzeni, i jejich feSeni se manazer opira o popsané postupy &misifich ¢i
instrukcich, potizeni musi manazerdipravit pro rozhodovani kvantifikovatelné podklady

4. Pro byrokraticky styl ¥izeni je typické:
a) je zalozZen naiflkazech, které manaZer nekonzultuje sifmshymi
b) manazer maifrozenou autoritu, vydava minimuntiazi, podizeni seidi sami
Cc) manazer organizuje pravidelné ranni porady ve anédddi (bereau), kde zadava kazdodenni ukoly
d) manazer se ve swélici cinnosti opira zejména d@Gzné smdrnice a néizeni vydanych natzenymi, legislativni akty
apod. a dsledrg kontroluje jejich plgni

5. Pro soudoby pFistup k ¥izeni lidi (lidskych zdroji) je charakteristické:

a) pé&e o vykEr, pravidelné hodnoceni, evidenci pracovni& motivé&ni systémy upla@ibvané ve firnd prislusi
personalnim dtvém, vykonny management je odgoimy za spravné rozteni a zadavani ukditak, aby byly
splreny planované za#ny organizace

b) pé&e o vylkEr, pravidelné hodnoceni, evidenci pracovni& motiv&ni systémy upla@bvané ve firnd piislusi
personalnim Gtvdéim, vykonny management musi realizosianosti vedouci k normovani prace, pravidelnému
zadavani pracovnich UKopodizenim a zabezpevat jejich dislednou kontrolu

c) pro uplatovani principu seniority - povySovani pracovnikzavislosti na ¥ku, vedou personalni Gtvary
piisluSnou evidenci, vykonny management zadava Ukaiedava personalnimu Gtvaru podkladové materialy pro
odmenovani a hodnoceni pracoviiik

d) klicova odpo¥dnost zaizeni lidi, zadavani pracovnich ukgdodiizenym, za jejich vykon i za jeho hodnoceni i
identifikaci poteb jejich vzdlavani, pislusi vykonnému managementu, persondlni Utvargzsuji s tim
spojené servisriinnosti — evidenci, organizaci Skoleni apod.
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Pro systém udrzby ozn&ovany jako ,standardni opravy" je charakteristické

a) ve standardnich terminech tiapesicnich,¢tvrtletnich, ré@nich se provadi podrobné prohlidky provoznihidzzani
a na zéakladljejich zjiséni se provadiifslusné opravy problémovydasti vyrobniho zdzeni, prosedku apod.

b) v pevre stanovenych termineckj po uplynuti stanoveného rozsahu provoznich hodikpnanych zdvih apod. se
provadi redem stanovend oprava co do obsahu a rozsahuhleel ma zjevny stav ogebeni dih ¢i ¢asti
vyrobniho zé&izeni, prosiedku apod.

c) v pevre planovanych terminech se provede preventivni fitké) u zjiS¢nych nedostatkse provede jeji
diagnostické posouzeni (je-li mozné),¥pact negativniho vysledku se vadiédstéi dil vymeni

d) vyrobni z&izenici prostedky se rozdi do standardnich skupin s ohledem idaledky pro provoz celé firmy, u
minimalrg rizikovych se neopravuje, uietre rizikovych se opravuje po prohlidce, u velmi riilfch se provadi
diagnostika a podle ni se provadi oprasghto z&izenici vyrobnich prosedki

Logika sestavovani operativnich plai je nasledujici:

a) od operativniho planu zasobova® operativni plan vyroby® operativni plan odbytu

b) od operativniho planu odby#® operativni plan vyroby® operativni plan zasobovani
c) od operativniho planu vyrob$p operativni plan odbyts® operativni plan zasobovani
d) od operativniho planu vyroby® operativni plan zasobovas® operativni plan odbytu

Vypoététe celkovou spofebu materialu pottebnou pro vyrobu sowasti A v pristim mésici. Cista spofeba
materialu na sowast A €ini 0,5 kg a ztraty a odpad byly stanoveny ve vy$,25 kg. Pro Fisti mésic je planovana
vyroba 100 ks A. Celkova spateba materialu je:

a) 25kg

b) 50 kg

c) 65Kkg

d) 75kg

Definujeme-li logistiku jako ¢asow podminéné umig’ovani zdroji, co rozumime pod pojmem zdroje?
a) Finance.

a) Kapacity.

b) Zbozi, informace.

c) Kapacity, personal, zbozi, informace.

Logisticky retézec ve smyslu supply chain je vymezen:

a) od dodavatéil ke vstupu do vlastniho podniku,

b) od vystupu z vlastniho podniku po kéné zakazniky,

¢) od vstupu do vlastniho podniku po vystup z podniku,

d) od dodavatél ptes vlastni podnik az po kotre zékazniky?

Analyza XYZ se ve vztahu k jednotlivym materialovym(zboZzovym) polozkam zabyva:
a) mirou pravidelnosti poptavky,

b) primérnou prodejni cenou,

c) podilem na tvord zisku,

d) naklady na skladovani polozky?

PEST analyza zahrnuje nasleduijici faktory:

a) Politicko-legislativni, ekonomické, socialni, teatk® a technologické
b) Politicko-legislativni, ekologické, socialni, teébiké a technologické
c) Politicko-legislativni, ekonomické, socialni, témcae

d) Politicko-legislativni, ekonomické, statni, techméca technologické

K metodam kvalitativniho vyzkumu nepatii:
a) individualni hloubkovy rozhovor

b) projektivni techniky

c) panelova diskuse

d) focus group
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Konativni sloZzka postoje:

a) je vyjadena pedstavami o daném objektu.

b) vyjadtuje citovy vztah k danému objektu.

c) se tyka pipravenosti jednatiti danému objektu ditym zpiisobem.
d) odpovida tzv. kognitivni sloZce postoje.

Bilance lidskych zdroji je vyuzivana pi:

a) planovani poptavky lidskych zdioj

b) planovani nabidky lidskych zdroj

c) identifikaci klicovych zamdstnané (talenfy) firmy.
d) Zzadna z uvedenych odpmli neni spravna.

Dohoda o pracovni¢innosti:

a) zaklada vznik pracovniho panu stejré jako pracovni smlouva.

b) zaklada vznik pracovniho p@nm jen v gipadech, kdy je uzdena na dobu netitou.

c) zaklada vznik pracovniho pa@m jen v fipadech, kdy obsahuje vSechny obligatorni nélezitos
d) nikdy nezaklada vznik pracovniho pém.

Slozkou mzdy zangstnance, jeZz odniiuje hodnotu préace, je:
a) jakakoliv mzdova forma.

b) mzdovy tarif.

c) jakakoliv zakladni mzdova forma dophé prémii.

d) zadna z uvedenych odpmli neni spravna

Model socidlni stratifikace vychazi z pedstavy a obsahuje:
a) konfliktni vztahy

b) rozdilné Grova moci, privilegii a prestize

c) ptislusnost lidi kiiznym sociélnim skupinam

d) nenennost obsazeni socidlnich pozic jedinci

Potieba z psychologického hlediska je:

a) zantteniclovéka na zajisovani hmotného a duchovniho blaha
b) snaha byt v Zivétus@Sny a spokojeny

c) pocitovany nedostatekétieho subjektivé vyznamného

d) podret, ktery z vigjSku pisobi natloveéka

Implicitni teorie osobnosti pfedstavuje:

a) jeden z nahleilkognitivni psychologie na osobnasbveka

b) princip utv&eni osobnosti zaloZeny na vyvoji geemych komponent psychiky

c) typ osobnosti se schopnosti empatie

d) ucelenou fedstavu o druhych lidech, kterou si wyitivde na zaklaginaSich zkuSenosti

21. Investice vyvold tyto hodnotové toky (uvazujte, Zzg koncich jednotlivych let; v tis. K&):
0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Prijmy 0 555 650 760
\Vynosy 25 510 690 710
Vydaje 350 430 460 505
Naklady 20 410 560 570

(Pozn.: Udaj o vydajich na konci nultého roku j@jédn o péatesnich investnich vydajich.)
Podnikova diskontni mira je 0,18 ¢&r&). Vypogitejte cistou sodasnou hodnotu({SH) této investice. (Nejprve vypitejte
pro jednotlivé roky cash flow celkem a tyto UdaéppouZijte i vypoctu ¢isté sodasné hodnoty.)

a) CSH = 23,588 tis. K

b) CSH = 373,588 tis. K

c) CSH = 397,588 tis. K

d) CSH = 47,588 tis. K

e) CSH = 71,588 tis. K



22. V podniku se rozhodovali, jakou zvolit variantu kaptalové struktury. Pomoci modefi byly pro podminky tohoto
podniku odhadnuty nasledujici ceny (naklady) vlastiho a ciziho kapitalu:

Strana 4 (celkem 4)
Piijimaci zkousky na navazujici magisterské studiunteden 2010
Zkouska z odbornychifedméti

obor Podnikova ekonomika a management

Varianta C1

Varianta Mnozstvi MnoZzstvi Naklady vlastniho | Urokova sazba z4
(hodnota) (hodnota) ciziho kapitalu (v % cizi kapital (v %
vlastniho kapitald kapitalu z hodnoty tohoto | z hodnoty tohoto
kapitalu r@ng) kapitalu r@ng)
D 800 700 12 9
E 750 750 14 10
F 700 800 17 12

Sazbu datiz pijmi uvazujte 20 %.
Vypotitejte WACC u jednotlivych variant a pabie (porovnejte) dle tohoto kritéria jejich vyhodhos
Co plre plati?
a) Nejvyhodgjsi je varianta F, poté varianta E a nejghgphodna je varianta D.
b) Nejvyhod#jsi je varianta E, poté varianta D a neji&ghodna je varianta F.
c) Nejvyhodjsi je varianta D, poté varianta E a neji&ghodna je varianta F.
d) Nejvyhod®jsi je varianta F, poté varianta D a nej@éghodna je varianta E.
e) NejvyhodsjSi je varianta D, poté varianta F a nejiésihodna je varianta E.
23. Je pro pisobeni efektu tzv. finakni padky nutné pisobeni tzv. déového Stitu?
a) Ano, bez d#gového Stitu finaéni paka neriize pisobit.
b) Ne, i kdyz do utité miry byvéa isobeni finatini paky gisobenim d#iového Stitu ovliviino.
c) Finarni paka a digovy Stit, to je totéz.
d) Ne, nebdje to dokonce naopakfipobi-li daiovy Stit, nenize pisobit finargni paka.
e) Anov fipac, Ze podnik pouziva spolu s vlastnim také cizi tédpi

24. Za pravni formu podniku, ktera je obecré podle kazdého kritéria pro podnikatele vCeské republice vyhodna
nejméné
a) lze povazovat ¥ejnou obchodni spataost
b) Ize povazovat komanditni spafest
c) lze povazovat spaleost s rdenim omezenym
d) Ize povazovat akciovou spoiest
e) nelze povazovat Zzadnou ze zdkonem stanovemgghiph forem

25. Dojde-li k penéznimu pijmu ¢&i vydaji pozdéji, je to oproti situaci, ze by k témuz doSlo #ive, z hlediskatasové
hodnoty pensz
a) obvykle mé&vyznamné (méh,dusazné"), a proto se tato hodnota oduje,
b) obvykle vyznamsi (,disazrjsi“), a proto se tato hodnota odduje,
c) obvykle vyznamgjsi (,dasazrjSi"), a proto se tato hodnota dfp
d) stejné,
e) v celku nezodpdaditelné, nebd otdzka se pta souhrima fjmy a vydaje a uéch plati, Ze kde se jedny z nich
uroci, druhé se v tézZe situaci musi odineat a naopak.
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Prectete si pozord zadani kazdé otazky, vyberte variantu a daybarvenim prazdného kdka na gilozeném listu pro
odpowdi. Pro kaZzdou otazku je spravna pouze jedna odifidcXa kazdou spravnou odpalziskate 4 body.
Do zadani si nizete dlat poznamky. Zadani bude v 2avzkousky vybrano a zf@no.

Obdobi nestability, chaosu, turbulence se v managemtu datuje do obdobi:

a) 30. let minulého stoleti a je spojeno s probléntgré&zejména v hospoiddvi zpisobila s¥tova hospodigka krize

b) 40. let minulého stoleti a je spojeno s probléntgrébyly vyvolany druhou gtovou valkou

c) 70. let a byly vyvolany ropnymi Soky, ve spidasko-ekonomickém vyvoji se objeviigsté a nefgdvidatelné
zmeny

d) 90. let a jsou spojeny s valkou v Zalivu a nasledingroristickymi hrozbami, které vedou ke vznikavgich
manazerskych disciplin jako je managementrgmkrizovy management

Charakteristické rysy tzv. strmé organiza&ni struktury jsou p Fedstavovany:

a) zavadi Stihlé struktury do organizacteqpokladem je decentralizaiidicich kompetenci, roste rogpiizeni

b) vede k optimalnimu rozji fizeni, vedouci pracovnici maji m&podizenych, proto se mohou jak vedouci, tak
podiizeni velmi dobe odbor# profilovat,

c) preferuje centralizadizeni, umo#uje jasné a jednoziaé vymezeni pravomoci a odgdwosti, piznainy je vyssi
poetiidicich stupn

d) klade znané naroky na pity fidicich pracovnik, méré motivuje podizené, vede ke snizeni rérpizeni

Pro dobfe strukturované rozhodovaci problémy je charakteritické

a) opakovas prijimané rozhodnuti, tykaji s&eSeni problérinve stabilnim prosedi, manazer ma dostatek informaci
k rozhodovani, upl#tji se zejména na vrcholové Urovfdeni

b) uzivaji se na nizSich (zejména operativnich) Grvtizeni, |ze algoritmovat postupy jejiteSeni, maji maly piet
znamychieSeni, probihaji ve stabilnim prieti, ve kterémisobi malo nahodnyah nepgedvidanych viiv

c) jde o gipady, kdy ma manazer mélo informaci pro rozhodbaéiriko rozhodovéani je z#iaé, ma malo vlastnich
zkuSenosti geSenim daného problému

d) uZivaji se na vSech Urovnitfzeni, protoze jde teSeni rozhodovacich problérse zn&nym stupgm nejistoty,
musi podizeni gipravit rozhodujicimu maximum kvantifikovanych imfoaci, probihaji i v nestabilnim priesti,
ve kterém fisobifada nahodnycti nepredvidanych vliv

Pro liberalni styl ¥izeni je charakteristické:

a) je zalozen naiflkazech, které manaZer nekonzultuje sifmshymi

b) manazer vydava minimuniipazi, podizeni seidi sami

c) manazer organizuje pravidelné ranni porady ve anédddi (bereau), kde zadava kazdodenni ukoly

d) manazekidi prostednictvim vytgenych dlouhodobych di] jejich dosazeni zpravidla motivuje ekonomickymi
pobidkami

Ktery vyrok je pro pojem ,hodnota informace” pravdi vy:

a) je disledkem interpretaiho procesu jeji transformace z dat, méa tudizektivpi charakter

b) ma objektivni charakter, je vzdy determinovana nstdin vychozich dat, ze kterych se zpracovava

c) plati, Ze technicky vysé informaini systémy jsou ktbvym determinantem pro vysokou hodnotu informace
d) z primarnich a sekundarnich dat maji pro hodndtarmmace kléovy vyznam primarni data

Tzn. technologicky odpad, nap. Spony materialudi piliny, vzniklé p¥i vrtani ¢ brouSeni materialu se do normy

materialu:

a) nezahrnuji

b) zahrnuji ve skuteé vysi, jak vyplyvaji z pouzité technologie

c) zahrnuji pouze v rozsahu, ktery se da zjistit, §pony, piliny se zametou a zvazi a v tomto rozszhrapditaji do
normy

d) zahrnuji vzdy pauSalgéstkou 5 procent
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Vyroba nového vyrobku mize byt zabezp&ena d¥ma riiznymi technologickymi variantami, které se liSi svini
fixnimi a variabilnimi naklady.

Varianta | Varianta Il
Fixni naklady (K/rok) 1 500 000 1 000 00(
Variabilni naklady (E/ks) 200 300

Rozhodgte, ktery zawr souvisejici s vySe uvedenym zadanim je pravdivy:

a) Varianta | je vyhod§Si nez varianta Il do 5 000 kiusyrobenych za rok, varianta Il je vyhagi oproti variant |
od 5 000 kus vyrobenych za rok

b) Varianta Il je vyhodijSi nez varianta | do 5 000 kusyrobenych za rok, varianta | je vyhagli oproti variant II
od 5 000 kus vyrobenych za rok

c) Varianta | je vyhod§si nez varianta Il do 3 000 ks vyrobenych za rakianta Il oproti variastll je vyhodrgjsi od
3 000 kus vyrobenych za rok

d) Varianta Il je vyhod#jSi nez varianta | do 3 000 Kusyrobenych za rok, varianta | je vyhagBi oproti variant Il
od 3 000 kus vyrobenych za rok

Mame-li ur ¢it mnozstvi nakupovaného materialu pro dané planovei obdobi, tzn. velikost dodavky, kterou bude
nutno objednat u dodavatele a zndme-Ili planovanopstiebu v daném obdobi a p&ateéni zasobu ve skladu
k po¢atku daného planovaného obdobi, p#ebujeme jeS¥ uréit:
a) kone:nou (pojistnou) zasobu na konci daného planovaaiitobi
b) cenu za jednotku nakupovaného materialu
¢) naklady na dodani a skladovani materialu v danémoplacim obdobi
d) dodaci cyklus, tzn. fitu, kterd uplyne od uplaini objednavky u dodavatele po faktické dodani dgav
k objednateli

Je spravné, aby Uspora naklad byla hlavnim strategickym kritériem p¥i rozhodovani managementu firmy o

outsourcingu v oblasti logistiky?

a) Ano, protoZe Uspora naklage vzdy na prvnim mist

b) Ano, protoze jedititak Ize dosahnout Uro¥nWorld class logistics”.

c) Ne, protozZe jde o taktické a nikoli strategickééaium.

d) Ne, protoze Uspora néklage automaticky zajigha kazdym outsourcingovym rozhodnutim; vyplyva zgity
¢innosti poskytovatele.

Tvrzeni, ze celek je tak Spatny, jak Spatny je jehaejhorsi ¢lanek, Ize vztahnout na fungovani:
a) logistickéhoretizce,

b) logistické si&,

c) skladové si,

d) sitt poskytovatele KEB sluzeb?

Co je pti¢inou uplatiiovani skladovani zbozi v ukladacich bednach, kart@ch apod. misto na paletach?
a) Nedostatek volnych palet.

b) P¥ilis vysoké naklady na provoz paletizovanych sklad

c) Nedostatény expedini vykon sklad.

d) Individualizace vztahu k zakaziiit.

PFi behavioralni segmentaci jsou zékaznici rozatleni napt. podle:
a) vérnosti ke znéce

b) Zivotniho stylu

c) osobnostnich rys

d) povolani

Product placement je mozné definovat jako:

a) Umisgni produktuii znatky do filmu, p&itatoveé hry atp.
b) Umiseni zbozi v regélech.

c) Umisgni znaky v mysli spotebitele.

d) Umisg&ni produktu do vhodného obalu.
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Hodnoceni vyrobku pomoci portfolio analyzy BCG pou#/a dvou zakladnich kritérii. Oznaéte je:

a) velikost trhu a intenzita konkurence
b) objem prodej a relativni trzni podil
c) velikost trhu a tempo jehdistu

d) relativni trzni podil a tempdistu trhu

Vyznam F. W. Taylora v managementu lidskych zdraj je spojovan:

a) s kalkulaci motivéniho potencialu (tzv. skére moti#@ho potencialu).
b) se d¥ma skupinami faktdr motivace (satisfaktory a dissatisfaktory).
c) se styly vedeni za¥stnand (teorie X a teorie Y).

d) Zzadna z uvedenych odpmli neni spravna

Mezi tzv. komparativni metody hodnoceni zaréstnanai nepatii:
a) metoda parového porovnavani.

b) metoda kritickych fipad.

c) metoda nucené distribuce.

d) Zadna z uvedenych odpsli neni spravna

Mezi tzv. zakladni mzdové formy nepaii:

a) casova mzda.

b) osobni ohodnoceni.

c) Uukolova mzda.

d) Zzadna z uvedenych odpmli neni spravna.

Pracovni navyky patfi mezi:
a) charakterové vlastnosti
b) schopnosti

c) volni vlastnosti

d) zdroje motivace

Ktera z charakteristik nejlépe vyjadiuje vlastnosti socialnich instituci?

a) jsou (elow utvdené a jsou vyuzivany pitzeni socialnich procés

b) jsou historicky u¢ené, charakterizuji spaleost, ale chovani jedifise netykaji
c) jsou historicky vzniklé, na jedinci nezavislé, pajji se tlakem na chovani
d) socialni instituce je pravnim jevem a pojmem

Podstata teorie spravedinosti v motivaci pracovnihgednani spaiva:
a) v dirazu na spravedlivou finani odrénu

b) v dirazu na socialni srovnavani spojené s tendenairor@ze

c) v dirazu na objektivni hodnoceni pracovniho vykonu

d) v darazu na spravedinost v posuzovani konilikt

Investice vyvola tyto hodnotové toky (uvazuijte, Zg koncich jednotlivych let; v tis. K&):

0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Prijmy 0 545 640 745
Vynosy 30 520 680 710
Vydaje 340 420 450 500
Naklady 25 420 570 580

(Pozn.: Udaj o vydajich na konci nultého roku j@jédn o péatesnich investnich vydajich.)

Podnikova diskontni mira je 0,15 ¢n&). Vypogitejte cistou sodasnou hodnotu ((SH) této investice. (Nejprve
vypitejte pro jednotlivé roky cash flow celkem a tyiaje poté pouZzijterpvypoctu Cisté sodasné hodnoty.)

a) CSH = 413,454 tis. K

b) CSH = 390,454 tis. K

c) CSH = 50,454 tis. K

d) CSH = 96,454 tis. K

e) CSH = 73,454 tis. K
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podniku odhadnuty nasledujici ceny (naklady) vlastiho a ciziho kapitalu:

22. V podniku se rozhodovali, jakou zvolit variantu kaptalové struktury. Pomoci modefi byly pro podminky tohoto

Varianta MnoZzstvi Mnozstvi Naklady vlastniho | Urokova sazba z3
(hodnota) (hodnota) ciziho kapitalu (v % cizi kapital (v %
vlastniho kapitaly kapitalu z hodnoty tohoto | z hodnoty tohoto
kapitalu r@né) kapitalu r@né)
X 900 600 18 7
Y 750 750 19 8
Z 600 900 23 10

Sazbu datiz pfijmi uvazujte 20 %.

Vypotitejte WACC u jednotlivych variant a pabie (porovnejte) dle tohoto kritéria jejich vyhodhos
Co plre plati?

a) Nejvyhod#jsi je varianta Z, poté varianta Y a nejraéyhodna je varianta X.

b) Nejvyhod#jsi je varianta Z, poté varianta X a nejrdényhodna je varianta Y.

c) Nejvyhod®jsi je varianta X, poté varianta Y a nejrdé&yhodna je varianta Z.

d) Nejvyhod®jsi je varianta Y, poté varianta X a nejrdé&yhodna je varianta Z.

e) Nejvyhodgjsi je varianta Y, poté varianta Z a nejraéyhodna je varianta Y.

23. Co je tzv. daiovy efekt (daiovy Stit) pFi pouzivani ciziho kapitalu?

a) Uspora na dani, ke které dochazi tehdy a jeaytekdy? je cizi kapital lewjsi nez kapital viastni.

b) Je to zvySeni davého zatizeni podniku (tj. faktické ,zdrazeni“ pouaného ciziho kapitalu) tim, Ze (resp. kdyZz) se
Uroky za ®j hrazené zahrnuji do nakladvliviujicich zaklad dah

c) Je to snizeni davého zatizeni podniku (tj. faktické ,zlexm* pouzivaného ciziho kapitélu) tim, ze (resp.Xdse
Uroky za ®j hrazené mohou zahrnovat do nakiamiZujicich zaklad dan

d) Zlep3eni rentability vlastniho kapitalu (ROEBugivanim ciziho kapitalu podnikem nezavislé na,teda Uroky za
cizi kapital podnik zahrnuj€j nezahrnuje do naklad

e) Jiné ozng&ni (synonymum) pro tzv. finani paku.

24. Za pravni formu podniku, ktera je obecrg podle kazdého kritéria pro podnikatele vCeské republice vyhodna
nejvice
a) lIze povazovat ¥ejnou obchodni spotaost
b) Ize povazovat komanditni spatest
c) lIze povazovat spairost s rdenim omezenym
d) Ize povazovat akciovou spotmst
e) nelze povazovat zadnou ze zakonem stanovemgehiph forem

25. Dojde-li k penéznimu piijmu ¢&i vydaji d¥ive, je to oproti situaci, Ze by k témuZ doSlo poz{, z hlediska ¢asové
hodnoty pensz
a) obvykle mé&vyznamné (méh,disazné"), a proto se tato hodnota oduje,
b) obvykle méd vyznamné (mén,dusazné”), a proto se tato hodnotadiyo
c) obvykle vyznamsi (,disazrjsi“), a proto se tato hodnota dfp
d) stejné,
e) v celku nezodpdaditelné, nebd otdzka se pta souhrima gijmy a vydaje a uéch plati, Ze kde se jedny z nich
uroci, druhé se v tézZe situaci musi odimneat a naopak.
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Preétdte si pozomné zadani kadé otdzky, vyberte variantu a oznalte vybarvenim prézdného koletka na
piilozeném listu pro odpovédi. Pro kaZdou otdzku je sprévnd pouze jedna odpovéd. Za kaZdou sprévnou
odpovéd’ ziskéte 4 body.

Do zadéni si mit¥ete délat pozndmky. Zadéni bude v zdvéru zkousky vybrano a znifeno.

L,

Neformalni autorita manaZera je determinovana:

a) jasnym vymezenim pravomoci a zvIat$ odpovédnosti v organizadnim fadu
b) podpisem manaZerské smlouvy

¢) oficidlnim ustanovenim do pfislu¥né funkce

d) odbornymi znalostmi manaZera

Soudob4 teorie a praxe Fizeni lidskych zdroji péli o pracovniky smékuje:
a) do atvarll personalni prace

b) do napln& price vedoucich pracovnikii

¢) jak do napln& prace vedoucich, tak personalist

d) pouze do oblasti vrcholového management

Mezi ,,mékké faktory* Fizeni patfi:

a} osobni ptiklad

b) vykonové normy

¢) pracovniiady

d)y softwarové programy pro podporu fizeni

Divize nemiZe mit opravnéni:
a) kvlastni vyvojové innosti

b) krealizaci provozni €innosti
¢) k vlastni obchodni €innosti

d) kpodavani dafiovych pfiznani

7. McGregorovy teorie X a Y maji v soudasnosti opodstatnéni pro praktické vyuziti:

a) pouze ndzory teorie X

b) pouze nazory teorie Y

¢) nazory obouteoriitzn. X a'Y

d) nazory teorie X a Y pochézejici ze Sedesatych let minulého stoleti jsou v souCasnosti
piekonany, takZe nemaji v soudobé praxi Zadné opodstatnéni

Vypoététe celkovou spotfebu materidlu potfebnou pro vyrobu soudasti A 03 v pristim
mésici. Cista spotieba materialu na soudast A 03 &ini 0,90 kg a na zikladé vyroby
pFedchazejicich soucdsti A 01 a A 02 byl stanoven koeficient vyuZiti materidlu ve vysi 0,9.
Pro pifiti mésic je plinovina vyroba 100 ks souéasti A 03. Celkova spotfeba materialu je :
a) 8lkg

b) 90kg

¢) 100kg

dy 110kg

V¥roba obleéeni ve velikostech ,S%, ,M¥*, ,,L%, ,XL%, XXL“ je piikladem:
a) stavebnicového feeni

b) typizace

¢) dédicnosti

d) unifikace
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Technické normy ¢eské - CSN, evropské - EN a mezinarodni - ISO v podminkich CR jsou:
a) v zasadg viechny tj. CSN, EN i ISO nezdvazné

b) nezavazné deské — CSN; zavazné jsou evropské - EN a mezinarodni — ISO

¢) zévazné Seské — CSN; nezavazné jsou evropské - EN a mezindrodni — ISO

d) v zasadé jsou viechny normy zdvazné

Co vyplyva pro podnikovou logistiku ze zmén povahy konkurence, k nimZ dochazi

v souvislosti s globalizaci?

a) Nutnost uplatnovat standardy vytvofené Gsp&&nymi globalné pisobicimi zahraniénimi
konkurenty i na domécim trhu. _

b) Nutnost uplatnovat standardy vytvofené iisp8inymi globaln¢ pisobicimi zahraniCnimi
konkurenty vylu¢né na zahrani¢nich logistickych trzich.

¢) Zménit vnitropodnikové standardy.

d) Ustoupit od pouzivani standardi.

Které uplatnéni logistiky vede k nejvétSimu zvySeni produktivity?

a) Logistika v ramci distribuce.

b) Logistika v ramci jednotlivych funkei podniku, tj. v rimei ndkupu, zasobovani, vyroby,
distribuce.

¢) Logistika jako vnitini integrace funkci podaiku.

d) Logistika jako vnéj§i integrace s dodavateli a odbérateli.

Pro ktery druh poskytovateli logistickych sluZeb je typickd dominance nikladové
orientovanych outsourcingovych konceptii?

a) 3PL

b) 4PL

¢) 5PL

dy LLP

Souéasti marketingového makroprostiedi neni
a) eckonomické prostiedi

b} vefejnost

¢) technologické prostiedi

Kriteria, ktera pouZziva portfolio analyza (zikladni typ BCG) jsou
a) relativni trzni podil, zisk

b) trzni podil, rist trhu

¢) relativni trzni podil, rast trhu

Model Podnét-Odezva

a) sleduje vazby mezi pf{jmem, cenami, vybavenosti, rozpodtovymi omezenimi, margininimi
uzitky, kiizovou pruznosti, kiivkami indiference apod.

b) umoZiuje ziskat informace vysvétlujici pii¢iny zcela urditého chovéni spotiebitele

¢} zkouma poZadavky zakazniki na cilovych trzich a jejich reakci na zvolenou reklamni kampait

Mezi metody sbérun informaci k analyze pracovnich mist nepatii:
a) dotazniky (pf. PAQ, MPDQ, aj.).

b) metoda BARS.

¢) kritické pfipady.
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Personalni strategie Ize rozli¥ovatna;

a) komplexni strategie a specifické strategie.
b) kratkodobé a dlovhodobé strategie.

¢) kreativni strategie a generické strategie.

P¥i koncipovini souboru kritérii pro hodnoceni zaméstnanci je tieba:

a) vytvofit stejnou strukturu kritérii pro v¥echny zaméstnance organizace z divodu
srovnatelnosti vysledki.

b) tvofit kritéria odpovidajici konkrétnim charakteristikdm poZadavkil pracovni &innosti na
pracovnich mistech. ,

¢) vytvéfet pouze soubory kritérii bez jejich daliitho &lendni na subkritéria.

Pojem ,,motivace® predstavuje:
a} souhmn potfeb a z4jmi

b) vliv okoli na pracovni vykon
¢) soubor vaitinich hnacich sil

Deprivace znameni:

a) zmafeni moZznosti uskutednit motivovanou &innost

b) dlouhodobou nemoZnost uspokojovani pro &lovéka vyznamnych potfeb
¢) dlouhodobou nemo#nost dosahnout stanovenych cilii

Socializace je:

a) Fizeny proces zalefiovani &lovika do spolednosti

b) intensivnf zejména v sekundarnich socialnich skupinach

¢) celoZivotni proces nezbytny pro rozvoj &lovéka Jjako socialni bytosti

Pokud v podniku za sledované obdobi byly vynosy 11 mil. K&, odpisy 0,5 mil. K&, pen&zni
vydaje 10 mil. K¢, osobni ndklady 2 mil. K¢, penézni pFijmy 9 mil. K€ a pokud v okamZiku
konce tohoto obdobi méla aktiva celkem hodnotu 10 mil. K&, cash flow celkem za toto obdobi
byl

a) -1 mil K&

b) -1,5 mil. K&

c) -0,5 mil. K&

d) 0,5mil K¢

e) 1mil Kg&

Jsou-li v podniku pfi poméru hodnot vlastniho a ciziho kapitalu 1 : 1 niklady (nakladovost)
vlastniho kapitilu 15 % a niklady (nikladovost) ciziho kapitilu (v autentickém, tedy dariové
neprepocteném (nesniteném) vyjadieni) 10 %, WACC bude obvykle

a) 12,5%

b) mensine? 12,5 %

c} vtsinez 12,5 %

d) veét8ineZ 15 %, ale men&i ne¥ 25 %

e) 25%
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Mezi typické (obvyklé) vyhody velkych podniki oproti malym nepat¥i
a) moZnost nakupovat za niZsf ceny

b) snazsi pfistup k Gvértim od bank

¢) mohou si vice dovolit prodavat na ivér

d) schopnost pfizplsobeni rychlym zm&nam trhu

¢) moznost vetsi (hlubsi) délby prace

Mezi pomérové ukazatele nepatii
a) ROE

b} ROIC

¢) EVA

d) EPS

e) ukazatel béZné likvidity

Pokud celkové naklady podniku s riistem objemu vyroby za obdobi linearné rostou v celém
rozsahu vyrobni kapacity, pak odpovidajici marginilni (tj. mezni) naklady s ristem objemu
vyroby

a) klesaji v celém rozsahu vyrobni kapacity

b} rostou v celém rozsahu vyrobni kapacity

¢) senemeéni v celém rozsahu vyrobni kapacity

d) klesaji ke svému minimu a dile rostou

e} rostou ke svému maximu a dale klesaji
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Predtdte si pozorné zadani kaZdé otdzky, vyberte varjantu a oznalte vybarvenim prazdného koletka na
piiloZeném listu pro odpovédi. Pro ka?dou otdzku je sprdvna pouze jedna odpovéd’. Za kaZdou spravnou
odpovéd ziskéte 4 body.

Do zadéni si miZete d&lat poznamky. Zadani bude v zAv&ru zkousky vybrano a znifeno.

1.

Spatné strukturované rozhodovaci problémy charakterizuje:
a) algoritmovatelnost, programovatelnost,
b) rutinni postup feSeni
¢) snadna moZnost popisu jejich feSeni v podobé podnikovych smérnic
d) novost, neopakovatelnost

Motivuajici a udrZovaci faktory jsou pfedmétem zajmu:
a) Maslowovy hierarchické teorie poteb
b) Herzbergovy teorie dvou faktorl
c) McGregorovy teorie X a'Y
d} Goldratovy teorie omezeni

Divize:
a) miZe mit opravnén{ vést vlastni Gdetnictvi a podavat vlastni dafiové pfiznani
b) muZe mit opravnéni vést vlastni udetnictvi, ale nemiize podavat vlastni dafiové pfiznéni
¢) nemiZe vést Gdetnictvi, ani podévat vlastni dafiové piiznani
d) musi vést déetnictvi a podavat vlastni daiiové priznani

Paretiiv princip aplikovany v managementu m4 nejbliZe k principu:
a) priorit
b) prevence
¢} orientace na zikaznika
d) hospodérnosti

Piednostni zaméfeni kontrolni &innosti na spravnou funkei procesi je pfiznacné pro:
a) technickou kontrolu
b) controlling
¢) interni audit
d) kontrolu korunou

Vypoététe celkovou spotiebu materidlu potéebnou pro vyrobu souddsti A 03 v p¥iStim
mésici. Cista spotifeba materialu na soucist A 03 ¢ini 0,6 kg a ztraty a odpad byly stanoveny
ve v¥ii 0,15 kg. Pro pFisti mésic je planovina vyroba 100 ks A 03. Celkova spotieba
materialu je:

a) 30kg

by 45kg

c) 60kg

d) 75kg
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7. Moi#nost uklidat a otvirat soubory v riznych versich textovych editorii (napf.mezi versemi
Microsoft Office Word z r. 2080 a 2003) je prikladem:
a) stavebnicového feseni
b} typizace
¢) dédicnosti
d) unifikace

o

Systém (Gdrzby zaloZeny na standardnich opravich predpoklada:

a) provadéni prohlidek vyrobniho zafizen{ ve standardnich terminech (napi. Ctvrtletn€) a na
zékladé jejich vysledkd uskutednéni piipadné opravy

b) provedeni opravy v pevné stanovenych terminech bez zfetele na skute¢ny technicky stav
(opotiebeni) zafizeni

¢} provadéni oprav aZ po poruse vyrobniho zafizeni, na provedeni opravy je oviem urCena
standardni vySe nakladd

d) provadéni oprav za pouZiti vyrobcem pfedepsanych (standardizovanych) opravaiskych
postupil

9. V jakém pofadi pofadi preferuji evropiti zakaznici logistické — dodavatelskeé shuzby?
a) Uplnost dodavek — dodaci lhiita - spolehlivost dodavek.
b) Spolehlivost dodavek — tiplnost doddvek — dodaci Thiita.
¢) Dodaci thiita — dplnost dodavek — spolehlivost dodavek.
d) Dodaci Thiita — spolehlivost dodavek — uplnost dodavek.

10. Jaka je funkce bodu rozpojeni (decoupling point) v logistickém retézci?
a) Rozdé&luje Fetézec na &ast fizenou podle zakazek a na ¢ast fizenou podle predikei.
b) Rozdéluje fetézec na &ast Fizenou vlastnim podnikem a na &ést fizenou jeho dodavatelem.
¢) Je signalnim mistem, v ném? se sleduje pokles hladiny z4sob na minimaini provozné
ptipustnou mez (reorder point).
d) Je mistem propoéitdvani velikosti objednavek zbozi ur€eného k dodéni do skladu
(economic order quantity).

11. Ve kterém ¢lanku logistického Fetézee probihaji nasledujici procesy: vykladka zboZi
prepraveného od vétiiho podtu riiznych dodavatelii, piejimka zboZi, uskladnéni zboZi,
vyskladnéni zboZi, t¥idéni a kompletace zboZi podle objednavek vétsiho poétu odbérateli,
expedice a nakladka k rozvozu?

a) V distribuénim skladu.

b) Ve skladu velkoobchodu
¢) V cross-dockovém centru
d) Ve skladu cash and carry.

12. Public Relations piedstavuje
a) zamémou innost, realizovanou odborniky za Oplatu, jejimZ cilem je ziskat porozuméni a
podporu lidi i instituci, které mohou ovlivnit dosaZeni marketingovych cilid podniku
b) zdmérnou &innost, realizovanou odborniky za Gplatu, jejimz cilem je ziskat finan¢ni
prostfedky pro marketingové aktivity podniku
c) zamérnou innost, realizovanou odborniky za Oplaty, jejimZ cilem je ziskat co nejvice
informaci o konkurenci
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Vyrobkova inovace se tyka
a) jadra produktu
b) viech vrstev komplexniho produktu
¢) jadra a obalu produktu

Prvnim krokem pFipravné fize marketingového vyzkumau je
a) identifikace zdroji informaci
b) definice problému, ktery ma byt feSen
c) zpracovani projektu vyzkumu

Mezi pFistupy k vytvaFeni pracovnich vikoli a pracovnich mist nepatii:
a) mechanisticky pfistup.
b) sociotechnicky p¥istup.
¢) technologicky pfistup.

Schéma naslednictvi se vytvari:
a) pro pracovni misto.
b) individualng pro kazdého zamé&stnance.
¢) pouze v pripadé momentilniho uvolnéni pracovniho mista.

Metoda BARS je nastrojem:
a) hodnoceni zamé&stnanc,
b) vzdélivani zaméstnanci.
¢) hodnoceni prace.

Podstatou dvoufaktorové teorie motivace pracovniho jednani F. Herzberga je:
a) rozliSeni skuteénosti, které maji vliv na pracovni (ne)spokojenost a na pracovni motivaci
b) vliv spravedInosti a nespravedlnosti na motivaci pracovniho jednani
¢) vlivvalence a expektance na motivaci pracovniho jedndni

Socialni adaptace je:
a) celoZzivotnim procesem zaclefiovani do spoleénosti
b) kratkodobym procesem, spojenym s proménami konkrétnich Zivotnich situaci loveka
¢) je dlouhodobym procesem osvojovani si vzorcl jednéni

Uroveii aktivace ma u osobnosti vliv zejména na:
a) charakter
b) vykonnost
c) spokojenost

Pokud v podniku za stedované obdobi byly vynosy 33 mil. K&, odpisy 1,5 mil. K¢, penézni
vydaje 30 mil. K&, osobni naklady 6 mil. K&, penéZni pfijmy 27 mil. K¢ a pokud v okamzZiku
konce tohoto obdobi méla aktiva celkem hodnotu 30 mil. K&, cash flow celkem za toto obdobi
byl

a) L5Smil K&

b} 3 mil. K&

¢) -3 mil. K&

d) -4,5 mil. K&

e) -1,5 mil K¢é
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PFijimact zkousky na navazujici magisterské studium — leden 2008
Zkouska z odborného predmétu oboru Podnikovd ekonomika a management
Varianta O2

22. Jsou-H v podnikn pii poméru hodnot vlastniho a ciziho kapitalu 1 : 1 naklady (nakladovost)
vlastniho kapitalu 17 % a naklady (nakladovost) ciziho kapitaka (v autentickém, tedy dafiové
nepiepocteném (nesniZzeném) vyjadieni) 13 %, WACC bude obvykle

a) vét§inez 15%

b) vEtsi nez 17 %, ale mensi nez 30 %
c) 15%

d)} mensinez 15 %

e) 30%

23. Mezi typické (obvyklé) nevihody malych podniki oproti velkym nepati‘i
a) sloZit&j$i a pomalejsi prizpisobeni rychlym zméndm trhu
b) men$i moZnosti délby prace
¢) nakupy nékdy za vys&i ceny
d) slozit&jsi p¥istup k Gvérim od bank
e) dovolit si prodavat na Gvér mohou jen v mensi mife nez podniky velké

24. Mezi tokové (intervalové) veli¢iny nebo ukazatele nepatii
a) EVA
b) zisk (ve vysledovcee)
¢) naklady (ve vysledovce)
d) cash flow
e) neplati Zadna z ostatnich uvedenych moZnosti

25. Pokud variabilni niklady podniku s riistem objemu vyroby za obdobi lineirné rostou
v celém rozsahu vyrobni kapacity, pak odpovidajici marginalni (tj. mezni) niklady s ristem
objemu vyroby
a) klesaji ke svému minimu a dale rostou
b) rostou ke svému maximu a dale klesaji
¢) klesaji v celém rozsahu vyrobni kapacity
d) se neméni v celém rozsahu vyrobni kapacity
e) rostou v celém rozsahu vyrobni kapacity
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", PHjimaci zkouSky na navazujici magisterské studium — srpen 2007

Thswb

Zkouska z odborného predmétu oboru
“ouesr  Zadéni

Predtéte si pozomé zadani kazdé otdzky, vyberte variantu a oznaéte kiizkem na pfiloZeném listu pro
odpovédi. Pro kaZzdou otizku je spravna pouze jedna odpovéd’. Za kaZdou spravnou odpovéd’ na otaziky 1 —
- 25 ziskate 3 body, za kazdou spravnou odpovéd na otazky 26 — 30 ziskdte 5 bodf.

Do zadani si maZete délat poznamky. Zadani bude v zavéru zkousky vybrano a zniteno.

I. Formalni auterita manaZera je determinovana:
a) Jasnym vymezenim odpovédnosti a zvIasté pravomoci
b} odbormymi znalostmi manaZera
¢) vysoloou pracovni mordlkou a pracovnim nasazenim

2. Dobfe strukturované rozhodovaci problémy charakterizuje:
a) nepfedvidatelnost zmén v okoli, mnoZstvi faktort, které ovhiviiu)i rozhodnuti
by rutinni postupy fedeni
¢) novost, neopakovatelnost fefenych problémil

3. K pfedstaviteliim ,,socialni $koly“ managementu nepatfi:
a) E. Mayo
by D McGregor
¢} P.F. Drucker

4. ,Assessment cenire” je pojem, ktery pristudi v managementu do problematiky:
a) organizovani
b) komunikace
¢} TFizeni lidskych zdrojlt

5. Divize nemiiZe mit opravnéni:
a) kvlastni vyvojové ¢innosti
b) kfizeni provozni ¢innosti
¢} kpodavani dafovych pfiznani

6. Utvar nakupu se u kli¢ovych materiali rozhodl zménit strategii nakupu v tom sméru, Ze
planovanou ro¢ni spotiebu bude zabezpefovat v podobé& mensich a ¢astéjsich dodivek. Co tato
skutefnost bude pro fimu zpamenat: '
a) V&S vazanost finanSnich prostiedki ve vyrobnich zasobach, nizsi naroky na skladove plochy, niZsi
naroky na objednavéni a dodani zasob ' _
b) men3i vazanost finanénich prostiedki ve vyrobnich zasobach, vy§si naroky na skladové plochy, nizéi
naroky na objednavani a doddvani zasob '
¢) mensi vazanost finanénich prostiedkd ve vyrobnich zdsobach, niZéi naroky na skladové plochy, vy$si
naroky na objedniavéni a dodavani zésob

7. Vyroba nového vyrobku miiZe byt zabezpedena dvéma riznymi technologickymi variantami, které
se li3i svymi fixnimi a variabilnimi naklady.

Varianta [ Varianta {1
Fixni nédklady (K&é/rok) 800 000 950 000
Variabilni naklady (K¢&/ks) 325 295

Rozhodnéte, ktexy zavér souvisejict s vySe uvedenym zadanim je pravdivy:
a) Varianta II je vyhodn€j$i neZ varianta [ do 3 000 kus( vyrobenych za rok, varianta 1 je vyhodng&)si
oproti [ od 5 000 kusi a vice vyrobenych za rok
b) Varianta I je vyhodnéjsi nez varianta IT do 5 000 kusti vyrobenych za rok, varianta I je vyhodné)si
oproti varianté I od 5 000 kuséd a vice vyrobenych za rok
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¢} Vananta I je vyhodn€jsi neZ varianta I do 50 000 kusd vyrobenych za rok, varianta [[ je vhodngjsi
oproti variant¢ I od 50 000 kusu a vice vyrobenych za rok

8. Systém udrzby zaloZeny na standardnich epravich pfedpokiada:

a) provadéni prohlidek vyrobniho zafizen{ ve standardnich terminech (napf. étvrtletng) a na zaklade
jejich vysledkd uskuteénéni pripadné opravy

b) provedeni opravy v pevné stanovenych terminech bez zietele na skuteény technicky stav zafizeni

c) provadéni oprav aZ po poruSe vyrobniho zafizeni, na provedeni opravy je uréena standardni vyse
nakladd '

9. Na jaky dominantni cil je tFeba zamé¥it logisticky systém podniku, aby podpofiil dosaZeni
konkuarenéni vyhody na trhu EU ?

10.

11,

12.

13.

14,

15.

16.

17.

a} Na zvySovani vykonnosti a kvality.
b) Na minimalizaci logistickych naklada.
c) Na snizovani nakladi.

Logisticky retézec ve smyslu supply chain je vymezen:

a) od dodavatel ke vstupu do vlastniho podniku,

b) od vystupu z vlastniho podniku po koneéné zakazniky,

c} od dodavatel( pfes viastni podnik aZ po koneéné zakazniky ?

Cross-docking je technologie zahrnujici operace:

a) pijmu, uskladnéni, vychystavani, tfidéni, kompletace, expedice,
b) pitjmu, Fidént, kompletace, expedice,

c) konsolidace a dekonsolidace zasilek ?

Ktery z nasledujicich viroki neni spravny?

a) poptavka organizaci je vice pruZna neZ spotiebitelsk4

b) specifikem kupniho chovani organizaci je tzv. kupni centrum firmy

¢} na kupni chovani instituci pasobi vlivy okoli, vlivy organizace, meziosobni a osobni vlivy

Direct (pfimy) marketing nevyuZiva

a) obchodnich zastupct k pfimému osobnimu kontaktu se zakazniky
b) neosobniho medialniho kontaktu s jednotlivymi zdkazniky

¢) nutnosti dodat zboZi zasilatelskym zpiisobem

Podminka heterogenity segmentii v marketingové orientaci znameni

a) segmenty se mezi sebou co nejvice 1i3{ svymi demografickymi charakteristikami

b} kaZzdy segment je vnitiné dostatedné rozmanity, aby poskytl zaklad pro tvorbu riiznych variant
marketingové koncepee |

¢} segmenty se co nejvice lisi svymi trZnimi projevy na daném trhu

Mezi soutasné trendy v oblasti organizace a Fizeni persondilni price nepatii:

a) decentralizace nékterych operativnich personalnich &innosti z personalniho Gtvaru na vedouci
pracovniky.

b) centralizace operativnich personalnich ¢innosti na personalni utvar.

¢) outsourcing vedlejSich persondlnich Sinnost.

Pojem , KVALIFIKACE® je ekvivalentem pro:
a) nejvyssi dosazené vzdélani.

b) odbormou gzplisobiiost.

c) uroveil pracovniho potencidlu zaméstnance.

Zaméstnanecké vyhody:
a) nemohou byt poskytoviny ploiné.
b) nemochou byt individualizovany.
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¢) zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu.

I8. Pojem ,aspiraéni droveii v kontextu pracovniho uplatnéni vyjadiuje:
a) asili byt v praci vzdy Gsp&iny
b) miru narokd na sebe sama ve vziahu k prici
¢) subjektivni pledstavy pracovnika o jeho spravedlivém ohodnoceni

19. Mezi zakladni znaky malych socialnich skupin nepatii:
a) strukiura pozic a roli
b) jednotny systém odméfiovani
c) relativng trvalé vztahy mezi éleny

20. Podstatou teorie kompetence je:
a) skuteCnost, Ze lidé maji potfebu prokazovat své schopnosti a byt uznavani
b) skuteCnost, Ze poznani je rozhodujici pro uspéch dinnosti Slovéka
¢} skutecnost, Ze jednani je vhodné rozumové si zdivodait

21. Pokud se v podniku neméni cenové a virobni podminky, pak v pFipadé, Ze mésiéni fixni naklady
podaniku jsou 12 mil. K&, roéni fixni naklady obvykle jsou

a) 1mil K¢

b) 12 mil. K&

ct 144 mil. K&

d) na zdkladé uvedenych tdajé neodhadnutelné

) neplati Z4dnd z moZnosti a), b), ¢), d)

22. Pokud za podnik hodnota ukazatele EVA za sledovany rok ve srovnani s piedchozim rokem kiesla
6 20 %, velikost ¢istého provozaniho ziska NOPAT

a} nutné klesla pravé 0 20 %

b) nutng klesla o vice neZ 20 %

¢} numé klesla, ale méné nez 0 20 %

d) mohla variist, nezménit se i poklesnout _

¢) mohla poklesnout nebo se nezménit, ale nemohla vzrist

23. Metoda kalkulace ABC :
a) stouzi obvykle k vipodtu velikosti jednotlivé dodavky zdsob
b) slouZi obvykle k vipo&tu podtu dodévek zisob za obdobi
¢) slouzi obvykle k diferencovanému piistupu k fizeni zdsob
d) slouzi obvykle k vypoétu velikosti celkové dodavky zasob za obdobi
) neplatf Zidna z moZnosti a), b), ¢), d)

24. Zjistén Ciselnd hodnota vnitfuiho vinosového procenta investiéniho ziméru se za iéelem zjisténi
prijatelnosti tohoto investi¢niho zam¥ru primo porovnava nejfastéji s tiselnou hodnotou

a) podnikové diskontn{ miry

b) nékladovosti viastniho kapitalu podniku

¢) nakladovosti ciziho kapitalu podniku

d)  &isté soutasné hodnoty daného investiéniho zaméru

€} EVA daného investiéniho zaméru

15. V podniku se stejnorodou vyrobou a s linedrni zavislosti trieb i nakladi na objemu vyroby za
obdobi je k pfekonani ztrity a dosaZeni bodu zvratu podminka, Ze (prodejni) cena jednotky vyroby
(v¥robku) musi byt v&tii ne jeji variabilni naklady. To je podminkou vidy

a) nutnou a zérovefi postadujici

b} nutnou

c) postadujici

d) nepodstatnou

¢) postadujici v piipadé, Ze zdrovedi dochdzi s riistem objemu vyroby k degresi fixnich nakiadd
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< Piyyimact zkousky na navazujici magisterské studium — srpen 2007

3: \BE « Zkouska z odborného pfedmétu oboru

“ougses®  Zadani

Piedtéte st pozomné zadani kazdé otazky, vyberte variantu a oznadte na pfiloZeném hstu pro odpovédi, Pro
kazdou otdzku je spravna pouze jedna odpovéd. Za kazdou spravnou odpovéd na otazky 1 — 25 ziskite 3
body, za kaZdou spravnou odpovéd na otizky 26 — 30 ziskite 5 bodd.

Do zadani st miZete délat poznamky. Zadani bude v zavéru zkoudky vybrano a zniceno.

1. Michael E. Porter teorii managementu obohatil:
a) o tématiku hledini a vyu#{vani konkurenéni vyhody
b) o problematiku procesniho fizeni a reengineeringu
€) o koncepcei ,udici se organizace”

2., Cafeteria systém* je pojern, ktery piisluii v managementu do problematiky:
a) organizovani
b) komunikace
c) tizeni lidskych zdrojt

3. Uved'te, ktery vyrok v souvislosti s manaZerskou funkei kontroly je nepravdivy:
a} ,kdo fidi — kontroluje”
b) ,diky zavedeni kontrolniho systému prechézi odpovédnost za neplnéni tkold na kontrolora®
¢) LzvyEenou kontrolni pozornost si zaslouZi nové aktivity, nestabilni procesy, plnéni poZadavki
vyplyvajicich z legislativy*

4, Za zpiisobenou kodu statutérni organ obchodni spoleCnosti (napf. ¢lenové predstavenstva u akciové
spoleénosti): .

a) ruéi celym svym majetkem

b) ruéi do vyie 4,5 nasobku praimémého mésicniho vydélku

€} nerudi, k likvidaci $kody se pouZiji prostiedky rezervniho fondu, ktery je spolednost povinna vytrvafet

5. Paretiiv princip je téZ oznatovin jako:
a) Jako princip prevence — pravidlo deseti
b) jake princip priorit - pravidlo 20:80, resp. 80:20
c) jako princip seniority - zplsob povySovini pracovnikil v zavislosti na véku

'6. Ur&ete normu spotieby materiilu, jestliZe znate &istou spotiebu materidlu, kterd ini 0,05 kg materialu a
ztraty a odpad ¢ini 0,025 kg materiila

a) 0,050kg
by 0,075kg
c) 0,025kg

7. Urcete dobu (pribéZnou dobu vyroby), za kterou bude vyrobeno 100 ks vyrobki (velikost virobni davky),
které jsou zhotovovany ve tfech operacich (f; = 10 minut, t,, = 10 minut, ¢,z = § minuty), Davka je na jednotlivé
operace piedivina soubdzné (tj. po jednotlivich kusech). Casy na pfipravu a sefizeni pracovidt jsou nasledujici:
prvni pracovi§té€ 12 min., druhé praceviit€ -7 minnt, tfeti pracoviSté 5 minut. Sefizeni druhého a tietiho
pracovidté probiha béhem pribéhu realizace pfedchdzejici operace. Maniputaini ¢asy, tza. &as pro pfesun
z prvni na druhou a z druhé na tfeti operaci &ini 1 minutu,

a) 154 pinut

b} 1032 minut

¢} 2814 minut

8. SeFad’te metody uréovani norem (spotfeby materidlu, vykonové) ed nejpiesnéjiich k méné piesnym:
a) statistické, propo¢tove analytické, odhadové, analogické, zkugebni
b} analogické, zkusebni, propoétové analytické, statistické, odhadové
¢} propodtové analytické, zkuiebni, analogické, statistické, odhadové
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9. Definujeme-li logistiku jako ¢asové podminéné umistovani zdrojd, co rozumime pod pojmem zdroje?
4) Kapacity, personal.
by Zbozi, informace.
¢) Kapacity, zbo#i, informace, personal.

10. M-l logisticky systém podniku podpofit dlouhodobé pieZiti podniku v tvrdém konkurenénim prostiedi
vyspélého frhu, je nutné povétit jej:
a) spoluvytvafenim strategie podniku zaloZené na zvysoviani kvality sluzeb zakaznikiim, a to nakladové
optimalnim zpisoben, _
b} realizovinim zboZovych a informaénich tokd, a to s minimalnimi niklady tak, aby podnik byl schopen
konkurovat ceton,

¢) spoluvytvafenim strategie podniku zaloZené na redulkci zasob a skladovych kapacit v zajmu minimalizace
nakladd ?

11. Co je podstatou Efficient Consumer Response ?
a) Rizeni vztahi se zdkazniky.
b) Intenzivni spoluprice mezi obchodem a primyslemt.
) Rizeni zasob v konsignacnim skladu.

12, Marketingova podnikatelska koncepce znamend, Ze )
a) se firma orientuje na vysoce kvalitni produkty, které neustile zdokonaluje
b) firma poznavé a ndsledné uspokojuje potieby cilovych trhi
) firma se orientuje na intenzivni komeréni komunikaci, protoZe vychazi z nutnosti zakazniky ke koupi neustéle
motivovat

13. Ktery z nasledujicich faktorit podporuje zavedeni nepiimé distribuéni cesty?
a) niZd potieba finanénich prostiedkd
b) kontrola pohybu a tirovné nabidky zbo#i behem distribucni cesty
€) prufnost (moZnost rychlé reakce na zmény)

14. Mezi vnéjsi faktory, které ovliviiuji vy§i ceny nepatii
a) charakter trhu
b) konkurence
C} troveit bonust prodejetm firmy

15, Vztah mezi personilni politikou a persondlni strategif je definovan tak, Ze:

a) persondlni politika vychazi z persondlni strategie a podporuje jeji plnéni.
b) personalni strategie vychazi z personalni politiky, jeZ obsahuje zakladn{ zasady persondlni price v organizaci.
C) mezi personalni politikou a personalni strategii neexistuje Zadny vztah.

16. Testy osobnosti se pifi vibéru zaméstnanch vyuZivaji:
a) jako jedna z hlavnich metod vybéru, nebof’ jasné specifikuji strukturu osobnosti uchazeds.
b) pouze v omezené mife, nebot’ problémem jejich vyuziti je nizka validita a spolehlivost.
) také k testovani znalosti a dovednosti uchaze&d.

17. MimoFadné pracevai podminky jsou ve mzdovém systému podniku odméiovany:
a} priplatky tarifni povahy.
b} zaruenou mzdou.
¢} benefity.

18. Které z uvedenych tvrzeni nejvice vystihuje pojem sociaini systém:
a) podnik jako pravnicks osoba
D) podnik jako organizaéni jednotka
¢) podnik jako sit' vztahii mezi riznymi socidlnimi jednotkami

19. Jalk spolu seuvisi pracovni v¥konnost a pracovni spokojenost 7
a) nesouvisi spolu
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«*"*7,  Prijimaci zkousky na navazujici magisterské studium — leden 2006

: \BE : Zkoutka z odborného ptedmétu oboru

z
& ° Ly
°wose®  Zadani
Prectéte si pozorné zadani kazdé otazky, vyberte variantu a oznacte kiizkem na pfilozeném listu pro
odpovédi. Pro kazdou otazku je spravna pouze jedna odpoveéd’. Za kazdou spravnou odpoveéd na otazky 1 —

25 ziskate 3 body, za kazdou spravnou odpovéd’ na otazky 26 — 30 ziskate 5 bodu.
Do zadani si miizete d€lat poznamky. Zadani bude v zavéru zkousky vybrano a zniceno.

1  Neformalni autorita manazera je determinovana:
a) jasnym vymezenim odpoveédnosti a zvlasté pravomoci
b) odbornymi znalostmi manazera
¢) oficialnim ustanovenim do piislusné funkce

2 Spatné strukturované rozhodovaci problémy charakterizuje:
a) algoritmovatelnost, programovatelnost
b) nahodnost zmén v okoli, mnozstvi faktord, které ovliviuji rozhodnuti
¢) rutinni postup feseni

3 Tzv. ,princip seniority v managementu znamena:
a) pridélovani dalezitych ukoll starsim, zkuSenéj$im pracovnikiim
b) povySovani a odménovani podle sluzebnich let u firmy
¢) starsi zkusengjsi pracovnik kontroluje praci mladsich

4 Pro vlastni fizeni Casu manaZera (time-management) je urcujici:
a) zaméfeni na priority
b) orientace na zakaznika
¢) posilovani neformalni autority

5  Franchising je oznaceni pro:
a) odkup jakychkoliv pohledavek
b) odkup pohledavek zajisténych bankovni zarukou

¢) na smluvnim zakladé (mezi poskytovatelem a nabyvatelem) poskytnuti know-how k podnikani,
véetn¢€ vymezeni prostoru pro podnikani, ujednani o financovani atd.

6  Benchmarking je metodicky pfistup, ktery vychazi z:
a) finan¢ni analyzy
b) analyz a vyuziti poznani, jak to délaji druzi
¢) rizikové analyzy

7  Podnikatel se rozhodl pfijmout nového zaméstnance na dobu uréitou — dva roky, s timto zamestnancem
v souladu s pravni upravou:

a) musi uzaviit pisemnou smlouvu
b) musi uzaviit pisemnou smlouvu jen v ptipadé, kdyz o to pozada zameéstnanec
¢) nemusi uzavirat pisemnou smlouvu

8  Ktery z nasledujicich vyroki neni spravny
a) poptavka organizaci je vice pruzna nez spotiebitelska
b) specifikem kupniho chovani organizaci je tzv. kupni centrum firmy
¢) na kupni chovani instituci ptsobi vlivy okoli, vlivy organizace a osobni vlivy

9  Direct (pfimy) marketing nevyuziva
a) obchodnich zastupct k pfimému osobnimu kontaktu se zakazniky
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b) neosobniho medialniho kontaktu se zakazniky
¢) nutnosti dodat zbozi zasilatelskym zptisobem

10 Podminka heterogenity segmentd v marketingu znamena
a) segmenty se mezi sebou co nejvice lisi svymi demografickymi charakteristikami

b) kazdy segment je vnitiné dostate¢né rozmanity, aby poskytl zaklad pro tvorbu rtiznych variant
marketingové koncepce

c) segmenty se co nejvice li§i svymi trznimi projevy na daném trhu

11 Marketingova podnikatelska koncepce znamena, ze
a) se firma orientuje na vysoce kvalitni produkty, které neustale zdokonaluje
b) firma poznava a nasledné uspokojuje potieby cilovych trhi
c) firma se orientuje na intenzivni komeréni komunikaci, protoze vychazi z nutnosti zakazniky ke
koupi neustale motivovat

12 Ktera z nasledujicich okolnosti je vyhodou primarnich dat v ramci marketingového vyzkumu
a) reprezentativnost
b) rychlost ziskani
c) validita

13 Ktery z nasledujicich faktord podporuje zavedeni nepiimé distribu¢ni cesty
a) niz§i potfeba finan¢nich prostredkll
b) kontrola pohybu a trovné¢ nabidky zbozi béhem distribucni cesty
¢) pruznost (moznost rychlé reakce na zmény)

14 K charakteristickym znaktm intelektualniho kapitalu podniku nepatii:
a) snadna méfitelnost
b) obtizna méfitelnost
¢) nehmotna povaha

15 Popis prace (pracovniho mista) je vysledkem:
a) analyzy prace (pracovnich mist)
b) hodnoceni prace
¢) hodnoceni pracovniki

16 Personalni strategie podniku:
a) neni odvozena od strategie organizace a je formulovana zcela nezavisle
b) zabyva se planovanim zaméestnanci
¢) je formulovéana ve vazbé na strategii organizace

17 Mezi predepsané nalezitosti pracovni smlouvy podle Zakoniku prace patii:
a) doba trvani pracovniho poméru
b) misto vykonu prace
¢) vyse mzdy

18 Ktera z téchto metod vzdélavani pracovnikll neni zaloZena na aktivnim zapojeni ucastnika vzdélavani?
a) simulace
b) ptednaska
¢) workshop

19 Individualni a kolektivni pracovni vztahy maji spolecné:
a) cile
b) pocet subjektil vyjednavani
¢) sféru vlivu
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27

28

Technické normy &eské - CSN, evropské - EN a mezinarodni - ISO jsou:

a) v zasadé viechny tj. CSN, EN i ISO jsou nezévazné

b) nezavazné jsou Eeské — CSN; zavazné jsou evropské - EN a mezinarodni — ISO
¢) nezavazné jsou evropské — EN a mezinarodni — ISO; &eské — CSN jsou zavazné

Setad’te metody ur€ovani norem (spotfeby materialu, vykonové) od nejpresnéjsich k méné piesnym:
a) statistické, propoc¢tove analytické, odhadové, analogické, zkuSebni

b) analogické, zkusebni, propoctove analytické, statistické, odhadové

¢) propoctové analytické, zkusebni, resp. analogické, statistické, odhadové

Velikost dodavky (ndkupni objednavky) ur¢ime ze vztahu

a) dodavka = spotfeba + konecna zasoba — pocatecni zasoba
b) dodavka = spotfeba + pocatecni zdsoba — konecna zasoba
¢) dodavka = pocatecni a konecna zasoba — spotieba

Cas planované udrzby a oprav:
a) patii do normy vyuzitelného casového fondu stroje ¢i vyrobniho zatizeni
b) nepatii do normy vyuzitelného ¢asového fondu stroje ¢i vyrobniho zafizeni

¢) patii do normy vyuzitelného ¢asového fondu stroje ¢i vyrobniho zafizeni, kromé Casu na planované
generalni opravy

Vypoététe celkovou spotiebu materialu potfebnou pro vyrobu soudasti A 03 v piistim mésici. Cista
spotieba materialu na soucast A 03 ¢ini 0,90 kg a na zékladé vyroby pfedchazejicich soucasti A 01 a
A 02 byl stanoven koeficient vyuziti materidlu ve vysi 0,9. Pro pfisti mésic je planovana vyroba 100 ks
soucasti A 03. Celkova spotieba materialu je:

a) 81kg
b) 90 kg
c¢) 100 kg

Logika sestavovani operativnich plant je nasledujici:

a) operativni plan zasobovani - operativni plan vyroby - operativni plan odbytu
b) operativni plan odbytu - operativni plan vyroby - operativni plan zasobovani
c) operativni plan vyroby - operativni plan odbytu - operativni plan zasobovani

Podnik se rozhoduje mezi dvéma investi¢nimi akcemi, z nichz prvni stoji 7 mil. K¢ a po 5 let bude
pfinaset cash flow ve vysi 1,6 mil. K¢ ro¢né€, druha stoji rovnéz 7 mil. K¢ a po 3 roky bude pfinaset
cash flow ve vysi 2,5 mil. K¢ roéné. Podnikova diskontni mira je 10 %.

Podle vas

a) vyberete prvni variantu, protoze za obdobi své zivotnosti pfinese 8 mil. K¢ oproti 7,5 mil. K¢

b) vyberete druhou variantu, protoze jeji ro¢ni cash flow jsou vyssi

¢) vyberete druhou variantu, protoZe v prvnim roce pfinese vice

d) jsou ob¢ varianty stejné vyhodné a pfijmete kteroukoli z nich

e) jsou ob¢ varianty nevyhodné a odmitnete ob&

Mezi osobni spolecnosti patii

a) akciova spolecnost

b) druzstvo

¢) komanditni spole¢nost

d) statni podnik

e) spoleCnost s ruCenim omezenym

Do mezd (mzdovych forem) nepatii
a) ukolova mzda
b) prémie
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c) pridavky na déti
d) odmeény
e) Casova mzda

29 'V roce 2005 podnik dosahl trzeb (vynost) 26 mil. K¢, naklady kromé odpisi byly 18 mil. K¢, odpisy
4 mil. K¢, Cisty zisk 2,8 mil. K¢. Cash flow byl (na zékladé téchto udajit)
a) 4 mil K¢
b) 8 mil. K¢
¢) 2,8 mil. K¢
d) 6,8 mil. K¢
e) 26 mil. K¢

30 Banka v CR musi mit pravni formu
a) vefejné obchodni spolecnosti
b) statniho podniku
¢) druzstva
d) akciové spolecnosti
e) spolecnosti s ru¢enim omezenym
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Ptijimaci zkousky na navazujici magisterské studium — leden 2006

5 \BE : Zkouska z odborného predmétu oboru
- v
4

°uose®  Zadani

Prectéte si pozorné zadani kazdé otazky, vyberte variantu a oznacte kiizkem na pfilozeném listu pro
odpovédi. Pro kazdou otazku je spravna pouze jedna odpoveéd’. Za kazdou spravnou odpoveéd na otazky 1 —
25 ziskate 3 body, za kazdou spravnou odpovéd’ na otazky 26 — 30 ziskate 5 bodu.

Do zadani si miizete d€lat poznamky. Zadani bude v zavéru zkousky vybrano a zniceno.

1 Zteorie X a Y maji v souCasnosti opodstatnéni pro praktické vyuziti:
a) pouze nazory teorie X
b) pouze nazory teorie Y
¢) nézory obou teorii tzn. X a'Y

2 Hodnoceni relace ,,plan‘ versus ,,skutecnost™ je ptiznacné pro:
a) controlling
b) interni audit
c) one-to-one marketing

3 Urcete logickou posloupnost z hlediska fizeni mezi nize uvedenymi pojmy:
a) informace - data - znalosti
b) data - informace - znalosti
¢) znalosti - data - informace

4 Tzv.,metodické vedeni“ se uziva v fidicich praktikach:
a) pro oznaceni fidicich aktivit manazert - lidrQ, ktefi vyuzivaji moderni metody vedeni lidi
b) pro situace, kdy nadfazené liniové utvary ptredavaji podfizenym utvartm znalosti o modernich
metodach fizeni

vvvvvv

¢) ve vztazich mezi $tabnimi Utvary, kdy vyssi Stabni utvary metodicky usmérnuji Stabni utvary na
nizsi fidici Grovni
5 Kalkulace cilovych nakladt [Target costing] vychazi z:

a) z urCeni limitu prodejni ceny a odtud odvozeného limitu nakladi na zakladé cild stanovenych
vlastniky firmy,

b) z ureni limitu prodejni ceny a odtud odvozeného limitu ndkladd na zaklad¢ vysledku planové
kalkulace,

¢) zureni limitu prodejni ceny a odtud odvozeného limitu nakladt na zakladé zjisténi cenové hladiny
srovnatelnych vyrobki na trhu

6  Ktery z vyroki o vetejné obchodni spole¢nosti je pravdivy:
a) k zaloZeni spoleCnosti je tieba slozit zakladni kapital v miniméalni hodnoté 200 tis. K¢
b) zisk spole¢nosti jako celku podléha zdanéni piijma pravnickych osob
¢) zalozena musi byt minimalné¢ dvéma spolecniky

7  Operativnim nastrojem fizeni penéznich tokt (cash flow) — v z4jmu zajisténi likvidity podniku je:
a) platebni kalendat
b) vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
¢) rozvaha

8  Oznacte jev typicky pro vyrobky ve fazi zralosti, z hlediska Zivotniho cyklu produktu
a) slaba konkurence
b) velké objemy prodeje
¢) zrychlujici se tempo rtstu prodeje
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9  Kterd z nasledujicich poloh se nepovazuje za souc¢ast tzv. komplexniho vyrobku
a) jadro
b) zaruky
¢) podpora obchodnika

10 Soucasti marketingového mikroprostiedi nejsou (neni)
a) obchodnici
b) konkurenti
¢) kulturni prostiedi

11 Uplatnéni ptesvédcovaci reklamy je typické
a) pro vyrobky ve fazi zralosti
b) pro vyrobky ve fazi zavadéni na trh
¢) pro vyrobky ve fazi ristu

12 Prodejni podnikatelska koncepce se opira predevsim o
a) komunikaci, zejména reklamu
b) vyrobek a cenu
c) Public Relations

13 Vysledky ankety
a) lze zobecnit na cely zakladni soubor
b) nelze zobecnit na cely zakladni soubor
c) lze zobecnit na cely zakladni soubor, pokud byly kvalifikovan¢ formulovany otazky

14 Intelektualni kapital podniku nezahrnuje:

a) znalosti a zkuSenosti zaméstnancti, vyzkum a vyvoj, technologii, organizacni strukturu, marketing,
sit¢ zékaznikl a dodavatelil a software

b) hmotna a nehmotna aktiva podniku
c) lidsky kapital

15 Specifikace prace (pracovniho mista) je vysledkem:
a) hodnoceni prace
b) analyzy prace (pracovnich mist)
¢) vytvareni pracovnich ukold a pracovnich mist

16 Personalni politika podniku:
a) se zaméiuje predevsim na dodrzovani pracovnépravni legislativy
b) ma vzdy pisemnou podobu
c) se zameéfuje predevSim na pracovni vztahy a formuluje, Zze organizace jednd se zaméstnanci
spravedlivé, slusné a zasadove

17 Mezi predepsané nalezitosti pracovni smlouvy podle Zakoniku prace nepatii:
a) sjednany druh prace
b) zkusebni doba
¢) den nastupu do prace

18 Ktera z téchto metod vzdélavani pracovnikl predstavuje metodu vzdélavani na pracovisti zaméfenou
1 na rozvoj pracovnikti?

a) mentoring
b) outdoor training
¢) instruktaz pti vykonu prace
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19 Vysledkem kolektivniho vyjednavani podle zdkona €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani (ve znéni
pozdéjsich predpisi), je:
a) kolektivni dohoda
b) kolektivni smlouva
¢) tripartitni smlouva

20 Pro planovani hromadné vyroby realizované na vyrobnim pasu ¢i lince, bude jako kli¢ovy normativ
pouzit:
a) normativ vyrobni davky a vyrobnich ptredstihti
b) normativ pribézné doby vyroby vyrobku
¢) normativ vyrobniho taktu a rytmu

21 Oznaceni , kanban“ se uziva k oznadeni:
a) progresivniho pfistupu konstruovani s pocitacovou podporou
b) jednoduchého nastroje pro podporu dodavek prave véas (JIT — Just in Time), aplikovaného zejména
pfti fizeni vyroby, zasob apod.
¢) progresivniho pfistupu k opravam a udrzbé

22 Predmétné usporadani pracovist’ je nejvhodnéjsi implementovat:
a) v kusové, resp. zakazkové vyrobé
b) v sériové vyrobe
¢) velkosériové a hromadné vyrobé

23 Nezbytny technologicky odpad a ztraty, které vyplyvaji z pouzité technologie se do normy spotieby
materialu:
a) zapocitavaji v plném rozsahu tj. jak ztraty, tak i odpad
b) do normy se zapocitavaji jen ztraty, odpad ne
¢) nezapocitavaji ani odpad ani ztraty

24 Pro vyrobu inovovaného vyrobku prichdzi v uvahu dvé varianty technologie — prvni varianta
predpoklada fixni naklady 700 tis. K¢ za rok a variabilni 280 K¢ pro jeden vyrobeny kus vyrobku —
druha varianta pfedpoklada fixni naklady 900 tis. K¢ za rok a variabilni 230 K¢/kus. Urcete limitni
mnozstvi vyroby, pro které je vyhodna prvni nebo druha varianta:

a) limitni mnoZstvi je 4 tis. vyrobkli — do tohoto mnozstvi je vyhodna prvni varianta, nad varianta

druha

b) limitni mnozstvi je 4 tis. vyrobklli — do tohoto mnozstvi je vyhodna druha varianta, nad varianta
prvni

¢) limitni mnozstvi je 40 tis. vyrobkli — do tohoto mnozstvi je vyhodna druha varianta, nad varianta
prvni

25 E. Goldratt ve své teorii omezeni (izkych mist) [Theory of constraints] zlepSovani na stran¢ vykont
prirovnava:
a) kfetézu a smyslem je zaméfit zlepSeni na nejuzsi misto v kapacitach, stejné jako na nejslabsi ¢lanek
fetézu, chceme-li zlepsit jeho pevnost, aby nepraskl
b) k fetézu a smyslem je zvysit hospodarnost jakékoliv aktivity ve firmé, stejné jako, kdyz chceme
snizit vahu fetézu, pfinosné bude odlehceni jeho libovolného ¢lanku
¢) k pruzing, uskutecnéna zlepseni vyvolaji fadu doprovodnych zmen, stejné jako rozkmitana pruzina

26 Podnik uvazuje o vyrobé nového vyrobku. Predpoklada mési¢ni prodej 50 000 kusi a zisk ve vysi
500 000 K¢, prodejni cenu chce stanovit ve vysi 400 K¢/kus. Vyroba vyvola fixni naklady 2 mil.
K¢é&/mésic. Aby tyto podminky splnil, je nutné a zaroven postaci, aby variabilni ndklady na kus nebyly

a) vyssinez cena vyrobku, tj. 400 K¢

b) vyssi nez fixni naklady na kus, tj. 40 K¢

c) vyssinez 350 Kc¢/kus

d) vyssi, nez je soucet fixnich nakladt na kus a zisku na kus, tj. 50 K¢
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30

e) vyssinez rozdil ceny a fixnich nakladi na kus, tj. 360 K¢

Do odvétvi infrastruktury patii

a) doprava, telekomunikace a posta
b) pramysl

¢) lesnictvi

d) hutnictvi

e) tézba

Do vlastniho kapitalu nepatii
a) kapitalové fondy

b) fondy ze zisku

c) obligace

d) hospodarsky vysledek

e) zakladni kapital

Montazni hala je charakterizovana témito Gdaji: celkova vyrobni plocha 600 m? norma plochy
1 montazniho mista 12 m?, vyuzitelny asovy fond 1 600 hodin, doba montaZe 1 vyrobku 80 hodin.

Bylo smontovano 800 vyrobk.

Vyrobni kapacita plochy byla vyuzita na

a) 40%
b) 50 %
c) 60%
d) 70%
e) 80%

Obratovy cyklus penéz Ize zkratit
a) snizenim poctu obratek zasob

b) prodlouzenim pribézné doby vyroby

¢) prodlouzenim doby odkladu plateb dodavatelim

d) zkracenim doby odkladu plateb dodavatelim

e) prodlouzenim doby obratu pohledavek (tj. doby inkasa od odbérateli)
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