~

Mezi tzv. "méekké prvky" vnitinich podminek organizace nepatii:

Spravna

&

finance
chovani pracovnikd viuci zakaznikovi
kultura organizace

chovani pracovnikt vici nadiizenym

Dusledkem zavedeni centralizace je:

Spravna

&

plocha organizaéni struktura

vice organizacnich trovni

Vv

preneseni pravomoci a kompetenci na niz§i organiza¢ni Groven

Co nepatii do pozitivni motivace k rustu neziskové organizace?

Spravna

&

rozvijeni poslani
snaha o vyssi efektivitu
rozvoj osobnich cild a ambici

ziskavani prostfedkl pro dalsi rozvoj poslani

Zazitek navstévnika v marketingu kultury

Spravna

&

predstavuje koeficient k uréeni ceny vstupenky

muze byt formou produktu

ma vyznam pouze u tzv. zivé kultury

nema prakticky vyznam, jelikoz nejde o nic hmotného

Tzv. finan¢ni paka pisobi v podniku negativné (tj. vlozeny cizi kapital zhor$uje rentabilitu vlastniho
kapitalu) vzdy tehdy, kdyz:

Spravna

je podnik piekapitalizovany
nepusobi také tzv. danovy §tit

je vynosnost aktiv, do nichz se ptidany cizi kapital investuje, mensi nez nakladovost tohoto
kapitalu

je zadluzenost podniku vétsi nez 50 %

Tzv. mikrosegment

Spravna

@

odpovida pojmu "trzni vyklenek"
je z principu méné ziskovy, nez je tomu u SirSich segmentl
je vyuzivan institucemi uplatilujicimi nediferencovany marketing

je vyuzivan institucemi uplatiiujicimi hromadny marketing

Prijaty (schvaleny) plan by mél obsahovat:

Spravna

&

rozpocet nakladl na jeho realizaci
termin, do kdy musi byt poddna zprava o jeho naplnéni
jména vsech osob podilejicich se na jeho realizaci

urceni Cetnosti kontroly
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10.

11.

12.

13.

Shareholder value jako jeden z finanéné ekonomickych cili podniku predstavuje

Spravna

&

Zalozili jste si mensi obchodni spoleénost; poditate s mési¢nimi trzbami 200 000 K&, cheete mit 10%
rentabilitu trzeb, mési¢ni fixni naklady (nadjemné) predpokladate na 100 000 K¢&. Pro zjednodusSeni
neuvazujeme dail z ptijmi. Jaké mohou byt maximalni variabilni ndklady na 1 K¢ trzeb?

Spravna

&

hodnotu pro komplementaie
hodnotu pro akcionaie
hodnotu pro dluznika
hodnotu pro vétitele

2 K¢

0,4 K¢
0,5 K¢
2,2 Ke

Charisma manaZera je rysem:

Spravna

&

Soukromé muzeum je zavislé na pfijmech ze vstupenek a chtélo by rozsitit expozici. Chce proto zjistit, kolik
lidi v Ceske republice chodi do muzei a jak casto. Jaky typ marketingového vyzkumu bude v tomto piipadé¢

adekvatni?

Spravna

&

Spolecenské chovani manazeri respektuje pravidlo, Ze plati pfednost:

Spravna

&

fyzické zdatnosti manazera
technické vyspélosti manazera
socialni zralosti manazera

kultu osobnosti manazera

kvalitativni vyzkum
anketa
mystery shopping

kvantitativni vyzkum

cizinct a hostt pfed domacimi
rodinnych pfislusnikd pred zaméstnanci
znamych pted cizinci a hosty

domaécich pted cizinci a hosty

Pro ptimou distribu¢ni cestu je typické:

Spravna

&

vyuzivani praveé jednoho distribu¢niho meziclanku
pfimy kontakt kulturni instituce a zékaznika
ani jedna varianta neni spravné

vyuzivani vét§iho mnozstvi distribu¢nich mezi¢lanka

5b.
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14.

15.

16.

17.

18.

Dojde-li k penéznimu piijmu ¢&i vydaji pozdéji, je to oproti situaci, ze by k témuz doslo diive, z hlediska
Casové hodnoty penéz:

Spravna
obvykle méné vyznamné, a proto se ptislu§na hodnota tGro¢i
obvykle vyznamné&jsi, a proto se piislu$na hodnota uro¢i
] obvykle méné vyznamné, a proto se piislusna hodnota odtirocuje

obvykle vyznamnéjsi, a proto se ptislusna hodnota odtrocuje

Podnik planuje dosazeni zisku pied Groky a zdanénim ve vysi 20 mil. K¢&. Pracuje s vlozenym kapitalem ve
vysi 200 mil. K¢&. Soucasti tohoto kapitalu je uvér s rokovou sazbou 6 %. Je tato situace efektivni
z hlediska finan¢ni paky?

Spravna
Ano, vzdy je vyhodné si pUjcit, protoze cizi kapital je vzdy levnéjsi nez vlastni kapital.
Ne, trokové sazba je prili§ vysoka.
] Ano, celkova rentabilita aktiv ¢ini 10 % a pfevySuje cenu uvéru.
Ne, ptjcky jsou vyhradné vychodisko z nouze.

Uvedte, ktery vyrok v souvislosti s manazerskou funkci kontroly je nepravdivy:

Spravna
) je-li v organizaci zfizena funkce kontrolora, pfechazi odpovédnost za neplnéni tikold na ného
kdo fidi, kontroluje
zvysenou kontrolni pozornost si zaslouzi plnéni poZadavki vyplyvajicich z legislativy

zvySenou kontrolni pozornost si zaslouzi nové aktivity, nestabilni procesy
Pro cenu v marketingu plati:

Spravna
) byva klicovou soucasti positioningu znacky
je nejméné pruznym nastrojem marketingového mixu
neni soucasti marketingového mixu
jeji spodni hranici je vnimana hodnota zakaznikem

Uvér ve vy&i 100 000 K& je nutné splacet 5 let stejnymi roénimi ¢astkami. Vypoététe celkovou hodnotu
urokt, pokud Grokova mira ¢ini 0,1. Vysledek (viz moznosti) je zaokrouhlen na desitky K¢&.

Spravna

100 000 K¢&

10 000 K¢

26 380 K¢
& 31900 K¢
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20.

Vysledkem finan¢ni analyzy ucetnich vykazi jsou kromé jiného tyto pomérové ukazatele:

- pomér celkového ciziho kapitalu k aktiviim: 0,5

- okamzita likvidita: 0,8

- obrat celkovych aktiv 1,5

- prumérna doba obratu pohledavek: 36 dnti

- rentabilita trzeb (ROS): 25%

- obrat zasob: 5

Celkova aktiva byla ve vysi 200 000 K¢, dlouhodoby cizi kapital byl 40 000 K¢&. Pocitame, Ze rok ma 365
dntl.

Jaka je vySe ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) za sledované obdobi?

Spravna
& 75 %
Zadna z pfedchozich moznosti.
7,5%
15%

Marketingovy vyznam znacky v kultuie zavisi pfedevs§im na

Spravna

) vérnosti, vyhledavani a rozpoznani znacky
barevnosti, logu a nazvu znacky
vyraznosti, kreativité a nevSednosti znacky

zapamatovatelnosti znac¢ky pro navstévniky

5b.

5b.



