Kritéria hodnoceni diplomovych praci na FPH a jejich specifikace

Cilem stanoveni kritérii je, aby studenti, vedouci diplomovych praci i jejich oponenti méli jednotny
prehled o kladenych poZadavcich. Tato kritéria slouZi jako pomicka pro dosaZeni vyssi kvality
diplomovych praci a pomucka k vice jednoznacnému hodnoceni diplomovych praci, udava standard.

Vymezeni cile a jeho naplnéni

Cile prace jsou v praci jednoznacné definované, vymezené a konkrétni. Cil prace vychazi
z formulovaného problému, ktery je vymezen a popsan. Bodové hodnoceni sniZujeme za
nejednoznacné vymezeni cile, cil neni dostatec¢né konkretizovan.

DP sméfuje k naplnéni cile. Celkovd koncepce DP vede k naplnéni stanovenych cili. Vyzkumna otazka
popsana v metodické casti odpovidd stanovenému cili. Metodika, postup fesSeni je relevantni
stanovenému cili a vede k naplnéni stanovenych cild.

V zavéru prace lze nalézt konkrétni a presvédcivé zdlvodnéni, zda a jak bylo stanovenych cili
dosazeno. Autor DP se vraci k cili prace, vyjadfuje se k jeho naplnéni.

Adekvatnost pouzitych metod, zplsob jejich pouZiti

Jasné definovana a popsana cilova skupina ¢i populace (objekt vyzkumu), kterou je vzhledem k cildm
prace relevantni zkoumat. Popsany vybérovy soubor, ktery by mél byt vzhledem k cilové skupiné, vici
které je snaha zjiSténi zobecnit (tzv. zdkladnimu souboru), reprezentativni (neocekavd se vsak
reprezentativnost ve vztahu k populaci). U prakticky zamérenych praci realizovanych v konkrétnich
podnicich, pokud neni mozné oslovit vSechny pracovniky podniku ¢i dil¢iho Utvaru, je zvolen kvotni
vybér ve vztahu ke kritériim dohodnutym s danym podnikem. V praci jsou uvedeny informace
k reprezentativnosti souboru. Je uvedena napf. mira navratnosti u dotaznikovych Setfeni. Pri vyuziti
sekundarnich dat je fadné popsan zdroj a zpUsob, jakym byla data ziskana (napf. pokud se jedna o
agenturni databazi, jaké metody agentura pro sbér dat vyuzila, o jakou metodu vybéru se jednalo atp.).
U kvalitativniho vyzkumu je zvolen relevantni soubor expert(l, pocet focus groups apod.

Volba vyzkumnych metod odpovida zaméreni prace. Pouzité metody ziskavani dat jsou dobie
popsané, odGvodnéné, student se vénuje i tématu reliability a validity metod. Nap¥. u pouzivané skaly
je spoditana jeji vnitfni konzistence — je mozné vyuZit Udaji z obdobnych vyzkumf, kde jiz byla metoda
pouzita. Jsou-li v kvantitativnim vyzkumu pouZity hypotézy, musi je autor statisticky testovat.
Statistické testovani je tfeba i tehdy, chce-li se v ramci kvantitativniho vyzkumu autor vyslovit napfr.
k rozdilim mezi riznymi skupinami respondent(l. Bez ohledu na typ vyzkumu autor dikladné popisuje
zvolené metody a odlvodriuje jejich volbu, nikoli vSak na obecné roviné (rozhovor a jeho prednosti),
predstavuje konkrétni podobu metod, vysvétluje jejich plvod / vznik, zdlvodriuje pfinos. Metody jsou
jasné popsané i v pfipadé kvalitativniho vyzkumu, je zdGvodnéna jejich volba a je presvédcivé
dokladovano, jak konkrétné byla metoda aplikovana. U specifickych metod, které se pouZivaji v ramci
omezené odborné oblasti, je presvédcivé zdlvodnéno korektni pouZiti prislusné metody dle aktualni
nejlepsi praxe dané oblasti. Je Zadouci vyuzit kombinace nékolika metod a provedenou analyzu
nestavét na vyuziti jediné metody (nap¥. u analyzy pracovni spokojenosti je na misté realizovat
rozhovory s manazZery, dotaznikové Setfeni u radovych pracovnikl a provést analyzu podnikové
dokumentace). Prace vyuzZivd pokrocilejsi statistické metody, vyhodnoceni vyzkumu se neomezuje
pouze na celkové Cetnosti, ale zkoumaji se vzajemné souvislosti proménnych apod.

Kritéria hodnoceni DP str.1z4



Naroc¢nost tématu na ziskavani dalSich znalosti Ci dovednosti
Narocné téma, které vyZaduje znalost aktualnich poznatk( ve svété. Autor presvédcivé prokazuje tuto
znalost v DP. Autor prokazuje porozuméni zakladnim i sloZitéjsim teoriim.

Sbér dat je narocny — tzn. autor ziskal data od souboru bud velkého (stovky respondentl — neni vsak
Zadouci pracovat s nespecifikovanymi soubory respondentl ziskanymi napf. prostfednictvim
vyplnto.cz) a/nebo reprezentativniho vzhledem k definované populaci a/nebo naroéného na ziskani
vzhledem k cilové skupiné (napf. ¢asové zaneprazdnéni top manazefi firem a podnikatelé, tézko
dosatzitelni specialisté) ¢i tématu vyzkumu (nap¥. téma, o kterém se jedinci nechtéji bavit) a/nebo jde
o sbér dat, kde jsou ziskdvany podrobné, detailni a do hloubky jdouci informace. PfihliZi se rovnéz
k technikdm sbéru dat, napt. vétsi naro¢nost osobniho dotazovani. Sbér dat neni zaloZzen na prosté
anketé.

Pti vyhodnoceni dat pouZiva odpovidajici metody vyhodnoceni. K ovérovani hypotéz v kvantitativhim
typu vyzkumu neuZiva pouze deskriptivni statistiku (napf. spocitani pouze praméru ¢i ¢etnosti), ale
podle typu vztahu mezi proménnymi, ktery ovétuje, aplikuje adekvatni postup (napf. korelaéni analyza,
analyza rozptylu, regresni analyza). To plati rovnéz pro analyzu sekundarnich dat. Mensi naroky na sbér
udaji mohou byt vyvaZeny narocnosti jejich analyzy. U kvalitativniho vyzkumu je za adekvatni
povazovana napft. kvalitativni obsahova analyza ¢i analyticka indukce.

Hloubka a sprdvnost provedené analyzy (ve vztahu k cilim)
Vymezeni proménnych (zavislé, nezavislé, kontrolni) a vstupnich informaci.

Kvantitativni: Autor prace ma jasnou, konkrétni predstavu o tom, co zjistuje (proménné a jejich vztahy,
které jsou zakotveny v predchozi teoretické ¢asti). Srozumitelné popisuje jednotlivé proménné, které
musi byt méfitelné. Hypotézy (je-li to v daném typu vyzkumu relevantni) jsou operacionalizovany, tj.
prevedeny do jednotlivych méfitelnych proménnych. Autor vyuziva adekvatni statistické metody,
kombinuje vice pfistupd, vyuZziva vicerozmérné statistické metody, kde je to vhledem k cilim vyzkumu
relevantni. Bodové hodnoceni snizujeme za povrchnost, nesrozumitelnost ¢i absenci uvedeného.

U kvalitativniho typu vyzkumu je v ramci préce jasné popsan analyticky postup (zpravidla razné typy
koédovani) a tento postup je korektné proveden. Je popsano, jakym zplsobem autor dospél
k analyzovanym kategoriim ¢i vztahiim mezi nimi, (idedlné za pomoci konceptl popsanych v teoretické
Casti). MoZnym vystupem empirické casti je formulace a popis teoretického modelu, formulace
hypotéz i tezi a stanoveni proménnych pouzitelnych v dalSim vyzkumu.

U prakticky zamérenych praci (napf. analyza stavu hodnoceni pracovnik(i v podniku) je tfeba presné
vymezit oblasti zkoumadni, v jejich rdmci pak podrobné analyzovat jednotlivé zkoumané faktory (napf.
u hodnoceni pracovnikid pUjde o jeho charakteristiky formalni - periodicita, forma, zplsob provadéni -
a obsahové, tj. kritéria hodnoceni a vztahy mezi nimi) a komparovat dil¢i vysledky ziskané
prostfednictvim jednotlivych metodickych postupl u rdznych skupin pracovnik(. Opét se kladné
hodnoti kombinace vicero metod.

Diskuse vysledkd, omezeni vyzkumu. Autor DP uvaZuje nad vysledky, co znamenaji, jaké maiji
souvislosti a dopady, porovnava vystupy napt. s jinymi studiemi a aktualnimi poznatky obsazenymi
v teoretické casti, hleda priciny odlisnosti, v hodnoceni bere v potaz limity vyzkumu, jde do hloubky.
Bodové hodnoceni snizujeme za povrchnost ¢i absenci diskuse vysledkd.

Spravnost zavérl. — zavéry analyzy jsou vécné a logicky spravné, odborné podlozené.
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Prace s informacnimi zdroji a jejich citace
V pripadé, Ze autor DP neuvadi v textu Zadné odkazy na zdroje, nelze v této oblasti hodnotit zadnymi
body.

Vyuziti aktudlnich svétovych poznatk(. Zdroje jsou relevantni a tvofi je prestizni Casopisy (Uroven A-
D), knihy / monografie z prestiznich nakladatelstvi tuzemskych, ale pfedevsim zahrani¢nich. Autor
pfinasi pridanou hodnotu ve vyhledani kvalitnich a unikatnich zdroji, vhodnych pro komparaci
neaktudlnost, horsi kvalitu zdrojl, jejich celkovou skladbu, nedostate¢nou pestrost, nevyvazenost
zastoupeni tematickych oblasti.

Citovano je dle APA ¢ ceské normy (Fakulta doporucuje APA — iz
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx). Jednoznac¢né uvedeni zdroju i u tabulek
a grafQl (pokud neni uveden zdroj, automaticky predpoklad, Ze jde o vlastni zpracovani autora DP).
SniZzujeme bodové hodnoceni za nedostatky v dodrZovani standard(l norem (pouZiti vicero norem
zaroven, chybéjici odkazy atp.), pokud autor necituje dle uvedenych norem, pak 0 b. Text a seznam
literatury jsou provazany, co je v seznamu, je citovano v textu a naopak.

Autor vyuziva vice zdrojl pro jednotlivé subkapitoly.

Logicka stavba a ¢lenéni prace
Konkrétni abstrakt se viemi ndleZitostmi.
1. Abstrakt obsahuje cil prace a srozumitelny popis prace: ,Vrah je zndm uz na zacatku”.
2. Cemu se prace vénuje, proc je to dlleZité, co se snaZi dosahnout, jaka pouzitda metoda
/ na jakém souboru, k ¢emu jsem dospél / vysledky a jaky je pfinos / pfidana hodnota.

Uvod obsahuje cile a zd@ivodnény popis struktury prace, v zavéru je obsazeno shrnuti vysledka.

Prace md poZadované ¢asti v daném sledu, které jsou vzajemné provazané:

1. Nazev > cil > teoreticka ¢ast > metodicka ¢ast > empirickd/analyticka ¢ast.
2. Kazda kapitola i subkapitola ma zfejmou souvislost s cilem prace.

3. Provazanost teorie, metod a empirické ¢asti.

4. Prace pUsobi jako logicky vyvazeny celek.

Jazykova a terminologicka Uroven
Gramaticka spravnost - shoda podmétu s pfisudkem, interpunkce, predlozky, velkd pismena, y / i,
mé/mné.

Vécné a srozumitelné vyjadfovani — pfimérena délka vét, souvéti, ktera nejsou pfilis slozita.

Terminologie. Sofistikované a konzistentni pouZivani pojm0 z pfislusného oboru v ramci celé prace.
Definice klicovych termin(l za pouZiti nékolika kvalitnich zdroji a vymezeni autorova chapani terminu
pro vyuZiti v ramci DP (napf. leadership je tradicné vymezovdn jako [...] (autor, rok), v novéjsich studiich
(autor, rok; autor, rok) se objevuje vymezeni jako [...]. Pro tuto prdci bude chdpan jako socidlni proces
v souladu s definici dle Hogana (rok) [...]). Ddvodem pouZiti pravé tohoto vymezeni je [...], korektni
vyuziti v praci a konzistentni poufZiti (tzn. dodrZzeni Uvodniho vymezeni), v diskusi na zavér reflexe
omezeni vysledkl z hlediska vymezeni pojmu.
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Formalni Uprava a nélezitosti prace, rozsah
Na prvni pohled odpovidajici Uprava: max. tfi Urovné nadpisu, odpovidajici fonty, Cislovani stranek
(atd.)

Tabulky, grafy, schémata - u vSech titulek v konzistentnim formatu a reference v textu; tabulky a grafy
smysluplné (napf. ne kolacové grafy s demografii muzi vs. Zeny na pal strany), uvedeni zdroji u
prevzatych tabulek a grafl. Jsou uvedeny jednotky, ve kterych jsou cisla v tabulkdach a grafech
vyjadrena.

Obsahuje pozadované: Uvodni strana, obsah, podékovani, prohldseni, abstrakt.

Rozsah (optimalni rozsah 80 normostran, minimum 60 normostran textu bez pfiloh).

Vlastni pfinos k reSené problematice
Co redlné udélal diplomant sam a jakou pridanou hodnotou prispél?

Aktudlnost a novost teoretickych a vyzkumnych poznatkl. Vhodna synergie kvalitnich a aktudlnich
zdrojl, z velké ¢asti zahranicnich. Kvalitné zpracovana reserSe nového a aktualniho tématu. Novy
pohled na zkoumané skutecnosti. Propojeni rdznych pfistupd / propojeni riznych obord. Origindlni
propojeni teoretické a empirické ¢asti. Poznatky zasazené do souvislosti. U praktickych praci, které
vychazi z konkrétnich potreb podniku, pomaha redefinovat zadani nebo zkoumany soubor problému.
Pfichazi s netradi¢nimi naméty na reseni zjisténych nedostatkd.

Pouzité metody: pouZiti kvalitnich prevzatych metod, pfipadné vytvoreni kvalitni nové metody nebo
modelu.

Diskuse vysledku - kritické zhodnoceni a/nebo srovnani s jinymi vyzkumy a teoretickym vychodiskem;
kritické mysleni, vlastni tvorba. Objeveni novych podstatnych souvislosti. Rozpracovani zavért. U
praktickych praci nechybi zhodnoceni navrzenych opatfeni (napf. ze strany firmy).

Vyuzitelnost vysledkd prace v praxi/teorii
Jasna definice zavér( vyplyvajici z prace v¢. védomi omezeni danych pouZitou metodikou

Jasné definovana skupina odbératelli vysledkd, pro které je prace pfinosna — v praxi a/nebo v posunu
teorie/vyzkumu.

Specificka doporuéeni pro teorii a/nebo dalsi vyzkum a/nebo praxi a jejich zdGvodnéni. Prakticky
ladéna DP: na zakladé korektnich zavérl jsou formulovana jasna konkrétni a proveditelna doporuceni
pro odbératele (firmu, cilovou skupinu), a to ve formé ucelené metodiky nebo vyreseni zadaného
problému. NavrZend opatifeni jsou spravnd, coZz napf. vyplyvd zvyhodnoceni jejich cdstecné
implementace a vyhodnoceni dopadi. Akademicky zaméfena DP: jasné popsany posun ve védecko-
vyzkumném poznani.

V Praze dne 27.4.2016
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