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Zapis ze zasedani
Védecké rady Fakulty podnikohospodarskeé
VSE v Praze, které se konalo dne 10. 12. 2025

Misto konani: 10. 12. 2025, 10:00-11:30 hodin, NB 169
Piitomni: viz prezencéni listina (uloZzena na dékanatu FPH)
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1) Zahajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Jiri Hnilica, Ph.D.)

Dékan prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., privital ptitomné cleny, seznamil je s programem
zasedani a zah4jil Védeckou radu Fakulty podnikohospodarské (dale jen VR FPH). Nikdo
z pritomnych nevznesl namitku.

VR FPH ma 41 ¢lend, na zasedani bylo pfitomno 31 ¢lend.

2) Profesorska prednaska doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D. (doc.
Ing. Marek Hudik, Ph.D.)

Prodékan pro vyzkum a doktorské studium, doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., uvedl doc. Ing.
Petra Houdka, Ph.D., ktery piisobi jako docent na Katedfe managementu na Fakulté
podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze, kde piisobi také jako reditel
podptirného Centra pro védu avyzkum a zalozil rovnéz Centrum laboratorniho
a experimentalniho vyzkumu.

Na zaklad€ zadosti uchazece bylo dne 27. 5. 2025 zah4ajeno fizeni ke jmenovani profesorem
v oboru Management a manazerski ekonomie. Dne 11. 6. 2025 zvolila VR FPH v souladu se
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zadkoni (zakon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdé€jsich predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5 komisi
v nasledujicim sloZeni:

Predseda komise | prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska
Obor jmenovaciho fizeni: Podnikovi ekonomika a management
Clenové prof. PhDr. Michal Bauer, Ph.D.

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd

Obor jmenovaciho tizeni: Ekonomické teorie

prof. Petr Jansky, Ph.D.

Univerzita Karlova, Fakulta soci4lnich véd

Obor jmenovaciho Fizeni: Ekonomické teorie

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D.

Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni

Obor jmenovaciho fizeni: Vefejna ekonomie

prof. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D.

Masarykova univerzita v Brné, Ekonomicko-spravni fakulta
Obor jmenovaciho fizeni: Vefejna ekonomie

Jako skrutatori se prihlasili: doc. PhDr. Ing. Eva Jarosova, Ph.D., a doc. Ing. Tomas Pavelka,
Ph.D. Védecka rada FPH je schvalila. Dva clenové se zdrzZeli hlasovani.
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Rizeni ke jmenovani profesorem doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D., bylo podpofeno pisemnymi
stanovisky profesort téhoz nebo pribuzného oboru. Doporuceni poskytli:

e Prof. Ing. Lubo$ Smréka, CSc., profesor na Katedfe strategie, FPH, VSE

e Prof. Ing. Josef Sima, Ph.D., vedouci Katedry mezinirodniho obchodu
Metropolitni univerzity Praha

e Prof. Francesco Ciampi, profesor na Katedire ekonomickych a podnikovych véd,
Univerzita ve Florencii, Italie

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., piedal slovo prof. Ing. Mgr. Martinovi LukeSovi, Ph.D., aby
predstavil uchazede a uvedl zavéry komise, kterou vedl.

Predseda komise rizeni ke jmenovani profesorem, prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.,
shrnul jednani komise. Komise se sesla dne 17. 9. 2025, kde komise konstatovala, ze uchazec
dolozil vSechny podklady a ze uchaze¢ splituje kritéria vsouladu s platnou metodikou
hodnoceni uplatiovanou pti fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké skole ekonomické
v Praze.

Prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D., uvedl, Ze komise hodnotila pedagogickou a vzdélavaci
¢innost, védecko-vyzkumnou c¢innost, publika¢ni aktivitu a uznani prace odbornou
verejnosti uchazece. Ve vSech oblastech hodnoceni doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., spliiuje
pozadavky. Komise vyzvedla predevS§im to, Ze odborna préace uchazefe je vyrazné
interdisciplinarni, zahrnuje oblasti vyzkumu managementu a organizaci, behavioralni
ekonomie a psychologie a kognitivnich véd. Uchaze¢ aplikuje rtizné metodologické pristupy:
online a laboratorni experimenty i terénni vyzkumy ve firméach.

V ramci jednani komise dne 17. 9. 2025 probéhlo tajné hlasovani pritomnych ¢lent komise.
Jednoznaénym vysledkem hlasovani bylo schvéleni usneseni o navrhu Védecké rady Fakulty
podnikohospodaiské na udéleni titulu profesor doc. Ing. Petru Houdkovi, Ph.D.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pfedal slovo doc. Ing. Petru Houdkovi, Ph.D., aby pfednesl
svou prednasku snazvem ,Etika v organizacich: mechanismy, selhdni a mozZnosti
intervence®.

Doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., ve své profesorské prednasce piedstavil predevsim svou
vyzkumnou linii zaméfenou, pro¢ se v neetickych organizacich nedafi prosadit napravné
zmeény, i kdyz v nich pracuji prosocialni ¢i éestni lidé. Pojednal o rozdilu v etice odpovédnosti
a etice presvédceni. Poukazal na koncept ,.benevolentnich machiavelisti®, tedy jednotliveq,
kteri jsou ochotni pouzivat politické dovednosti a usilovat o moc nikoliv pro vlastni
prospéch, ale proto, aby zabranili Skodlivym praktikim svych kolegli ¢i organizaci.
V radé laboratornich a online studii tymu doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D. se ukazalo, Ze moc
nejcastéji ziskavaji lidé s vysokou politickou viili, motivaci k moci a orientaci na vlastni ¢i
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skupinovy zisk, zatimco skute¢né prosocialni jedinci do vlivu investuji zfidka a ¢asto proto
kon¢i pod vedenim ,zlovolnych machiavelisti®. Byly prezentovany vysledky experimentt
sledujicich, jak riznd nipravna opatieni proti necestnosti maji omezeny ¢i dokonce
protichtidny efekt — napft. ztiZeni vstupu necestnych jednotlivei vede k jejich naslednému
vyS§$imu podvadéni.

Prakticki ¢ast prednasky se vénovala behavioralnim intervencim ve firmach a verejnych
institucich (zminovany byly strategie modifikace prosttedi ,nudging" a strategie zmocnovani
jednotlived ,boosting®), jejich heterogenni efektivité a zavislosti na kontextu, organizacni
kultufe a konkrétnich zkusenostech zakaznika ¢i zaméstnance. Jako ptiklady byly uvedeny
postouchnuti k zaplaceni dluhu nebo jednoduché textové ,nudge®, které zlepsuji predpoveédi
business studentti tim, Ze je nuti promyslet vice scénarii a opfit se o vérohodné informace.
Tyto projekty ilustruji, Ze i relativné nenakladné zasahy mohou mit vyznamny dopad na
rozhodovani lidi, pokud jsou relevantné zasazeny do rozhodovaciho prostredi.

Pedagogicka cast prednasky shrnovala vytvoreni a garantovani frady predméti na
bakalarské, magisterské i doktorské trovni, véetné vedlejsi specializace Ekonomie a
psychologie. Prednaska také obhajovala vyznam laboratornich behavioralnich dloh jako
nastroje kumulativni a replikovatelné védy, i u komplexnich témat jako je leadership pomoci
studii, které publikovali doktorsti studenti pod vedenim doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D.
Zaroven byl pfedstaven nedavny vyzkum o tom, jak lze ménit vyuku tak, aby méla méfitelny
dopad, a studie odhalujici, Ze uditelé na VSE nemusi byt pfi hodnoceni studentii zcela
objektivni a nestranni. V zavéru prednaska nastinila vyhled dal$iho vyzkumu zejména v letos
financovanych projektech OP JAK.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pod€koval za prednasku a otevrel diskusi.

Diskuse:

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., se dotéazal, ¢im to je, Ze dlouhodobé funguji i vysoce neetické
organizace, které lze charakterizovat vedenim usilujicim o moc a vlastni zijem
a s podvadéjicimi zaméstnanci. Doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., uvedl, Ze podobné organizace
casto funguji pravé proto, Ze se v nich neetické chovani stane soucasti norem: lidé se
prizpisobi tomu, co se odménuje, a ti, kterym prostiedi vadi, z n€j odchazeji, zatimco ti,
kterym vyhovuje, zlistavaji nebo se do néj cilené hlasi. Tim se posiluje selekce a normalizace
problematickych praktik, které mohou kratkodobé zvysovat vykon nebo efektivitu pro urcity
okruh aktéri. Zaroven takové prostiedi vytvari tlak na mlceni a snizuje pravdépodobnost, Ze
se problémy vcas oteviené pojmenuji, protoze lidé se obavaji socialnich ¢i kariérnich
nakladi. K poznamce, Ze vétSinou nakonec dojde k napravé, doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D.,
doplnil, Ze néiprava nastane bud zevnitf, kdyZ se zvedne interni odpor, objevi se
whistleblower, dojde k personalni zméné, nebo se zaénou hromadit pro organizaci neiinosné
Skody, anebo zvenku, napiiklad auditem, medialni kauzou, soudnim sporem ¢i reputaéni
krizi. Skodici organizace ale mohou pretrvavat velmi dlouho, pakliZe tyto korekce z riiznych
dtivodii nenastanou.

Ing. Marek Stfitesky, Ph.D., se dotazal, zda Cesi vice kradou ve srovnani s okolnimi staty,
azda by bylo mozné rozvést, jaké jsou limitace uvedenych vyzkumi, zejména téch
laboratornich. Doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., odpovédél, Ze z dostupnych kriminalistickych
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¢i terénnich dat neplyne, Ze by Cesi byli horsi; naopak uvedl, Ze Cesi jsou v b&znych situacich
casto velmi Cestni, coZ potvrzuji i terénni experimenty s cilené ,ztracenymi“ penézenkami
realizované ve velkém mezinarodnim srovnéni, kde tuzemci i instituce penézenky vraceji ve
svétove nejcestnéjsich mirach. Soucasné souhlasil s limity laboratornich studii nepoctivosti:
Ucastnici védi, Ze jsou v experimentu, mohou tusit, co je jeho Gcéelem, dostavaji odménu za
ucast a mohou se tak chovat jinak nez v podobném pfirozeném prostiedi, kde tyto jevy
nenastavaji, takze ¢isté laboratorni evidence miize mit omezenou vypovidaci hodnotu.
Navzdory témto limitim existuji pomérné robustni zjisténi, Ze jedinci, ktefi podvadéji
v laboratornich tlohach, maji tendenci podvadét i mimo laborator; korelace mezi
laboratornimi méritky a terénnim chovanim byva nezanedbatelna. Zaroven ale zdtiraznil, Ze
je legitimni debata o tom, co presné je takto externé generalizovatelné: nékteré
charakteristiky (napt. SirS$i sklon knepoctivosti, D-faktor) se pirenaseji 1épe, zatimco
konkrétni projevy, které jsou silné zavislé na kontextu, se replikuji hiife.

Doc. PhDr. Ing. Eva Jarosova, Ph.D., upozornila na problemati¢nost popularizace vysledkti
takto omezenych laboratornich vysledkt (zaloZenych na zjednodusSenych hrach) a spolu
s doc. PhDr. Danielou Pauknerovou, Ph.D., upozornily na problematiku vypovédni hodnoty
podobné evidence pro komplexni rozhodovani leaderi. Doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D.,
odpovédél, Ze problematicnost generalizace laboratornich studii uznéava, protoze jde
o zamérné zjednodusené modely reality, které nemaji simulovat komplexni rozhodovani
leadert, ale izolovat jednotlivé mechanismy (napf. roli penéznich motivaci, socidlnich
norem apod.) a umoznit jejich kauzalni testovani v kontrolovanych podminkach. Zaroven
upozornil, Ze ptfi komunikaci navenek je nutné byt opatrny: z laboratornich vysledki nelze
d€lat pfimocaré zavéry o tom, jak se budou konkrétni manazeri chovat ve firmach, ani z nich
odvozovat soudy o organizacich ¢i firmach, protoze v redlném leadershipu vstupuji do hry
dalsi vrstvy — dlouhy ¢asovy horizont, reputa¢ni a pravni rizika, kolektivni rozhodovani,
informaéni asymetrie a instituciondlni omezeni. Smysluplnd generalizace je podle néj
typicky silnéjsi u vysvétleni mechanismi nez u presnych velikosti efektli ¢i éetnosti v praxi.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podékoval za dotazy, ukoncil diskuzi a zah4jil nevefejnou ¢ast,
jejiz soucasti je hlasovani. Probéhlo hlasovani o udéleni titulu profesor panu doc. Ing. Petru
Houdkovi, Ph.D.:

Pro: 30

Proti: o

Zdrzelo se: o
Neplatné hlasy: o

VR FPH navrhla udélit panu doc. Ing. Petru Houdkovi, Ph.D., titul ,profesor®.

Zavér: Védecka rada mé celkem 41 élenti, pro prijeti ndvrhu je tfeba minimalné 21 kladnych
hlasti. Pritomno bylo 30 ¢len VR (doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., nebyl piitomen). Pro
udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 30 ¢lent, zadny ¢len nebyl proti,
zadny ¢len nehlasoval neplatné.
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3) Magistersky studijni program Master in Organizational
Psychology

Doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., predstavila novy navazujici magistersky studijni
program Master in Organizational Psychology, ktery je aktualné v procesu akreditace. Jedna
se o akademicky magistersky program v délce 4 semestrii (120 ECTS), koncipovany s vedlejsi
specializaci, vyucovany v anglictiné, se zamyslenou kapacitou 50 studentii rocné
aplanovanym zahijenim vyuky od akademického roku 2026/2027; studium bude
zakonceno obhajobou diplomové préce a statni zavérecnou zkouskou.

Cilem programu je pripravit absolventy na profesionalni ptisobeni v oblasti organizaéni
psychologie, zejména v podnikovém, konzulta¢nim, neziskovém a vyzkumném prostiedi,
pri¢emz program propojuje psychologické teorie s aplikacemi ve vedeni lidi, organiza¢nim
rozvoji, lidskych zdrojich a podpore dusevniho zdravi na pracovisti; zaroven je urcen také
pro profesionaly pracujici s lidmi v podnicich, kteri si chtéji doplnit a prohloubit vzdélani
v oboru.

4) Ruzné

I.  Schvéleni novych ¢lent komisi

Ing. Hana Lorencova, Ph.D., pfedloZila schvaleni nize uvedenych akademickych pracovnikt
do komisi (v anglickych i ¢eskych programech).

Mgr. Pavel Cetkovsky
- ¢len zkuSebnich komisi pro obhajoby bakalaiskych praci v bakalarskych studijnich
programech:

e Podnikova ekonomika a management
e Arts management
e Bachelor of Business Administration

Vysledky hlasovani o jmenovani Mgr. Pavla Cetkovského:

Pro: 31
Proti: o0
Zdrzelo se: o

Andrea Saenz de Viteri, MSc., Ph.D.

- ¢lenka zkuSebnich komisi pro statni zavérecné zkousky, clenka zkusebnich komisi pro
obhajoby bakalarskych a diplomovych praci v bakalarskych studijnich programech:

e Bachelor of Business Administration
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a v magisterskych studijnich programech:

e CEMS/ Master in International Management
e Master in Management

Vysledky hlasovani o jmenovani Andrea Saenz de Viteri, MSc., Ph.D.:

Pro: 31
Proti: o0
Zdrzelo se: o

5) Zaver zasedani

Dékan Fakulty podnikohospodarské podékoval pritomnym za jejich Gcast a pozval je na dalsi
zasedani, které se bude konat v roce 2026 ve stfedu 25. 3. a 3. 6.

Zapsala: Ing. Mgr. Monika Hoslova
Schvalil: prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
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