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Zapis ze zasedani
Védecké rady Fakulty podnikohospodarskeé
VSE v Praze, které se konalo dne 11. 6. 2025

Misto konani: 11. 6. 2025 10:00—12:30 hodin v NB 169
Piitomni: viz prezen¢ni listina (ulozena na Dékanatu FPH)
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1) Zahajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Jiri Hnilica, Ph.D.)
Védeckou radu Fakulty podnikohospodarské zahéajil dékan prof. Ing. Jiii Hnilica, Ph.D.

Dékan prof. Hnilica privital pritomné ¢leny, seznamil je s programem zasedani a zahéjil
Védeckou radu Fakulty podnikohospodarské (dale jen VR FPH).

VR FPH mé4 42 ¢leni, na zasedani bylo pritomno 29 ¢lenti. Nikdo z pritomnych nevznesl
namitku.
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2) Habilita¢ni prednaska Lorraine Marie Uhlaner, Ph.D. (doc.
Ing. Marek Hudik, Ph.D.)

Prodékan pro vyzkum doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., uvedl Lorraine Marii Uhlaner, Ph.D.,
ktera ptisobi jako samostatna védecka pracovnice a odborna asistentka na Vysoké Skole
ekonomické v Praze, Katedra strategie. Diive ptisobila na akademickych postech napt. na
Eastern Michigan University, Erasmus University Rotterdam a na EDHEC.

Na z4kladé zadosti uchazecky bylo zahajeno habilitaéni fizeni dne 8. 11. 2024 v oboru
Management a manaZerska ekonomie. Dne 20. 11. 2024 zvolila VR FPH v souladu se
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zadkoni (zakon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdé€jsich predpisi, ve smyslu § 72 odst. 5 komisi
v nasledujicim sloZeni:

Komise
Predseda prof. Ing. Anna Pilkova, Ph.D., MBA
komise Univerzita Komenského v Bratislavé, Fakulta managementu.

Obor jmenovaciho fizeni: Management

Clenové komise | doc. Ing. Ondiej Dvoulety, Ph.D., MSc.

Vysoka skola ekonomicka, Fakulta podnikohospodaiska, Katedra
podnikani.

Obor habilita¢niho fizeni: Podnikova ekonomika a management.
doc. Ing. Jarmila Duhaéek Sebestova, Ph.D.

Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta

v Karviné, Katedra podnikové ekonomiky a managementu.

Obor habilita¢niho fizeni: Podnikova ekonomika a management.
doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D.

Vysoka Skola ekonomicka, Fakulta podnikohospodaiska, Katedra
managementu.

Obor habilita¢niho fizeni: Podnikova ekonomika a management.
doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.

Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta, Katedra
podnikové ekonomiky a managementu.

Zastupkyné vedouciho katedry.

Obor habilita¢niho fizeni: Podnikova ekonomika a management.

Téma habilita¢ni prace: Family involvement and business-owning group
dynamics in the privately-held firm.

Dne 20. 11. 2024 na zasedani Védecké rady FPH bylo stanoveno nasledujici téma habilitacni
prednasky: Do family-owned and nonfamily firms operate in the same way?
Some things we can say about family vs. nonfamily business management.
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Jako skrutatori se prihlasili: prof. Ing. Ivan Novy, CSc. a doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.
Védecka rada FPH je jednomyslné schvalila. Dva se zdrzeli hlasovani.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., predal slovo predsedkyni komise prof. Ing. Anné Pilkové,
Ph.D., MBA, aby uvedla jednani komise a jeji zadvérecna ustanoveni.

Predsedkyné habilitacni komise prof. Ing. Anna Pilkov4, Ph.D., MBA, shrnula jednéni
komise. Habilitacni komise se se$la dvakrat. Prvni setkani bylo 8. 1. 2025, kde komise
konstatovala, Ze uchazecka dolozila vSechny podklady a dale komise konstatovala, zZe
uchazecka splnuje kritéria v souladu s platnou metodikou hodnoceni uplatiiovanou pti
habilita¢nim fizeni na Vysoké skole ekonomické v Praze.

Komise se usnesla, Ze o vypracovani posudkii habilitaéni prace budou pozadani nésledujici
odbornici:
e prof. Ing. Maria Rezinakova, Csc.
Fakulta podnikatelska, Vysoké ti¢eni technické v Brné, Ustav financi
¢ doc. PhDr. Marian Holienka, Ph.D.
Fakulta managementu, Univerzita Komenského v Bratislavé
¢ doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D.
Povéteny prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium, Fakulta managementu,
Vysoka skola ekonomicka

Na svém druhém setkani, které se konalo dne 26. 5. 2025, se komise seznamila s posudky
a konstatovala, ze vSichni tfi oponenti doporucuji, aby byla prace postoupena k dal§imu
habilita¢nimu fizeni pfed VR FPH. Pfedsedkyné habilita¢ni komise dale uvedla, Ze komise
hodnotila pedagogickou a vzdélavaci ¢innost, védecko-vyzkumnou c¢innost, publika¢ni
aktivitu uchazecky. Po komplexnim posouzeni pozadovanych kritérii a obdrzenych
oponentskych posudkt dospéla komise jednoznacéné k zavéru, Ze Lorraine Marie Uhlaner,
Ph.D., splnuje pozadavky tykajici se délky pedagogické ¢innosti, kritérii védecko-vyzkumné
a publikaéni ¢innosti, stejné jako uznani odbornou verejnosti, je vyraznou osobnosti ve svém
oboru, ktera propojuje védecko-vyzkumnou, publikac¢ni a pedagogickou éinnost, predlozila
habilitaéni praci, kterou vSichni tfi oponenti ohodnotili pozitivné, spliuje vSechny
predpoklady pro dalsi tisp€sné védecko-vyzkumné, publikacni a pedagogické piisobeni.

Pii tajném hlasovani, které probéhlo online formou pomoci aplikace, se vSichni ¢lenové
komise vyjadrili pro jmenovani Lorraine Marie Uhlaner, Ph.D., docentkou.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pozadal doc. Ing. Tomase Kincla, Ph.D., aby shrnul sviij
oponentni posudek. Oponent doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D., uvedl, Ze ptedloZena habilita¢ni
préce je logicky strukturovana a sklada se z nékolika ¢lank, které na sebe logicky navazuji
a tvori ucelenou vyzkumnou linii. Doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D. shledava praci Lorraine
Marie Uhlaner, Ph.D., velice kvalitni a naplnujici pozadavky k udélenti titulu docentky.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., predstavil dalsi dva posudky.
Oponentka prof. Ing. Maria Reznakova, Csc., ve svém posudku konstatuje, Ze prezentované
vysledky vyzkumu jednoznacné prokazuji vysokou odbornou erudici uchazecky. Vysledky,

| a3

! Y EQUIS AMBA

AACSH pecREDITED ACCREDITED



\SE/FPH

Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodaiska

kterych uchazecka dosahla, maji velky vyznam pro rozvoj védeckého poznani i pro rozvoj
malych a stfednich podnikt a rodinného podnikani. Doporucuje habilita¢ni praci k obhajobé
pred Védeckou radou Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze
a doporucuje, aby byla Lorraine Marii Uhlaner, Ph.D., udélena védecko-pedagogicka
hodnost docentky v oboru management a manazerska ekonomie.

Poté predstavil doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., posudek doc. PhDr. Mariana Holienky, Ph.D.,
ktery rovnéZ doporucuje, aby byla Lorraine Marii Uhlaner, Ph.D., ud€lena védecko-
pedagogicka hodnost docentky v oboru management a manazerska ekonomie.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podékoval za shrnuti a predal slovo Lorraine Marii Uhlaner,
Ph.D.

Prednaska na téma: Do family-owned and nonfamily firms operate in the same way? Some
things we can say about family vs. nonfamily business management.

Lorraine Marie Uhlaner, Ph.D., nejprve stru¢né nastinila svou profesni drahu a pripomnéla
nejvyznamneéjsi ocenéni své publikacéni ¢innosti. Poté uvedla hlavni téma své prezentace: zda
rodinné a nerodinné podniky funguji stejnym zptisobem. K jejimu zodpovézeni vymezila tii
oblasti porovnani.

V prvni oblasti se zamérila na formalni postupy rizeni lidskych zdrojt. Jeji vyzkum ukazal,
Ze rodinné podniky oproti nerodinnym firmam méneé casto zavad€ji profesionalizované HR
procesy, napriklad zrizeni funkce HR reditele ¢i samostatného HR oddéleni. Neformalni
pristup vsak nemusi nutné zhorsovat vykonnost; s postupnym riistem rodinnych podniki se
nicméné doporucuje formalnéjsi fizeni lidskych zdrojli, aby dokazaly prildkat a udrzet
Spic¢kové, zpravidla nerodinné talenty.

Druhi oblast se tykala environmentalniho managementu. V ramci prvni studie nebyly
zjistény statisticky vyznamné rozdily mezi rodinnymi a nerodinnymi podniky, s vyjimkou
firem s vice nez tfemi vlastniky. Druhé studie ukazala, Ze rodinné vlastnictvi ani vazby firmy
na mistni komunitu samy o sob€ environmentalni postupy neovliviiuji, zatimco eponymie
(shoda jména vlastnika a firmy) a sdilené socialni hodnoty hraji vyznamnou roli. Rodinné
podniky rovnéz citlivéji reaguji na vnimané finan¢ni prinosy ¢i naklady ekologickych
opatieni. Z praktického hlediska autorka doporuéuje nespoléhat pouze na regulatorni
ramec, ale motivovat podniky lokalnimi programy ocenéni ¢i minigranty, které podporuji
zapojeni do environmentalné Setrnych aktivit.

Tteti oblast se soustiedila na inovaéni strategie a vykonnost. Dosavadni vyzkum naznadil, ze
rodinné firmy nejsou v priméru ani vyrazné inovativnéjsi, ani méné€ inovativni nez jejich
nerodinné protéjsky, avSak inovuji odliSnym zptisobem: spoléhaji méné na externi zdroje
asice vykazuji obdobnou miru tzv. preklenovaciho chovani vlastnikii, jeji efekt vede
v rodinnych podnicich k mensi intenzité produktovych inovaci. Podle habilitantky je proto
vhodné vzdélavat zejména manazery rodinnych firem v budovani externich socialnich siti,
aby se zvysila jejich celkova inovacni troven.
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V zavérecéné Casti prezentace zdiiraznila vyznam prekryvu vlastnictvi a fizeni v malych
a stiednich podnicich, upozornila, Ze samotna neformalnost procesti nemusi znamenat horsi
firemni vykonnost a pripomnéla nutnost hledat talenty i mezi nerodinnymi zaméstnanci.
Rovnéz vysvétlila, pro¢ by rodinné firmy mohly klast vétsi diiraz na environmentalni
praktiky a jak lze nékteré zavéry aplikovat na firmy nerodinné. V souvislosti s inovacemi
poukéazala na to, Ze rodinné spole¢nosti inovuji jinak a ¢asto opomijeji vyhody externich
socialnich vazeb. Prezentaci uzaviela souhrnem praktickych doporuceni a vyhledem na
mozné sméry budouciho vyzkumu v oblasti rodinného podnikéani.

Diskuse:

Doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., vznesla dotaz na pivovar Bernard, roli
vlastnika/CEO a inovativni osobnost. Jaka je diilezitost "role modelu" pro inovaéni chovani?
Lorraine Marie Uhlaner, Ph.D., odpovédé€la, Ze podobné vyzkumy existuji, a role vlastnika-
managera, jeho vzdélani, zkuSenosti apod. je diilezita. Zminila spole¢ny ¢lanek s ¢leny VSE
o diilezitosti mobilizace socialniho kapitalu a toho, kdo skute¢né vytvari ve firmé rozhodnuti.
Zminila ¢lanek o vinafstvi v severni Italii, na kterém v soucasnosti pracuje, ktery ilustruje
heterogenitu rodinnych firem a ze rodinnost sama o sobé ¢asto neni zarukou rozdilnych

vystupti.

Martin Wichterle vznesl komentar k definici rodinnych firem a poznamenal, Ze pivovar
Bernard je vlastnén pravnickou osobou. Lorraine Marie Uhlaner, Ph.D., zminila verejné
obchodované firmy i s mensimi vlastnickymi podily rodiny, napt. 10 %, které jsou ale
povazovany za rodinné, a vratila se k problematice heterogenity podniki: firmy s jedinym
vlastnikem, firmy s rodinnymi vazbami mezi vlastniky, to, do jaké miry ovliviiuji strategii,
nastupnické zameéry, jméno vlastnika ve jméné firmy. Mnohé SMEs na nékterou
z podobnych otazek odpovi kladné, i kdyz se nejedna o tradi¢ni rodinné firmy.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., vznesl dotaz na tzv. weak ties, zda rodinné firmy, které je jsou
schopny vyuzivat, nezmeéni svoji vlastnickou strukturu. Lorraine Marie Uhlaner, Ph.D., toto
specificky nezkoumala, nicméné konstatovala obecnéjsi vyzkumnou mezeru, kdy jsou pouze
ziidkakdy sledovany zmeény ve vlastnictvi v Case.

Byla zahijena neverejné ¢ast, v ramci které promluvil dékan, prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., zah4jil hlasovani. Probéhlo hlasovini o udé€leni titulu
docentka pani Lorraine Marii Uhlaner, Ph.D.:

Pro: 28
Proti: 1
Zdrzelo se: 0

VR FPH schvalila ud€leni pani Lorraine Marii Uhlaner, Ph.D., titul ,,docentka®“.
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Zavér: Védecka rada ma celkem 42 ¢lent, pro ptijeti navrhu je tfeba minimalné 22 kladnych
hlasti. Pfitomno bylo 29 ¢élenti VR. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani
vyjadrilo 28 ¢lend, 1 ¢len byl proti, Zadny ¢len nehlasoval neplatné.

3) Zahajeni rizeni ke jmenovani profesorem doc. Ing. Petra
Houdka, Ph.D. (doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D.)

Prodékan, doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., uvedl doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D., ktery ptisobi
na Fakulté podnikohospodarské, Katedra managementu jako docent a vedouci védecky
pracovnik.

Na zakladé zadosti uchazece bylo dne 27. 5. 2025 zahijeno dékanem fakulty fizeni ke
jmenovani profesorem v oboru Management a manazerska ekonomie. Doc. Ing. Marek
Hudik, Ph.D., predstavil navrhovanou komisi pro ftizeni ke jmenovani profesorem
v nasledujicim slozeni:

Predseda komise | prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska
Obor jmenovaciho fizeni: Podnikova ekonomika a management
Clenové prof. PhDr. Michal Bauer Ph.D.

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd

Obor jmenovani: Ekonomické teorie

prof. Petr Jansky, Ph.D.

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd

Obor jmenovani: Ekonomické teorie

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D.

Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni

Obor jmenovaciho fizeni: Vefejna ekonomie

prof. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D.

Masarykova univerzita v Brné, Ekonomicko-spravni fakulta
Obor jmenovaciho fizeni: Vefejna ekonomie

Probéhlo hlasovani o sloZeni komise pro profesorské rizeni doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D.:

Pro: 29
Proti: o0
Zdrzelo se: o

SloZeni komise pro fizeni ke jmenovani profesorem pro doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D., bylo
schvaleno.
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4) Zprava o probihajicich jmenovacich a habilita¢nich rizenich

Dne 21. 8. 2024 bylo na zakladé zadosti Mgr. Ireny Descubes, Ph.D., MA, MBA, zah4jeno
dékanem fakulty habilitaéni fizeni v oboru Management a manazerskd ekonomie. Komise
byla zvolena na VR dne 20. 11. 2024.

Predseda komise

prof. Ing. et Ing. Ondrej Machek, Ph.D.
Vysoka skola ekonomicka, Fakulta podnikohospodaiska,
Katedra strategie.

Obor jmenovaciho fizeni: Management a manaZerska ekonomie.

Clenové komise

doc. Ing. Mgr. et Mgr. Stépan Bahnik, Ph.D.
Vysoka skola ekonomicka, Fakulta podnikohospodarska,
Katedra managementu.

Obor habilita¢niho fizeni: Management a manazerski ekonomie.

doc. Ing. Adriana Knapkova, Ph.D.

Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, Fakulta managementu

a ekonomiky.

Obor habilita¢niho fizeni: Management a ekonomika podniku.
prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D.

Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni.

Obor jmenovaciho Fizeni: Verejna ekonomie.

prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta, Katedra
podnikové ekonomiky a managementu.

Obor jmenovaciho fizeni: Management a ekonomika podniku.

Komise se sesla 2x a na zakladé tajného hlasovani vydala své stanovisko dne 30. 4. 2025 se
zavérem neschvéaleni usneseni o navrhu Védecké radé FPH na udéleni titulu docent v oboru
Management a manazerské ekonomie Mgr. Ireny Descubes, Ph.D., MA, MBA. Dne 27. 5.
2025 bylo ukonéeno habilita¢ni fizeni na vlastni Zadost Mgr. Ireny Descubes, Ph.D., MA,

MBA.

5) Ruzné

I.  Schvéleni novych ¢lent komisi

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D. piedlozil schvaleni nize uvedenych akademickych pracovniki
do komisi (v anglickych i ¢eskych programech):
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Clarinda Sousa Jansberg, Ph.D.
- Skolitelka v éeskych i anglickych doktorskych programech:

e Management a manazerska ekonomie (MME)
e Management and Managerial Economics (MME)

Vysledky hlasovani o jmenovani Clarindy Sousa Jansberg, Ph.D.:

Pro: 29
Proti: o
Zdrzelo se: o

doc. Ing. Jaroslav Schonfeld, Ph.D.
- Skolitel studentii doktorského studia, ¢len i predseda zkuSebni komise pro statni
doktorskou zkousku a ¢len komise pro obhajoby doktorskych disertac¢nich praci v ¢eskych
i anglickych doktorskych programech:

e Management a manazerska ekonomie (MME)
e Management and Managerial Economics (MME)

Vysledky hlasovani o jmenovani doc. Ing. Jaroslava Schonfelda, Ph.D.:

Pro: 29
Proti: o
Zdrzelo se: o

Ing. Hana Lorencova, Ph.D. piedlozila schvaleni nize uvedenych akademickych pracovniki
do komisi (v anglickych i ¢eskych programech):

Nikol Medunova, MSc., MBA
- vedouci bakalarskych a diplomovych praci, ¢lenka komise pro statni zdvére¢né zkousky
a ¢lenka komise pro obhajoby bakalaiskych a diplomovych praci v bakalarském studijnim
programu:

e Podnikovéa ekonomika a management (PE)
e ARTS MANAGEMENT (AM)
e Business ADMINISTRATION (BBA)

Vysledky hlasovéani o jmenovani Nikol Medunové, MSc., MBA:
Pro: 29

Proti: 0

Zdrzelo se: o
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6) Zaver zasedani

Prodékan fakulty podnikohospodaiské podékoval pritomnym za jejich acast a pozval je na
dalsi zasedani, které se bude konat ve stfedu 15. 10. 2025.

Zapsala: Ing. Mgr. Monika Hoslova

Schvalil: prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
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