\GE/FPH

Vysoka $kola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska

Zapis ze zasedani
védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze,
které se konalo dne 16. 6. 2021

Misto konani: 16. 6. 2021 10—12 hodin v NB 169
Piitomni: viz prezenéni listina (uloZena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zahé4jeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

2. Habilita¢ni ¥{zeni a pfednaska Mgr. Zuzany Chytkové, Ph.D.
(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

3. Habilitaéni ¥izeni a pfednéska Ing. Alese Kubicka, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

4. Schvaleni vyroéni zpravy FPH (prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.)
5. P¥ihlagky do studia (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

6. Z4vér zasedani (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

Ad 1. Zahajeni Védecké rady FPH

Dé&kan FPH piivital piftomné a seznémil je s programem zasedani. Informoval
ominulém schvalovani per rollam, kdy byla nové pfipravena akreditace
habilitaéniho ¥izeni a ¥{zeni ke jmenovéani profesorem voboru Management a
manaZerska ekonomie, ktery nasleduje po stejné nazvaném doktorském oboru.

V priibéhu uplynulych ti¥f semestrt fakulta a cela VSE presla velmi rychle do
online formy vyuky. Studenti nasi fakulty byli nadprtimérné spokojeni s vyukou.
Cilem bylo zachovat kvalitu vjuky a terminy ukoncéeni predmétd.

Na jafe 2020 fakulta ziskala ti{letou reakreditaci EQUIS. Stéle ji m4 jako jedina
v CR. Déle byla v tinoru ziskdna akreditace AMBA pro programy MBA. VSE jako
celek prochazi nyni akreditaci AACSB.

VR FPH ma 37 ¢lentl, na zasedani bylo ptitomno 29 ¢lenti.

Ad 2. Habilitaéni Fizeni a pFfednaska Mgr. Zuzany Chytkové, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Na zakladé 7adosti uchazecky bylo zah4jeno habilitaéni fizeni dne 4. 5. 2021 v oboru
Management a manaZerska ekonomie. Dne 11. 5. 2021 byla per rollam Védeckou
radou Fakulty podnikohospodétské Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR FPH)
v souladu se zdkonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni
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dalsich zédkonti (zdkon o vysokych §kolach), ve znéni pozdéjsich predpist, ve smyslu
§ 72 odst. 5, zvolena komise v nésledujicim sloZenf:

Mgr. Zuzana Chytkova, Ph.D.
odborna asistentka Katedry marketingu, FPH, VSE v Praze

Habilita¢ni prace
Cesky spotiebitel a $etrnost v dobé krize

Komise
Predseda: prof. Ing. Jiti Hnilica, Ph.D.
prorektor pro mezin4rodn{ vztahy a informaéni systémy, VSE
vedouci Katedry strategie, VSE
obor ziskdni diplomt: Podnikova ekonomika a management
Clenové:  doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D.
vedouci Katedry psychologie a sociologie ¥{zeni, FPH VSE
obor ziskdni diplomt: Podnikova ekonomika a management
doc. PhDr. Denisa Hejlova, Ph.D.
Katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd,
Univerzita Karlova v Praze
obor ziskani diplomt: Medialni studia
doc. Ing. Dagmar Jakubikova, Ph.D.
Katedra marketingu a medialnich komunikaci
Vysoka $kola hotelové v Praze
obor ziskdni diplomt: Podnikova ekonomika a management
prof. Ing. Eva Hanulakova, PhD.
Vedouci Katedry marketingu, Obchodn4 fakulta
Ekonomick4 univerzita v Bratislavé
obor ziskani diplomt: Obchod a marketing

Jako skrutatorky se ptihlésily: doc. PhDr. Daniela Pauknerov4, Ph.D., doc. PhDr.
Ing. Eva JaroSov4, Ph.D. Védecka rada je jednomyslné schvalila.
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Zvolené témata habilita¢ni prednasky

Praktiky ¢eského spotiebitele v dobé krize: jak se cesky spotiebitel v
krizi vraci do minulosti ke starym osvéd¢éenym receptiim

Uchazedka uvedla, Ze krizi spottebitelé proZivaji predev§im prostiednictvim rlistu
nezamé&stnanosti, ktery ma materialni i nemateriélni dopady ovliviiujici spotiebni
vzorce. Spottebitelé vice srovnavaji produkty, ceny a vice nakupuji ve slevach. Méné
pak dtvéfuji reklamé ovliviiujici pocity. Spoleéné s agenturou OMG research udélala
kvalitativni vizkum na respondentech ohledné vnimani krize spotiebiteli. Vzorek 21
respondentl byl vybrdn na zdkladé metody maximélni variace. Etnografické
rozhovory byly nahravdny na video, nésledné prepsany a analyzovany
prostfednictvim metod pouZivanych v kvalitativnim vyzkumu (kategorizace,
abstrakee, iterace).

7 analyzy bylo zji$téno, 7e hlavnim tématem spotiebitelskych reakei na krizi je
Setrnost. V druhé &asti byla udélana analyza historickych textti zaméfenych na
Setrnost. Jednim z nich byla Zlata domaAci kniha, ale také rtizné historické kucharky,
které nabadaly k Setrnosti. Z analyzy historickych textt vyplynulo, Ze cilem Setrnosti
je néco uspotit kviili nejisté budoucnosti. Aby to bylo mozné, je nutné vse, co
spotfebitel koupi a pofidi, zcela upotfebit. Tyto praktiky se pak objevovaly
u respondentti ve vSech sociélnich tiidach.

S tim souvisi, Ze roste riziko zmény zna¢ky produktu. Spottebitelé, i kdyZ nemaji
penize, nekoupi to nejlevn&jsi, pokud vyrobek nespliiuje jejich kritéria. Garantem
kvality je uritym zptisobem pravé znadka. Vyznam znacky se zde ukazuje jako
Kklidovy. Spotiebitelé se obraci na informativni reklamu.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise

Profesor Hnilica jakoZto predseda habilitaén{ komise seznémil cleny védecké rady se
stanoviskem komise. Uvedl, Ze zasedani komise probéhlo online dne 28. 5. 2021.
K hlasovéni bylo vyuZito moZnosti tajného hlasovani pres InSIS. Komise se shodla,
%e kritéria byla naplnéna. Uchaze¢ka mé navic zahraniéni vzdélani, a kromé studia
v Italii, pobyvala i del${ dobu vDénsku a ve Francii. Zapojuje se do vyuky
kvalitativniho vyzkumu v doktorském studiu.

O oponentské posudky habilitaéni prace byli pozadani tito odbornici:

e doc. Ing. Marie P¥ibové, CSc., marketingové konzultantka,

e doc. Ing. Jan Koudelka, CSc., Katedra marketingu, Fakulta
podnikohospodéiskd, Vysokd Skola ekonomickd vPraze, obor ziskani
diplomt Podnikova ekonomika a management
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e doc. PhDr. Denisa Hejlové4, Ph.D., Katedra marketingové komunikace a PR,
Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova v Praze, obor ziskani diplom:
Medialni studia.

Slovo oponentii:

Doc. Pfibova uvedla, Ze se v ¢ase méni strategie Setrného spotiebitele. Metodologii
povazuje za adekvatni. Spotfeba je chépéna velice Siroce véetné symbolickych
vyznamll — ukazuje, Ze spotfebou definuje jedinec sAm sebe i vztah k ostatnim.
Vypovédi spotiebitelti maji deklaratorni povahu, uvadi, co si mysli, a v p¥ipadé
citlivych témat jako je Setfeni, mtize dochazet k urdité stylizaci. Autorka je schopna
rozsifovat oblast marketingu.

o Otazka do diskuse: Aspekty Setrnosti se zabyvaji riizné typologie spotiebitelt,
napf. VALS 2 (Values and Life Styles). Nap¥. jeden z typt, v éestiné nazvany
Drici, je vyrazné orientovan na Setrnost a podfizuje tomu své spotiebni
chovéani. V 9o. letech byl tento typ zastoupen v éeské populaci 16,5 % (dle
opakovangch vyzkumt STEM/MARK). Setrnost se vSak projevuje i ve
spotfebnim rozhodovani a chovani dal$ich spotfebitelskych typt. Bylo by
mozné podle vaSeho nazoru propojit typologicky p¥istup VALS 2 a vase
zjisténi o Setrnosti?

Doc. Koudelka v posudku uvedl, Ze ,jde o velmi uZitenou a ojedinélou préci, o jejiz
zna¢né aktuélnosti v soucasné dobé neni nejmensich pochyb. Opiré se o promyslené
metodické postupy, plivodnim pifstupem rozviji cesty kvalitativniho, resp.
etnografického vyzkumu, coz plati i pro analyzy vysledkd. Jejich relevance se vhodné
opira o dopliikova kvantitativni data. Z analyzy vysledk@i vyzkumu je tak dobie
patrné vsudypritomnost Setrnosti ve spotfebnim chovéni, projevech a odtud jeji
prakticky vyznam pro marketingovou orientaci. Prace znamena i inspirujici zéklad
pro propojeni s dalsimi vyzkumnymi postupy do budoucna.“ Vzhledem k vyse
uvedenému ji doporucuje k obhajobé pred Védeckou radou Fakulty
podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické a doporuéuje, aby po jejim tispésném
pribéhu byla Mgr. Zuzané Chytkové, Ph.D. udélena védeckopedagogick4 hodnost
docent v oboru Management a manazerska ekonomie.

Vyhodnoceni textli povazuje za premyslivé a smysluplné. Setrnost autorka
sleduje nejprve v historickém pohledu, nésledné se snazi postihnout, jaké vjznamy
jsou s Setrnosti spojovdny. Na dichotomiich zaloZeny sémioticky &tverec byl
vhodnym néstrojem. Doc. Koudelka uved], Ze mohlo byt uvedeno mezi praktikami i
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samozasobeni. Vzorek by v budoucnu mohl byt obohacen o obyvatelstvo z obei pod
tisic obyvatel. V praci bylo poukdzano na konflikty mezi spotfebiteli v ramci jedné
domécnosti & uvnit¥ spotiebitele. PovaZoval by za zajimavé zkoumat vliv
osobnostnich rysti na Setrnost. Jako namét do rozpravy uvedl: ,Uplatnény vyzkumny
postup je charakterizovan jako etnograficky vyzkum. V textu zaznivaji viceméné
bohaté verbalni v§povédi, deklarace. Bylo by vhodné také rozvést, co prineslo
pozorovéni, co prinesla analyza poznamek (vyzkumnikii) reprezentujicich onu dalsi
nezbytnou slozku etnografického vyzkumu.“ Jak dalece do vyzkumu vstoupilo i
pozorovani? Zda nepoukézalo na to, Ze verbalni odpovédi mohou byt jiné nez realita.

Doc. Hejlova ve svém posudku uvedla: ,Lze konstatovat, Ze prace Zuzany
Chytkové je aktuélni, pfinasi nové a ptivodni poznatky. Cerpa z relevantnich zdrojt
a lze ocenit autordin interdisciplinarni p¥esah. Prace vychézi z identifikovatelné a
védecky uznavané teorie, je logicky strukturovana od obecného ke konkrétnimu.
Vzhledem k povaze publikace je metodologicka ¢ast vice rozebrana v poznamkach za
zévérem, co? neni na $kodu. Doporuduji tedy knihu piijmout jako podklad pro
jednani habilitaéni komise a k obhajobé pred Védeckou radou Fakulty
podnikohospodarské na VSE. V p¥ipadé tispésné obhajoby doporucuji udéleni Mgr.
Zuzané Chytkové, Ph.D. védeckopedagogické hodnosti docentka v oboru
Management a manazerské ekonomie.”

Oponentka ve svém posudku uvedla tfi otézky k diskusi:

o Jak se divite na tento posun v diskursu a piistupu Setrnosti u mladsich
generaci? M4 n&jaky dopad na celkové spotiebitelskeé chovani spolecnosti,
nebo se jedna jen o trend, ktery firmy Sikovné vyuZzivaji k tomu, aby se jejich
spotiebitelé citili 1épe?

e Jak vniméate soudasny tzv. virtue signalling, oké4zalé prezentovani moralky,
uréitych influencert, ktefi ,kaZou vodu a piji vino®, tedy napi. pléduji za
recyklované plavky, ale p¥itom létaji na dovolenou na Bali, apod.?

o Jakpodle vas problematiku Setrnosti zméni nastavajici ,koronavirova“ krize?

Mgr. Chytkova uvedla na otazku doc. Koudelky, Ze doslo k tomu porovnani reality se
slovy. Nap¥iklad kdy# nékdo tvrdil, Ze se snaZi o zdravy Zivotni styl, byla mu natacena
lednice a porovnéna realita se slovy. Obvykle je dosaZeno lepsich vysledki, kdyz
respondenti popisuji skuteéné situace nez své uvazovani. Odpovida to pak vice
realite.

; equis GPAMBA

ACCREDITED ACCREDITED



\SE/FPH

Vysoka $kola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodéarska

Nasledné byla otevi‘ena diskuse:

Doc. Jarosova uvedla, Ze by ji zajimal vztah Setrnosti k Zivotnimu prosttedi. Megr.
Chytkova Tekla, Ze to souvisi s otdzkou doc. Hejlové, ktera se ptala na okazalou
Setrnost, a otdzkou doc. P¥ibové, jeZ se ptala na charakteristiku VALS-2. V zavislosti
na spolecenské stiidé se objevuje nucend Setrnost, nebo Setrnost, ktera je
sebereflektujicim prvkem. Okézal4 Setrnost poukazuje na to, %e ti lidé takto chtéji
komunikovat svou identitu. Je to lifestylovy spotfebni prvek. Tito lidé chtéji
komunikovat svoji udrzitelnost navenek. Napt. kdy? chcete opravdu do celého svéta
vykticet vlastni udrzitelnost, pofidite si Teslu. Na druhou stranu se v jednom ptipadé
objevila Setrnost k Zivotnimu prosttedi u lid{, kte¥i na tom byli opravdu velice Spatné.
Snazili si tim vlastné obhajit sami sobg, Ze nejsou chudji, ale chovaji se tak schvalné
a Setf tim zivotni prostiedi.

Doc. Patocka se zeptal na vékovou a prostorovou distinkei — vazba na strukturu
osidleni a rozdily mezi obyvateli mést a vesnic. Mgr. Chytkové uvedla, ¥e vék nefesili.
Zabyvali se typem domécnosti, ale vzhledem k tomu, %e §lo o rtizn4 stadia ¥ivotniho
cyklu rodiny, byla vékova struktura pokryta od nejmladsich samostatnych
domécnosti po nejstar$i, t€m bylo pres sedmdesat let. Co se tyCe prostorové
distinkce, byla zde snaha o zastoupeni riznych socialnich t¥d a zaroves aby nebyli
vSichni zvelkych mést. Zhruba tietina respondentt byla mimoprazskych &
z mensich mést. Ale nebylo to kritérium, proto to nebylo rovnom&rné zastoupené.

Prof. Novy uvedl, Ze se autorka zabyvala obdobim po uréité krizi. Rfizni
ekonomové ocekévaji, Ze nyni jsme po krizi & v krizi také. Byla by uvedena zjisténi
pouZitelnd i nyni? Mgr. Chytkova vysvétlila, Ze se jedna o urditou archetypélni
zalezitost, takZe je to pouZitelné kdykoliv. Je to vlastné po¥ad stejné poslednich tii
sta let. Od chvile, kdy si vSechno nevyrdbime samozasobitelstvim, je Setrnost stale
vnimana jako moralni hodnota. Jen mélo lidi by §lo ostatnim vykladat, jak moc
utratili. Naopak vSichni mame dobry pocit z toho, Ze jsme spot¥ebovali zubni pastu
do posledni kapky. Ve chvili, kdy se zvy$i nejistota, zvy$uje se potteba udélat si tzv.
polstar na budoucnost.

Prof. Soukup uvedl, Ze by bylo mozno pozorovat, jak se méni spotieba v &ase,
vazba diichodu na miru tGspor. Dotazal se, zda byl kvalitativni v§zkum doprovézen
kvantitativnim vyzkumem a jak dopadlo porovnani vysledki. Uchazecka uvedla, ze
cil kvalitativniho vyzkumu byl podivat se do hloubky, co za tim je, co to znamené pro
né, pro¢ spotfebitelé nakupuji ve slevich. Na zakladé kvantitativnich dat vznikla
segmentace popisujici strategie, se kterymi pfich4zeji na trh.

Na dalsi otazku, zda jsou rtizné generace jsou odli$né Setrné, uchazedka uvedla,
ze rozdily mezi jednotlivymi generacemi bylo zietelné vidét. PovaZuje za zajimavé, e
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zékladem dnednich text@i jak byt bohati, je totéz, co se difve udilo jako zaklad
Setrnosti. Cheete-li byt bohati, musite byt Setrni, spofit, kupovat véci, které vam
vydrzi, neutrdcet za to, co nepotfebujete. U mlad$ich generaci se objevoval
hédonismus (i v kvantitativnim vzorku bylo téchto respondentti ale malo), carpe
diem a uzivat si vSeho.

Zaver

Po oteviené diskusi nasledovalo nevefejné hlasovani. Védecké rada ma celkem 37
&lend, z Seho? vyplyv4, Ze pro piijeti navrhu bylo tfeba minimalné 19 hlast. P¥itomno
bylo 29 ¢lentt VR FPH. Pro udéleni védecke hodnosti se v tajném hlasovani vyjadtilo
23 &lent, 5 bylo proti a 1 hlas byl neplatny. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 3. Habilitaéni ¥izeni a pfednaska Ing. Alese Kubic¢ka, Ph.D.

Na zakladé 7adosti uchazeée bylo zahajeno habilita¢ni fizeni dne 4. 5. 2020 v oboru
Management a manazerska ekonomie. Dne 11. 5. 2021 byla per rollam VR FPH v
souladu se zékonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0o zméné a doplnéni dalsich
zékont (zékon o vysokych gkolach), ve znéni pozdéjsich predpist, ve smyslu § 72
odst. 5, zvolena komise v nésledujicim sloZeni:

Ing. Ales Kubicek, Ph.D.
odborny asistent Ph.D., Katedra strategie (FPH), VSE v Praze

Habilita¢ni prace
Konflikty v rodinngch firméach

Komise
Piedseda: prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc
Katedra strategie, FPH VSE
obor ziskéani diplomt: Podnikova ekonomika a management
Clenové: prof. Ing. Hana Mohelska, Ph.D.
Katedra managementu, Fakulta informatiky a managementu
Univerzita Hradec Kralové
obor ziskéani diplomii: Management
doc. Ing. Jarmila Duhaéek Sebestova, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Obchodné podnikatelska fakulta, Slezské univerzita
obor ziskani diplomt: Podnikova ekonomika a management
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prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

vedouci Oddéleni analyz

Vysoka skola technické a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich
obor ziskani diplomt: Ekonomika a management

prof. Ing. Vojtéch Korab, MBA, Ph.D.

Ustav managementu, Fakulta podnikatelska

Vysoké uceni technické v Brné

obor ziskan{ diplomt: Odvétvova ekonomika a management

Jako skrutatorky se p¥ihlasily: doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., doc. PhDr.
Ing. Eva JaroSova, Ph.D. Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Zvolené témata habilitaéni prednasky

Vnitroskupinovy konflikt v rodinnych firmach

Habilitacni prace ma podobu komentafe k sedmi publikovanym ¢ldnktm. Ing.
Kubicek se zabyva rodinnymi firmami. Na tvod prednasky uvedl nékolik definic
rodinné firmy. V ptipadé pouZiti Sirokych definic je na svété 9o % rodinnych firem.
Kwviili nejednoznacénosti existuje mnoho mytd:

e Rodinnd firma je piekonany koncept a bude vytladena efektivnéjs$imi
formami podnikani.

e Rodinné firmy neumf rist.

e Rodinna firma je pln4 konfliktd.

To posledni ale nenf mytus. Rodinné firmy jsou konflikty piimo zamotené. Cile
rodiny i firmy jsou odli§né. Nikdo se zatim nepokusil konflikt v rodinnych firmach
systematicky prozkoumat. O konfliktech se hodné mluvi, ale jsou mélo probadané.
Akademici casto nezkoumaji psychologickou literaturu, aby zjistili, kam se teorie
konflikt posunula.

Mimo jina témata s doc. Machkem zkoumali roli en ve firmé. Ta &asto neni
formalni, ale Zeny mnohdy mediuji konflikty. Na toto téma je mnoho novych ¢lankd,
proto se rozhodli zkoumat jiné oblasti.

Literatura se jen méalo zabyva priibéhem konfliktu. Uchaze& publikoval nékteré
prakticky orientované ¢lanky ke kodextim spravy rodinngch firem a moudrosti lidra
ke zvladani konfliktd.

Hlavnim pfinosem zmapovéni oblasti konfliktu je nalezeni deseti mezer ve
vyzkumu. Na tuto tématiku podali GACR. Jednou zt&chto mezer je statusovy
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konflikt — kde se lidé vidi na spoledenské hierarchii. Dalsi oblasti jsou
multirodinné/vicerodinné firmy — ¥idi ji dvé & vice rodin, které nejsou krvi ani
manZelstvim  sp¥iznény.  Zvnitroskupinového konfliktu se prechézi i
k meziskupinovému konfliktu.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise
Profesor Dvotadek jako#to pfedseda habilitaén{ komise seznamil ¢leny védeckeé rady
se stanoviskem komise.

O oponentské posudky habilitaéni prace byli pozédani tito odbornici:

o prof. Ing. Milan Maly, CSc., Katedra managementu, Fakulta
podnikohospodatska, Vysoka skola ekonomicka Praha,

o prof. Ing. Anna Pilkov4, MBA, Ph.D., Katedra stratégie a podnikania, Fakulta
managementu, Univerzita Komenského v Bratislave, habilitovana v oboru
Manazment

e doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D., Ustav ekonomickych véd, Fakulta
ekonomicko-spravni, Univerzita Pardubice.

_Na z&kladé posouzeni pfedlozenych podkladi a ziskangch oponentskych posudki
dospéla habilitaén{ komise na svém zasedani dne 28. kvétna 2021 k zavéru, Ze Ing.
Ales Kubicek, Ph.D.:

e spliiuje pozadavky tykajici se délky tispésné pedagogické Cinnosti, spliiuje
poZadavky kritérii tykajicich se védecko-v§zkumné a publikaéni ¢innosti i
uznani odbornou vetejnosti,

o je osobnosti, ktera vyvaZené spojuje pedagogickou, publikaéni a védecko-
vyzkumnou ¢innost,

o predlozil habilitaéni praci, ktera je oponenty pozitivné hodnocena,

e mé predpoklady pro dalsi odborny riist i ispésné pedagogické plisobeni.

7 v{ie uvedeného vyplyva, 7e uchazed spliiuje podminky zakona ¢&. 111/1998 Sb., i
podminky stanovené Metodikou Vysoké Skoly ekonomické v Praze pro habilita¢ni
¥izeni v oboru Management a manazerské4 ekonomie.

Soudasti habilitaéniho ¥izeni je i vefejna pfednasgka pied Védeckou radou Fakulty
podnikohospodéiské VSE vPraze. Téma predndsky bylo Védeckou radou
odsouhlaseno: ,,Vnitroskupinovy konflikt v rodinnych firméach®.
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Jednani habilitacni komise se 28. kvétna 2021 zGcastnili 4 ¢lenové komise, jeden
clen byl omluven a zGcastnil se tajného hlasovani korespondenénim zptisobem, ktery
je uveden v P¥iloze ¢&. 3 platného Radu habilitaéniho ¥zeni a ¥izeni ke jmenovéni
profesorem na VSE v Praze.

Ve dvou pripadech oponentskych posudk padl dotaz na podil doc. Machka na
habilita¢ni praci. Komise méla k dispozici pisemné potvrzeni podili a doc. Machek
toto komisi sdélil také osobné pti jejim setkéni.

V hlasovani bylo odevzdano 5 hlasovacich listkdi, pro navrh hlasovalo 5 pro,
nikdo nehlasoval proti a nebyl odevzdan z&dny neplatny hlas. Komise proto
predkladd Védecké radé Fakulty podnikohospoda¥ské VSE v Praze navrh na
jmenovani Ing. Alese Kubicka, Ph.D. docentem pro obor Management a manazerska
ekonomie.“

Slovo oponentii:

Profesorka Pilkova uvedla, Ze se jedna o dtlezitou problematiku, kterd je mélo
zkoumaéna. Vyzkumné otazky formulované v kazdé z vizkumnych mezer povazuje za
vydarené. Oponentku zaujala oblast moudrosti lidra a také to, Ze neexistuje nejlepsi
praxe Fizeni rodinné firmy kvili odliSnostem jednotlivych firem. Metodologie je
adekvatni, o originalnosti neni pochyb, coz dokazuje i publikovani v dasopisech
s impakt faktorem. Prace spliuje pozadavky kladené na tento typ praci navzdory
velmi teoretickému zpracovani. Oponentka polozila habilitantovi tfi otazky.

Prof. Maly uvedl, Ze publikacni ¢innost habilitanta je velmi rozsidhla. Oponent
oceniuje publikované ¢lanky, které jsou v prestiznich ¢asopisech, stejné jako kapitolu
v zahranic¢ni knize. Za velmi dilezitou povazuje prvni kapitolu habilitaéni préace,
kter4d uvadi systematizaci zkoumané oblasti. Oponent povazuje problematiku
rodinnych firem za velmi opomijenou a vita to, Ze se timto tématem zaéiné zabyvat
védeckd komunita. V nékterych statech tento typ firem poloZil zdklad ndrodnimu
hospodarstvi, naptiklad v Jizni Korey vldda investovala do Sesti rodinnych firem,
které meély vliv na dalsi rozvoj. Na zavér oponent uvedl své otdzky a ndméty. U
genderového konfliktu by stalo za tvahu vzit pfi nominaci do vysokych
manazerskych funkei vyznamnou roli oboru podnikéni, nap¥. parfumérie, modni
primysl, ale dnes je to i v IT oborech. To, v jakych oborech Zeny ptisobi, hraje dosti
vyznamnou roli, jestli se do téch nejvyssich manazerskych funkei dostanou nebo ne.
OECD si dalo za tkol principy pro spravu spolecnosti, kde hlavnim cilem je
univerzalnost jejich pouziti pro vsechny druhy podnikatelskych subjektt. Pokud se
rodinné firmy vymykaji z tohoto ramce, bylo by vhodné tyto principy upravit tak, aby
vyhovovaly i rodinnym firmadm. Uchaze¢ se hodla vbudoucnosti zabyvat
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multirodinnou firmou — je otazkou, zda se jedna o samostatnou formu, ¢i se vyvine
v nam jiz znamé formy. Nékdy se stava, ze si rodinna firma ponechéd majoritni podil
arozproda dalsi akcie. Bylo by mozné se jimi také zabyvat? Zajimavé by bylo vénovat
pozornost konfliktim sourozenct, které se vyvinou v tvrdy konkurenéni boj — napf.
Adidas a Puma. Uchazeé predev§im svymi publikacemi prokazal svou vysokou
odbornou troven.

Prof. Dvoradek seznamil ¢leny VR FPH sposudkem doc. Provaznikové.
Oponentka uvedla, Ze cely spis ma logickou navaznost, autor uvadi novost ke
zkoumanému problému a prokazuje p¥inos svého zkouméani. Okrajové byla vyuzita
metoda komparativni analyzy a kvalitativni vjzkum. Autor pouziva vyttibeny jazyk,
po formélni strdnce neni co vytknout. Prace prinasi celou fadu novych poznatki a
novy pohled na tlohu Zen v rodinnych firmach. Oponentka uvedla v posudku tfi
otazky. Prof. Lukes$ navrhl otdzku na téma rodinné dstavy. Ing. Kubicek uvedl, Ze
piehled v CR jests nemaji, i kdy% uréitou formu rodinné tstavy pfipravovali. Asociace
malych a stiednich podniki uvadi, Ze v CR je 25 % rodinnych podnikd, ale jiné zdroje
uvadéji az 60 %. Kromé Malty je CR jediny stat, ktery m4 definici rodinné firmy
v zékoné.

Prof. Pilkova polozZila otdazku ¢&. 2, tedy zda je snaha o egalitarizmus
(rovnostarstvi) vyznamnym zdrojem konflikti v rodinném podnikéni. Dr. Kubicek
uvedl, Ze kdyby to bylo z Gthlu genderu, pak ano. Firmu obvykle piebiraji nejstarsi
synové. Dcery prebiraji spiSe v krizovych situacich, kdy umira starsi generace a
nejstarsi syn nechce prevzit. Naopak rovnostéafstvi v platech je docela casté — ¢lenové
rodiny mivaji stejné platy jako neélenové rodiny. Vjinych firmach je tento rozdil
naopak napadny a zaméstnanci to vnimaji zna¢né negativné.

Prof. Maly si zvolil posledni otazku — jak se rodinné firmy osvédcuji v konkurenci
firem, v jejichZ Cele stoji vizionati typu Jobse, Gatese, Muska a jak je mozno jejich
firmy charakterizovat. Zda se nejedn4 nakonec také o urcitou formu rodinné firmy.
Dr. Kubidek sdélil, Ze se velmi ¢asto z firem s vizionafi stavaji rodinné firmy diky
vlastnictvi. Ned4 se Fict, Ze by firmu vizionaf piimo predéaval dalsi generaci.
Podnikatelského ducha totiz déti po rodi¢ich obvykle nezdédi. Vizionari jsou
zpravidla prvni generace, ktera to postavi, a ta druhé to musi néjak udrZet. AZ ta treti
to prohyti.

Diskuse

Mgr. Ksandr se jakoZto kunsthistorik zeptal, zda se uchazec zabyval i historickymi,
dnes ji¥ neexistujicimi firmami. Napiiklad stavitel FrantiSek Sebek vénoval svou
firmu Yediteli Hlavkovi nikoliv détem, protoZe ty by v podnikéni nepokracovali. Ing.
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Kubicek uvedl, Ze se obvykle ukazuji historické ptiklady dobre fungujici praxe.
Navaznost druhé generace je bézny problém. Dnes$ni rodinné firmy casto stim
nastupnictvim bojuji. 60 % by rado predalo svou firmu, ale zajem déti velmi casto
chybi. Problém spociva ve vichove, kdy k tomu déti nebyly vedeny.

Habilitant byl déle dotazan, zda vnimé néjakou reflexi na vysledky svého
vyzkumu z pohledu rodinnych firem. Uvedl, Ze si majitelé firem nechtéji nechat
poradit. Obvykle se radi v kruhu rodinném a neobraci se ven. Zatim se Ing. Kubicek
sousttedi spi§ na akademickou stranku, ale bylo by vhodné vytvorit tfeba néjaké
prezentace pristupnéjsi podnikateldm.

Pani Horakova souhlasila, ze nastupnictvi je slozité. Predani dalsi generaci je
hodné abstraktni pro déti. Zajimaly by ji osvédcené modely v zahranici. Ing. Kubicek
uvedl, Ze je tfeba udrZet rodinné vztahy tak, aby fungovaly. Vzdélavat ty rodinné
¢leny, co to znamena byt vlastnikem firmy. Pokud jsou nastavena néjaké pravidla o
tom, Ze by neméli jako vlastnici vstupovat do Fizeni firmy: vytvorit rodinnou radu,
Gstavu... Je tfeba nastavit pravidla, jak se co Fidi, jak se lze zapojit do chodu firmy.
Doporucil by sepsat si ocekavani rodiny, firmy atd.

Prof. Dvoracek doporucil podivat se do hereckych rodin: Polivka, Janda... Co
funguje tam, by mohlo byt pouzitelné i v rodinnych firmach.

Doc. Jarosova uvedla, Ze ji zaujal koncept moudrosti lidra. Mozna to ty déti
nechtéji z dobrych diivodt — ten predek neni dostatecné moudry, aby firmu opravdu
predal. Ing. Kubicek uvedl, ze jednim z prvkd je intelektudlni pokora. Ti vlastnici se
¢asto nedokéizou odtrhnout od svého ,détatka“ a neustale do fizeni firmy mluvi.

V neverejné ¢asti vystoupil vedouci katedry prof. Hnilica, ktery kratce promluvil
o zapojeni Dr. Kubicka do aktivit na katedre.

Zaveér

Po oteviené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani. Védecka rada ma celkem 37
¢lent, z ¢ehoz vyplyva, Ze pro prijeti navrhu bylo tfeba minimélné 19 hlasti. Pritomno
bylo 29 ¢lentt VR FPH. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo
2 ¢lent, 1 byl proti a ZAdny hlas nebyl neplatny. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 4. Schvaleni vyroc¢ni zpravy FPH

Prof. Soukup predstavil vyro¢ni zpravu FPH, ktera byla ¢lentim VR FPH rozeslana
spole¢né s ostatnimi materialy pfedem. Zeptal se, jestli ma nékdo k tématu néjaké
otazky ¢éi pripominky. P¥i hlasovani byla vyroc¢ni zprava jednomyslné schvalena.
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Ad 5. Prihlasky do studia

Prof. Novy uvedl, Ze v souc¢asné dobé nechtéji vsichni bakalari pokracovat ve studiu.
Mame témér 800 zdjemcl o magisterské studium. Situace je nastésti dobra
v cizojazyénych programech, kde mame nejvice prihlasek v historii, na bakalafe je to
dvé sté uchaze¢l a na magisterské studium také. Vyznamnymi vyhodami jsou
predevsim lokalita — Praha, akreditace (diky nim jsme vniméni jako mezinirodné
uznavané a respektovana skola), snadnost podani prihlasky. Studenti jsou nyni
pfijiméni na zdkladé zndmek z matematiky a ciziho jazyka a pro Cechy a Slovaky
z matefského jazyka v préibéhu celého studia na stfednich skol4ch.

Ad 5. Jmenovani

Clentim VR FPH byl piedloZen navrh na jmenovéni doc. Ing. Marka Hudika, Ph.D.
predsedou zkusSebni komise pro statni zavéreéné zkousky, souborné zkousky
z vedlejsi specializace, obhajoby bakalatskych a diplomovych praci, Skolitelem
studentli doktorského studia, ¢lenem zkuSebni komise pro statni doktorskou
zkousku a c¢lenem komise pro obhajoby dizertaéni prace v oborech: Podnikova
ekonomika a management, Arts management, Management, Management a
manazerska ekonomie, Ekonomie.

Clentim VR FPH byl predlozen navrh na jmenovéni vedoucich diplomovych a
bakalarskych praci, ¢lenstvi ve zkuSebnich komisich pro souborné zkousky, statni
zévérecné zkousky a obhajoby bakalafskych a diplomovych praci v bakalarskych a
navazujicich magisterskych programech FPH:

e Ing. Jana Gaskova, Ph. D.,
e PhDr. Lenka Silerov4, Ph.D.,
e Mgr. Veronika Motlov4, Ph.D.

Vsech 25 pritomnych ¢lentt VR FPH hlasovalo pro jmenovéni vSech uvedenych.

Ad 6. Zavér zasedani

Prof. Lukes uvedl, ze se fakulta inspirovala v zahraniéi a oteviela DBA studium.
Vtuto chvili mame 8 studentti. Jedné se o prakti¢téji orientovany doktorat. Na
zékladé znalosti metodologie a literatury délaji studenti vyzkum napriklad v rameci
své firmy. Li8i se tim, Ze neaspiruje na rozsitovani svétového védeckého poznani.
Prof. Novy uvedl, Ze musime mit prvni absolventy, abychom mohli na diplomy dévat
logo AMBY. Jedn4 se o ttilety kurz, ktery stoji 5000 € za rok, stejné jako by to byl
Ph.D.
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Prof. Novy se dotézal, zda je jesté n&jaky bod k projednani. Nasledné podékoval
za (¢ast. Dal¥f jednani védecké rady se bude konat ve stfedu 20. ffjna 2021.

Zapsala: Ing. Adriara Valova, Ph.D.
Schvalil: prof. Ing. v vy, CSc.
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