pKULT

FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

ov \SE ‘; /. EFMD DEKANAT
° . EQUIS
W

/ ACCREDITED

Hose® Vysoka skola ekonomicka v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

Zapis ze zasedani
védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze,
které se konalo dne 22. 6. 2020

Misto konani: 22. 6. 2020 10:00—12:00 hodin v NB 169
Pritomni: viz prezenéni listina (uloZena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zah4jeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

2. Habilita¢ni ¥izeni a pFednégka Ing. Ondfeje Dvouletého, Ph.D., MSc
(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

3. Schvalovani do komisi (prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

4. Sezndmeni s vyroéni zpravou FPH (prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.)
5. Habilita¢ni ¥izeni a pfednaska Ing. et Ing. Josefa Krause, Ph.D.
(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

6. Zah4jeni habilitaéniho ¥izeni Mgr. Zuzany Chytkové, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

7. Zahajeni habilitaéniho Fizeni Ing. Alese Kubicka, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

8. Zavér zasedéni (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

Ad 1. Zahajeni Védecké rady FPH

Dékan FPH privital pfitomné a sezndmil je s programem zasedani. Informoval o kli¢ovych
udalostech, které se odehraly od minulého setkani védecké rady fakulty. Uvedl, Ze byl dodrZen
harmonogram akademického roku 2019/2020 a z obsahového hlediska probihala béZna vyuka.

Akreditaéni agentura EQUISu ptiznala Fakulté podnikohospodaiské dalsi t¥i roky
akreditace. Na zavér kazdého roku musime pripravovat progress reporty.

Ackoliv bylo vletnim semestru problematické obdobi kvili Covid-19, podafilo se zvySit
mnostvi piihlagek zahrani¢nich uchazedt. Byla zménéna pravidla p¥ijimactho Fizeni pro rok
2020/2021, protoze mime 2000 ptihlagek do bakala¥ského programu a 700 piihlasek do
magisterského programu a bylo nereélné uspotadat setkani za vSech hygienickych opatien.
Nejprve bylo nutno po¢kat na schvéleni novely vysokoskolského zakona, pak musel navrzené
smény schvalit akademicky senat. Proto byla zohlednéna Gspé$nost studia na stedni skole,
vysledky maturitniho vysvédéeni a Gspésné prijimaci zkousky nanecisto.

Na predchozi védecké radé byla zah4jena dvé habilitaéni Fizeni, kter4d budou nyni
pokracovat prednaskami.

VR FPH mé4 37 ¢lent, na zased4ni bylo pfitomno 28 ¢lenti.
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(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)
Na zakladé Zadosti uchazede bylo zahjeno habilitaéni ¥izeni dne 11. 11. 2019 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 26. 2. 2020 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodéatské
Vysoké Skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zékonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych
‘Skoldch a 0 zméné a doplnéni dal$ich zdkont (zakon o vysokych gkolach), ve znéni pozdé&jsich
predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim sloZen:

Ing. Ondiej Dvoulety, Ph.D., MSc
odborny asistent Ph.D, Katedra podnikani (FPH), VSE v Praze

Habilitac¢ni prace
Ekonomické dopady podpory podnikéni v Ceské republice

Komise
Predseda:

Clenové:

prof. Ing. Jind¥ich Spic¢ka, Ph.D.

Katedra strategie, FPH VSE

obor ziskani diplomd: Podnikov4 ekonomika a management
jindrich.spicka@vse.cz

prof. Ing. Anna Pilkova, MBA, Ph.D.

Katedra strategie a podnikéni, Fakulta Managementu
Komenského Univerzita, Bratislava

obor ziskani diplomti: ManaZment
anna.pilkova@fm.uniba.sk

prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSc.
Anglo-Americka vysoké Skola, z.1., Praha

obor ziskani diplomti: Ekonomie
alena.zemplinerova@vsci.cz

doc. Ing. Martin Pélucha, Ph.D.

narodni ambasador pro Regional Studies Association (Velka Britanie)

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Fakulta ndrodohospodéatska

Katedra regionalnich studii

obor ziskani diplomt: Regionalni a spravni védy
martin.pelucha@vse.cz

doc. Ing. Anna Kaderabkova, Ph.D.
Reditelka Centre for Innovation Studies

Vysoka $kola ekonomie a managementu (VSEM)
obor ziskani diplomt: Hospodarskéa politika
kaderabkova@inovacevsem.cz
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Jako skrutatofi se piihlasili: prof. Ing. Ji¥{ Hnilica, Ph.D., doc. Ing. Hana Mikovcové, Ph.D.
Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Zvolené témata habilita¢ni pirednasky

Podpora podnikani z nezaméstnanosti

Uchazeé piedstavil vysledky své prace. Ze systematické reSerse zahraniéni literatury vyplyva, ze
prispévek na zaloZeni podnikéni v nezaméstnanosti pomaha uchaze¢im sniZovat dalsi
nezaméstnanost a uchovat si pracovni navyky. V Ceské republice je piispévek na zaloZeni
samostatné vydélecné cinnosti (SUPM - SVC) udélovan od roku 2004 dle Zakona o
zam&stnanosti ¢. 435/2004, § 113. Finandéni p¥ispévek poskytovany jednotlivymi pobockami
Utadu préce slouZi nezaméstnanym zejména k pofizeni po¢ate¢niho vybaveni nezbytného pro
zah4jeni podnikatelské aktivity. Nezaméstnani pak musi nové vytvofené pracovni misto udrZet
alespoti po dobu jednoho roku.

Habilitant déale vysvétlil, Ze se jedna se o relativné maly program podpory podnikéni,
prochézi jim p¥iblizné 1 % nezaméstnanych. O tom, zda nezaméstnany podporu dostane,
rozhoduje p¥islugna poboc¢ka Ufadu préce. Z dostupnych dat vyplyva, Ze ve vétsi mife tento typ
vetejné podpory poskytuji pobocky Utadu préce v Jihomoravském, Moravskoslezském a
Olomouckém kraji. Novi podnikatelé musi po zaloZeni podnikatelské aktivity platit zdravotni a
socialni pojisténi do statniho rozpodtu. Vezmeme-li tuto skute¢nost v potaz a porovname déle
piimé naklady programu (vysi dotace) s potencialné vyplacenou podporou v nezaméstnanosti,
tak 1ze oznadit program za nékladové efektivni.

Uchaze¢ dale predstavil vysledky kontrafaktualni dopadové analyzy, Jejlmz cilem bylo
zhodnotit, do jaké miry se tiastnici programu v roce 2014 vraci zpét do evidence Utadu prace.
V porovnani s kontrolni skupinou nezaméstnanych, kteff neprosli Zadnym aktivacnim
opatfenim, Gi¢astnici programu stravili v nésledujicich tfech letech v evidenci mensi pocet dnia
vratili se do ni ménékrat. Drtiva vétsina tdastnikt (91,3 %) se do evidence v analyzovaném
obdobi nevratila.

Dale byly predstaveny vysledky studie mapujici finanéni vykonnost a udrZitelnost nové
vzniklych podnikatelskych subjekti mezi lety 2009—2017 (N=17 276). Nezaméstnani nejcastéji
zadinaji podnikat v kade¥nickych, kosmetickych a obdobngch sluzbach a priimérna vyse dotace
nila 53 464 K& Rok po zahajeni podnikéni je aktivnich 99,1% subjekti, resp. neni
dohledatelné, Ze by tyto subjekty ukonéily podnikéni. Dva roky po ziskéni vefejné podpory je to
08,4 % subjekti. Ekonomické zhodnoceni podnikatelskych subjektl ukéazalo, Ze se jedna spise
o drobné podnikéni. Pouze 4 % podpofenych podnikatelti ma alesponi jednoho zaméstnance,
drtiva vétsina podnikatel@ podnik4 bez zaméstnancti formou fyzické osoby. Vice neZ polovina
podnikatelskych subjektt vykazuje roéni obrat do piil milionu éeskych korun.

Habilitant se dale vénoval podpoie podnikani prostfednictvim zvyhodnénych financnich
néstrojti, do kterych patfi zejména zvyhodnéné Gvéry a zaruky za Gvéry. Tento typ vefejné
podpory je nakladové efektivnéjsi v porovnani s ptimymi dotacemi, protoze predpoklada
alespoti ¢aste¢nou névratnost poskytnutych prosttedkd. Finanéni néstroje se v Ceské republice
roz&i¥ily v ramei Operaéniho programu Podnikani a inovace — OPPI, ktery byl implementovan
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v letech 2007-2013. Podpofené projekty byly nejéastdji zamé¥ené na nakup nového a
modernizaci stavajictho vybaveni, napf. vyrobnich linek, informa¢nich a komunika&nich
technologif (ICT) a dal$fho dlouhodobého majetku. Uchazeé predstavil vysledky kontrafaktu4lni
dopadové analyzy, jejimZ cilem bylo zhodnotit ekonomické dopady poskytnutych zaruk.
Podatilo se prokézat pozitivni dopad na nariist stélych aktiv, co je logické vzhledem k tomu, 7e
timto smérem se ubirala podpora. Zbyvajici vysledkové proménné (provozni mar¥e, rentabilita
aktiv, vyse celkovych aktiv, v§Se osobnich naklad@ a objem tr¥eb) ale vysly statisticky
nevyznamné a nejednozna¢né. Nebylo tedy mo7né dospét k zavéru, Ze by realizace verejné
podpory formou zvyhodnénych finanénich zaruk méla statisticky v§znamny dopad na zvySeni
konkurenceschopnosti podporfenych podniki.

Shrnuti a zavér habilitaé¢ni komise

Profesor Spitka jako#to predseda habilitadni komise seznamil cleny védecké rady se
stanoviskem komise. ,VSichni oponenti v posudcich konstatuji, Ze prace spliiuje pozadavky
kladené na habilita¢ni prace v oboru Podnikova ekonomika a management a doporuduji ji
k obhajobé pred Védeckou radou FPH VSE. Habilitaéni komise posoudila podklady zaslané
uchazecem v souladu s Metodikou hodnoceni uplatiiovanou pii habilitaénim ¥izeni a ¥izeni ke
jmenovani profesorem (plati pro ¥zeni zah4jena od 1. 9. 2019). Komise konstatuje, Ze
predloZené podklady byly dostateéné pro zahdjeni hodnoceni a %e védecko-vyzkumna,
pedagogicka a publika¢ni ¢innost uchazede souvisi s oborem habilitace.

Habilitaéni komise schvalila téma habilitadni prednasky ,Podpora podnikani
z nezaméstnanosti®, kterému se uchaze¢ dlouhodobg vénuje.

Publikac¢ni ¢innost je silnou strankou uchazede. Jen v roce 2020 je uchazeé spoluautorem
péti ¢lankd s impakt faktorem a ti ¢lankd indexovanych v databazi Scopus. H-index v databazi
Web of Science je 9 a v databazi Scopus 8. Uchaze¢ je hlavnim editorem FPH konference
Innovation Management, Entrepreneurship and Sustainability (IMES) a je ¢lenem n&kolika
redakénich rad odborngch ¢asopisti. Mimo jiné je oborovym editorem v ¢asopisech Journal of
Entrepreneurship in Emerging Economies a Central European Business Review. Pro
Technologickou agenturu CR hodnoti vjzkumné zdm&ry programf Fita a Omega a je také &lenem
Odborného organu hodnotitelt Rady vlddy pro vyzkum, v§voj a inovace (RVVI), ktery
implementuje hodnoceni Metodiky 2017+.

Aktivity uchazece byly nékolikrat ocenény odbornou vetejnosti. Za svou publikaéni ¢innost
obdrZel dvé ceny rektorky VSE v Praze, dvé ceny dékana Fakulty podnikohospodaiské a cenu
rektorky VSFS za mimot¥adng kvalitni sout&’ni praci v sekei prakticky orientovaného vyzkumu.
Ziskal i fadu ocenéni za recenzni ¢innost od prestiznich nakladatelstvi (Emerald, Elsevier).

»Habilitani komise konstatuje, Ze uchaze¢ je ve svém oboru védeckou a pedagogickou
osobnosti a doporuéuje Védecké radé FPH VSE jmenovat Ing. Ond¥eje Dvouletého, Ph.D., MSc
docentem v oboru Podnikova ekonomika a management.“ Hlasovani bylo tajné, za&astnili se
Ctyfi ¢lenové, profesorka Pilkova hlasovala korespondenéné v souladu s pravidly. Vech pét
¢lentt vyjadtilo 13. 5. 2020 souhlas se jmenovanim docentem pro obor Podnikov4 ekonomika a
management.
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O oponentské posudky habilita¢ni prace byli pozddéni tito odbornici:

e doc. Ing. Oto Potluka, Ph.D., Katedra managementu, Fakulta podnikohospodarska,
Vysok4 $kola ekonomickd v Praze, habilitovin voboru Podnikova ekonomika a
management. Aktualni pracovi§té Center for Philanthropy Studies, Universitdt Basel,
Svycarska konfederace.

e doc. Ing. Jarmila Sebestov4, Ph.D., Katedra podnikové ekonomiky a managementu,
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, Slezskd univerzita v Opavé, habilitovana
v oboru Podnikova ekonomika a management,

e doc. Ing. Petra Tausl Proch4zkové4, Ph.D., vedouci centra podnikini a udrZitelnosti,
Katedra podnikové ekonomiky a managementu, Fakulta ekonomicka, Zapadofeské
univerzita v Plzni, habilitovina v oboru Podnikova ekonomika a management.

Slovo oponentti:

Doc. Sebestova uvedla, Ze si autor zvolil velice zajimavé téma. Habilita¢ni prace byla podana
formou 7 samostatnych ¢lankd. Cil byl dobie zvolen a podafilo se jej naplnit. Prace plisobila
vyvazens, metodicky se dala rozdélit do t¥i ¢asti, diky komentafi na sebe ¢lanky logicky
navazovaly. V kaZdé oblasti je moZno vidét pfinos autora, ktery priibézné zvetejtioval svoje
&lanky. Doc. Sebestové ocenila to, Ze si uchaze¢ povsiml limit prace s daty a analyzy. Vybrala

jednu ze tfi uvedenych otazek:

e Bli#{ se konec dal§iho podptirného obdobi, po ném?z se opét budou hodnotit ekonomické
dopady (vynechame-li leto$ni externalitu pandemie, ktera se jisté do hodnoceni dopadi
promitne v mnoha projektech). Povazujete dosavadni vyuZiti kontrafaktudlni dopadové
analyzy za vhodny nastroj pro dal§i obdobi nebo byste navrhoval kombinaci jinych
vhodnych technik? (s. 41)

Prof. Spi¢ka sezndmil c&leny védecké rady soponentskym posudkem docentky Tausl
Prochazkové, ktera ma drobnou vytku, Ze v nékterych podkapitolach je zvolen obdobny postup
pro ziskani vystupti khodnoceni dopadu podpory na piijemce podpory (kontrafaktualni
dopadova analyza). Habilitaén{ praci povaZuje za originalni, posouvajici stav poznani v Ceské
republice, ocefiuje systematicky p¥istup k praci. Habilitaéni prace spliiuje pozadavky kladené na
takové prace. Uvadi t¥i ot4zky, z nichZ byla vybrana k zodpovézeni ta posledni:

eV textu vénovanému hodnoceni ekonomickych dopadt podpory v rdmei podnikatelské
infrastruktury dochazite k relativné prekvapujicimu zjisténi, které ukazuje, Ze subjekty
podporované podnikatelskou infrastrukturou vykazuji v porovnani s ostatnimi podniky
v priméru hors{ vysledky (finanéni). To by do velké miry popiralo princip tohoto druhu
podpory. MiiZete shrnout, pro¢ se domnivate, Ze k tomuto vysledku doslo, jaké faktory
zde hraji roli?
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Treti posudek zpracoval docent Potluka, ktery uvedl, Ze je v Ceské republice naroéné ziskat data
pro kontrafaktualni analyzu. Doporuduje autorovy shrnout do komentéte tabulku s vysledky a
indikétory, nabizi i drobné naméty k praci s textem. Préci celkové hodnoti jako velmi p¥{nosnou.
Nabizi dvé otazky k diskusi, z nichZ byla zvolena a prvni:

e Autor vzdy srovnival podpofené podniky v uréitém programu spodniky, které o
podporu nezadaly. Kontroloval néjakym zptisobem, zda se podniky v téchto dvou
skupinéch lisily i v tom, jak Zadaly o jiné typy podpor?

Nasledné dostal prostor k vyjadfeni uchazeé.

Uvedl, Ze kontrafaktualni dopadovou analyzu povaZuje za vhodny néstroj k odhadu dopadi
programill i v sou¢asném programovém obdobi (nap¥. Operaéniho programu Podnikéni a
inovace pro konkurenceschopnost). Nicméné neméla by byt jedinou metodou pouZitou p¥i
evaluaci a méla by byt doplnéna i o dalsi pohledy, nap¥. kvalitativnich v§zkumnych metod
(fokusnich skupin s predstaviteli ¥{diciho organu). Déle je t¥eba zddraznit, %e kontrafaktualni
dopadovd analyza je metodou, ktera je velice niroéné na data. Nebudou-li data pro hodnoceni
dostupna, tak ji nebude mozné pouzit.

Vreakei na treti otdzku docentky Tausl Prochézkové uvedl, 7e byly zkoumany podniky
v inkubétorech. Ty vykazovaly horsi finanéni vysledky v porovnéni s kontrolni skupinou. Data
déle odhalila, Ze v inkubatorech sidli cel4 fada starych firem, neziskovych subjektd, co¥ mize
v kombinaci s rlistovymi start-upy vyznamné poskodit start-upovou kulturu v daném subjektu
podnikatelské infrastruktury a negativné ovlivnit riistové ambice start-upti a motivaci pro jejich
dalsi rozvoj.

K dotazu docenta Potluky uved] habilitant, Ze akumulovan4 znalost ziskan4 z pravidelngch
hodnoceni programt poméha pfi rozhodovani nésledujiciho programového obdobi. Akumulace
pripadii dobré praxe je diilezit4, protoZe umoziiuje optimalné alokovat vefejné prostiedky do
programtl, které prfinaseji pozadované dopady. Pifkladem mfize byt doporudeni predané
zéstupctim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMZRB), kdy feSitelsky tym
doporucoval alokovat finanéni néstroje subjektéim, které maji vétsi ristovy potencial ne? tém, u
kterych riist nelze prili§ odekavat (ordinace dentistfi, fotovoltaika).

Nasledné byla otevirfena diskuse:

Dr. Horékova: Jak posuzujete posun v dnesni dob&? Jaky jiny finanéni nastroj byste doporudil?
Pro¢ tyto nastroje nefungovaly? Jak vidite efektivitu p¥imgch finanénich nastrojti oproti
nepfimym (dafiovym vyhoddm)? Doktor Dvoulety uvedl, Ze spi§ neZ ktera z forem miZe byt
dtlezitéjsi, jak je opatfeni designované. Zda jsou podpory spravné zacilené a jsou tam vhodng
stanoveny milniky. Podle vyjadfeni Ministerstva primyslu a obchodu CR byla nékteri
doporuceni z hodnoceni OPPI zapracovana, ale skuteéné dopady zjistime, az budou projekty
ukonceny a bude mozné odhadnout jejich dopady. Podle habilitantova nézoru alokace podpory
na celou populaci je pravdépodobné méné efektivni nez alokace podpory pro vybranou cilovou
skupinu subjektf, u které chceme dosdhnout zlep$eni/posunu.

6

tel.: +420 224 098 440 e-mail: klara.vackova@vse.cz http://fph.vse.cz/



p\(UL7~

.(‘ q. FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA
L

O" 3 /_EFMD DEKANAT
o s EQUIS
z

2 v ACCREDITED

% Q

o o . ’
Host Vysoka skola ekonomicka v Praze

ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

Prof. Soukup uvedl, %e nepovaZuje za vhodné porovnavat nezaméstnané podpofené a
nepodporené. Doktor Dvoulety vysvétlil, Ze statistické parovani umoznilo porovnat jedince
s obdobnymi charakteristikami, véetné doby predchozi evidence na Utadu prace. Zajimavé bylo,
7e to opatieni bylo efektivni i u nezaméstnanych s delsi predchozi evidenci na Utadu préce.

Doc. Pavelka se dotazal, jak se to vyvijelo v éase. Zda se podpory poskytovaly, i kdyZ byla
situace na trhu Gplné jina neZ v roce 2009. Jestli to neni zbyteéné, Ze by si kazdy dokézal nalézt
praci, a jestli je ta podpora opravdu na &isté podnikéni a ne na to schované zaméstnani v podobé
0SVC. Doktor Dvoulety uvedl, Ze jde obti#n& poznat, jestli se nékdo nestane dobrovolné
nezaméstnanym, aby mohl dosidhnout na tu podporu. Z analytickych podkladii vyplyva, Ze
piiblizné étvrtina Géastnikl programu ma kratsi délku predchozi evidence na Utadu prace.
Opatieni necili na nezaméstnané, kteff maji horsi pfedpoklady pro uplatnéni na trhu — nizsi
aroven kvalifikace, horsi zdravotni stav a jsou zadluZeni.

Doc. Neumaierovd se dotézala na citlivost ohledné velikosti podpory. Jakd byla
akceptovatelna vy$e zadluZenosti a méfen{ riistového potencialu, ktery byl preferovan. Doktor
Dvoulety uved], %e vi$e vefejné podpory vychazi ze zptsobilych nakladi v ekonomické rozvaze,
kterou musf uchazedi o p¥ispévek doloZit komisi U¥adu prace a déle od miry nezaméstnanosti
v daném kraji. Déle vysvétlil, 7e se v poslednim &lanku zabgval tim, zda ma vySe podpory vliv
na ekonomické vysledky nové vzniklych podnikatelskych subjektti — podpofené subjekty, které
ziskaly vy&&i miru podpory, mély i vy$si kategorii obratu a po¢tu zaméstnancti. Co se tyce druhé
4sti otazky, tak habilitant odpovédél, Ze z reakei predstavitelil CMZRB vyplynulo, Ze kritérium
riistu nehrélo zase tak v§znamnou roli. V rdmci hodnoceni probihalo standardni posouzent
kreditni zptisobilosti Zadatele, nicméng podminky pro ziskdni podpory nestanovovaly
maximalni hranici zadluZeni. Pokud CMZRB a dal$i ztiéastnéné banky souhlasily s poskytnutim
podpory, tak byla podpora udélena. Na zavér uchazed zdtiraznil, Ze podnikatelské subjekty, které
se uchézely o podporu, nesmély mit dluhy viiéi orgdntim vef'ejné spréavy.

Zavér

Po oteviené diskusi nasledovalo nevefejné hlasovani a diskuse. Védecka rada ma celkem 37
&lentl, z &eho¥ vyplyva, Ze pro prijeti navrhu bylo tfeba minimalné 19 hlasti. P¥itomno bylo 28
¢lentt VR FPH. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadiilo 27 ¢lent, 1 byl proti
a 0 hlasti bylo neplatnych. Hlasovani se nikdo nezdrZel.

Ad 3. Schvalovani do komisi
Clentim védecké rady byly predloZeny ke schvéleni dva navrhy na schvéleni. Doc. Ing. Petr
Kol4¥, Ph.D. z Katedry logistiky by m&l byt vedoucim doktorskych praci, ¢lenem komisi pro
statni doktorské zkousky a ¢lenem komise pro obhajoby disertacnich praci pro programy
Management a manaZerské ekonomie a Podnikové ekonomika a management.

Doc. Ing. Marie P¥ibov4, CSc. byla navrZena jako externi ¢lenka komisi pro obhajoby
doktorskych praci studijnich program@ Management a manaZerska ekonomie a Podnikova
ekonomika a management.
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Docent Kolar byl schvélen jednomyslné, u docentky P¥ibové se vyjadiilo pro 27 &lentt
védecké rady, jeden se nezdrzel hlasovani a nikdo nebyl proti.

Ad 4. Seznameni s vy§roéni zpravou FPH

Prof. Soukup uvedl, Ze v uplynulém roce byl pfipravovan program DBA a vytvoten a akreditovan
doktorsky program Management a manaZersk4 ekonomie (MME). Ve védé se podatilo zvysit
kvalitu publika¢ni ¢innosti. Oblast spolupréce s praxi vypadala p¥ed koronavirovym obdobim
dobre, uvidime, jak se to bude vyvijet nyni.

Védecka rada vzala vjroéni zpravu FPH na védomi.

Ad 5. Habilita¢ni Fizeni a pfednaska Ing. et Ing. Josefa Krause, Ph.D.

(prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Na zikladé zadosti uchazece bylo zahjeno habilitaéni ¥izeni dne 10. 2. 2020 v oboru Podnikové
ekonomika a management. Dne 26. 2. 2020 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodéiské
Vysoké Skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem &, 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalich zdkonti (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich
predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim sloZeni:

Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D.
odborny asistent Ph.D, Katedra strategie (FPH), VSE v Praze

Habilita¢ni prace
Podnikova environmentalni strategie

Komise
Predseda: prof. Ing. Jifi Dvoraéek, CSc.
Vysoké skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodéatska
Katedra strategie
obor ziskani diplomt: Podnikové ekonomika a management
jiri.dvoracek@vse.cz
Clenové:  doc. Ing. Franti$ek Bartes, CSc.
Vysoké uceni technické v Brné
Fakulta podnikatelska
Ustav ekonomiky
obor ziskani diplomt: Podnikové hospodaistvi
bartes@fbm.vutbr.cz
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prof. Ing. Alena Zemplinerova, CSe.
Anglo-Americka vysoka $kola, z.1., Praha

obor ziskéni diplomt: Ekonomie
alena.zemplinerova@vsci.cz

doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.

Vysoka Skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich
Ustav podnikové strategie

Katedra managementu

obor ziskani diplomii: Ekonomika a management
strakova@mail.vstecb.cz

prof. Ing. LibuSe Svatosova, CSc.

Ceska zemédélsk4 univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

vedouci Katedry statistiky

obor ziskani diplomii: Systémové inZenyrstvi
svatosova@pef.czu.cz

Jako skrutatofi se p¥ihlasili: prof. Ing. Jind¥ich Soukup, CSc., Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D.
Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Zvolené témata habilita¢ni prednasky

Piistupy a nastroje v oblasti §etrného chovani k Zivotnimu prostiredi, vyznam pro
strategii podniki a jejich vikonnost

Doktor Krause uvedl, %e tomuto tématu je vénovana pozornost pii hodnoceni EQUIS a Fakulta
podnikohospodéfska v této oblasti ziskala Narodni cenu CR za CSR a udrZitelny rozvoj. Vyznam
tématu ukazuji jiz desitky let probihajici mezinarodni konference. Tématu je vénovana
pozornost ve védecké komunité. Zarovell se timto tématem zabyvaji vyznamni autoli typu
Mintzberg. I fada publikaci vénujicich se globélnim trendim se obraci k Zivotnimu prosttedi.

Po seznameni s tématem predstavil uchazeé pfinosy strategie udrzitelnosti pro podnikatele,
napt. odligeni se od konkurence aktivitou p¥ispivajici k ochrané Zivotniho prostiedi, dale také
vybrané piistupy a nastroje. Zdiiraznil, Ze je potfebné hodnotit dopad vyrobku po celou dobu
jeho Zivotniho cyklu. P¥{kladem miiZe byt likvidovani a skladkovéni vrtuli vétrnych elektraren,
které jsou z prysky¥ice a laminatu. Vrtule jsou velké a tézké, mistni skladky je leckdy nechtéji,
protoZe by zcela vy&erpaly jejich kapacitu. Rozfezévani a pfevazZeni mé dalsi negativni dopad na
yivotni prost¥edi. Zvy$uje sou¢asné i naklady majitele. Podobné to miiZe byt se solarnimi panely
a autobateriemi z elektromobilfl. Vét§ina respondentti neni ochotna platit vyznamnou piirazku
za ekologické produkty, jak se nékteti podnikatelé domnivaji.

Déle se uchazed vénoval ¥zeni a ekonomice konvenéné a ekologicky hospodaticich podniki.
Mzdové naklady by mély byt vy$si u ekologicky hospodatici podnikd, protoZe je tam vyssi podil
ruéni prace (naproti tomu se budou sniZovat naklady na chemickou ochranu a hnojiva).
Vynosnost a uzitkovost byva vy$si u konvenénich podniki. Napiiklad srovnani produkce
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konven¢né a ekologicky péstované penice vychézi pro konvenéng péstovanou pSenici vyrazné
1épe, ale naptiklad u luskovin je vimosnost p¥ibli#né stejn4. Vyznamnou roli hraji dotace. Je
tieba, aby byla dota¢ni politika dobie promyslené. V minulém obdobi jsme méli napriklad 28 %
ekologicky péstovanych sadii, zatimco v Rakousku bylo 18 % takovych sadd, protoZe nebyly
jasné stanoveny podminky pro hospodateni v ekologickych sadech.

Z pohledu rentability i stability trZeb (souvisi i s dotacemi) si vedly ekologicky hospodafici
podniky Iépe. V textilni oblasti se nepodatilo prokazat silnou statistickou vyznamnost.

Pri zavadéni piistupl Setrnych k Zivotnimu prost¥edi nalézame celou ¥adu bariér: nizkou
znalost nastroji, ndklady na implementaci (nutnost seznamit vSechny zaméstnance),
nedostatenou podporu ze strany statnich instituci apod.

Dalsim prezentovanym vyzkumem bylo hodnoceni dopadu vefejné podpory do
obnovitelnych zdrojti. Podpora probihala garanci vikupni ceny a podporou bioplynovych stanic.
V ramci kogeneraéni jednotky dochazi ke generovani tepla, které by mohl ekonomicky subjekt
vyuzit. Casto to teplo nebylo viibec vyuZivéno, protoZe podpora byla natolik vysok4, %e nebylo
nezbytné vyuZzivat vznikajici teplo. Prokazal se statisticky v§znamny dopad na EBIT na hektar,
cash flow na hektar a zadluZenost. Ale nebyl prokazan vliv na rentabilitu celkovych aktiv.

Dillezité je brat environmentalni faktory vtvahu, ale zaroven mit k jejich vyuzivani
raciondlni ptistup. Ne kazdy podnik mfi¥e byt tzv. zeleny. Mélo by se cilit na ty podstatné
aktivity.

Shrnuti a zavér habilitaé¢ni komise
Profesor Dvoradek jakoZto predseda habilitaéni komise seznamil ¢leny védecké rady se
stanoviskem komise.

O oponentské posudky habilita¢ni prace byli poz4déni tito odbornici:

e doc. Ing. Petra Rydvalov4, Ph.D., Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci, habilitovana v oboru Podnikové
ekonomika a management

e doc. Ing. Jaroslava HyrSlova, Ph.D., vedouci Katedry dopravniho managementu,
marketingu a logistiky, Dopravni fakulta Jana Pernera, habilitovana v oboru Primyslové
inZenyrstvi a management

e prof. Ing. Marek Vochozka, Ph.D., Ustav znalectvi a oceniovani, Vysoka $kola technické
a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, obor ziskani diplomti: Ekonomika a management

Prof. Dvoracek uvedl, Ze doktor Krause ziskal hned dvakrat hodnoceni nejlepsi uditel od dékana
Fakulty podnikohospodarské. Podilel se na p¥ipravé vybranych kurzt v angli¢tiné. Je
dlouhodobym ¢lenem stétni zkuSebni komise. Systematicky se orientuje na problematiku
konkurenceschopnosti. Kromé samostatné monografie je i spoluautorem udebnice. Je
spoluautorem dal$ich ¢tyt knih, publikoval v zahraniéi i Ceské republice. Za publikacéni aktivitu
byl dvakrat ocenén Cenou dékana FPH za nejlepsi publikaci. Odbornou zplsobilost ma uchazed

10

tel.: +420 224 098 440 e-mail: klara.vackova@vse.cz http://fph.vse.cz/



q. FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

/ EFMD DEKANAT

EQUIS

ACCREDITED

o, o . L
os?® Vysoka skola ekonomicka v Praze
ném. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

v oblasti podnikové ekonomiky a zejména podnikové strategie. Komise konstatuje, Ze uchazed
mé pfedpoklady pro dalsi odborny rést i pisobeni na fakulté.

,Na z&klad& posouzeni predlozenych podkladil a ziskangch oponentskych posudki dospéla
habilita¢ni komise na svém zasedani dne 4. 6. 2020 k zavéru, Ze Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D.:

o splifuje pozadavky tykajici se délky tspé$né pedagogické Cinnosti, spliiuje, resp.
prekraduje pozadavky kritéri{ tykajicich se védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti i
uznani odbornou vefejnosti,

e je osobnost, kterd vyvaZené spojuje pedagogickou, publikacni a védecko-vyzkumnou
¢innost,

o predloZil jako habilitaéni spis monografii, kterd je oponenty pozitivné hodnocena.
Regenim uvedené problematiky autor vyrazné prispél k teoretickému i praktickému
pojeti kategorie ,Strategie podniku“. Oblast environmentalni podnikové strategie je
z pohledu v§voje faktort vngjiiho podnikového prostfedni vysoce aktuélni a spolecensky
potfebna a lze predpoklddat, Ze se stane nedilnou soudésti konkurenceschopnosti
podniku.

e M4 predpoklady pro dalsi odborny riist i ispésné pedagogické ptlisobeni.

7 v{$e uvedeného vyplyvé, Ze uchazed spliiuje podminky zékona €. 111/1998 Sb., i podminky
stanovené Metodikou Vysoké $koly ekonomické v Praze pro habilita¢ni Yizeni v oboru
Podnikova ekonomika a management.

Souté4sti habilitadniho ¥zeni je i vefejna predniska pted Védeckou radou Fakulty
podnikohospodaiské VSE v Praze. Téma prednagky bylo zvoleno: P¥istupy a nastroje v oblasti
Setrného chovani k Zivotnimu prost¥edi, vyznam pro strategii podnikti a jejich vykonnost.

Jednéan{ habilitaéni komise se dne 4. ¢ervna 2020 zadastnili 4 ¢lenové komise, jeden clen
byl omluven a zGlastnil se tajného hlasovéni korespondenénim zpiisobem, ktery je uveden
v P¥iloze &. 3 platného Radu habilitaéniho Fizeni a ¥izeni ke jmenovani profesorem na VSE
v Praze.

V hlasovani bylo odevzdano 5 hlasovacich listkd, pro navrh hlasovalo 5, proti 0, 0 hlasti bylo
neplatnych. Komise proto pfedklada Védecké radé Fakulty podnikohospodatské VSE v Praze
névrh na jmenovani Ing. et Ing. Josefa Krause, Ph.D. docentem pro obor Podnikova ekonomika
a management.”

Slovo oponentii:

Prof. Vochozka seznamil &leny védecké rady se svym oponentskym posudkem. Uvedl, Ze bylo
realizovano jak Setfeni sekundéarnich dat, tak vlastni dotaznikové Setfeni. Price nabizi
komplexni pohled na uvedenou problematiku. Za dilezité povazuje predevsim to, Ze se autor
nevénuje pouze environmentélni oblasti, ale i tvorbé podnikové strategie. Prof. Vochozka
povaZuje praci za aktualni. Odborné vefejnosti ma pomoci pri identifikaci p¥ilezitosti a hrozeb
vyplyvajicich z kombinace podnikatelského prostfedi vsouvislosti s environmentalnim.
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Metodika préce je vystavéna logicky a sp&je k naplnéni cile. Zv1a§té pozitivné hodnoti autorovu
peclivost pti vybéru respondentti. Poznatky, které piinasi, jsou nové, odbornou vefejnosti a
praxi zadané. Zejména chce vyzdvihnout ¢4sti 3.9 a 4.16. Dosa¥ené vysledky odpovidaji
stanovené metodice, celkové povazuje vysledky za matematicky spravng spoétené. V zavéru
autor shrnuje, Ze udrzitelnost hraje diileZitou roli p¥i stanovovéni strategie podniku.

Prof. Vochozka mohl knihu posoudit je$té pied jejim vydanim, autor doplnil ¢&i vysvétlil
otdzky a pozndmky. Zavérem oponent konstatoval, ¥e po tspéiné habilitatni prednasce
doporucuje udéleni titulu docent. Vé&isti 3.2 se vénujete environmentalnim faktorim
ovliviiujicim tvorbu strategii podniku. Z popisu je patrné, e se bude muset zménit pristup
k Zivotnimu prostedi nejen ze strany podnikd, ale celé spolednosti. Presto se viak dnesni
spolecnost ¢leni nejméné na t¥i skupiny. Jedna vnima problém jako palcivy, druh& problém
striktné odmita (nebo alespoii bagatelizuje) a tiet je k informacim nete¢na. Z Vageho textu je
patrné, Ze podniky budou environmentalni strategii stéle ¢ast&ji implementovat do svych
strategickych planf. Jaky scénaf, predevsim pak rychlost predpokladate?

Prof. Dvoféadek predstavil daldi dva oponentské posudky, zafal posudkem docentky
HyrSlové. Ta ve svém posudku uvéadi, %e se autor zabjva velmi aktualni problematikou, ktera
dosud nebyla v (v takto uceleném pojeti) publikovana. P¥edlo¥en4 odborna kniha splituje po
obsahové i formélni strance poZadavky kladené na ento typ publikace. Odorna kniha prezentuje
ptvodni vysledky vyzkumu, ktery byl uskutenén autorem knihy. Tyk4 se presné vymezeného
problému a obsahuje formulaci identifikovatelné a védecky uznivané metodologie. Autor
vyuziva poznatky z odborné literatury, resp. z odbornych ¢lankd a studif, které byly publikoviny
vodborngch Easopisech. Vysledky obsaZené v publikaci p¥ispivaji k rozvoji znalosti v dané
oblasti. Prezentované vysledky jsou komplexni a $iroce vyuZitelné jak pro dalsi védecko-
vyzkumnou ¢innost vyzkumnych pracovist, tak i pro podniky, kterym mi¥e publikace oskytnout
vyznamnou pomoc pii stanoveni podnikatelskych strategii respektujicich environmentlni a
socialni aspekty podnikani. PoloZena byla nasledujici otizka: Jak autor vnima vyznam
implementace a udrZovani systémi environmentalniho managementu jako néstroje pro
posileni silnych stranek podniku ve stavajicim podnikatelském prost¥edi?

Nésledné byl predstaven oponentsky posudek docentky Rydvalové. Ta uvadi, e téma je
aktuélni a resonuje spole¢nosti, cil vjzkumné prace byl naplnén. Oponentka doporucuje pfi
obhajob& vést diskusi k tématu vztahu mezi environmentalni strategii podniku a strategii
udrzitelného rozvoje.

Doktor Krause uvedl, Ze udrZitelny rozvoj ma klasicky tii pilite: ekonomicky, socialni,
environmentalni. U environementdlni oblasti strategie je strategie zaméfena na
environementalni i ekonomicky pilif. Co se tyde scénaie uplatiiovani environemnetalni
strategie, bude tato déle implementovéna a bude se déle roz$itovat. Jednim z globélnich trends
je zvySujici se pocet obyvatel, zejména v Africe a Asii. Je tieba vytesit i socialni problémy, aby
bylo moZné Yesit environmentalni problémy. Pokud je nékde hlad & valka, pak se nikdo nebude
zajimat o problémy Zivotniho prostiedi. Jedné se o typicky komplexni problém, kdy must byt
vyfeSena celd rada prvki. Je zde v§znamny trend ochrany Zivotniho prostiedi, ktery mohou
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brzdit n&které ostatni globélni trendy. Pfikladem mtzZe byt pandemie — TeSily se zdravotni
problémy a Gmrti a environmentélni faktory sly stranou.

Nékteré podniky mohou zavadét environmentalni strategii jen proto, Ze to po nich pozaduji
odbératelé. Pak zaleZi, zda je tato strategie zavadéna efektivné, nebo jen forméalné. Zaroven je
tfeba se vyvarovat toho, aby se podnik snazil mit za kazdou cenu néjakou certifikaci jen proto,
Ze ji maji vSichni. Firma by se méla pragmaticky zamyslet nad tim, kde jsou mozné tspory.

Prof. Novy se zeptal, co mame udit studenty. Ekonomicky to je vyhodné, nebo je to spi$
politick4 ¢&i etickd otdzka. Doktor Krause uvedl, Ze je to spiSe trend a otdzka nutnosti do
dlouhodobé budoucnosti. Ekonomické efekty to miiZe mit, ale ne proto, Ze formalné zavedeme
néjaké systémy. SpiSe se miiZe jednat naptiklad o to, Ze budou zavedeny konkrétni systémy
spory energie nebo materialu. I neniroénym feSenim lze ziskat ekonomické efekty.

Dr. Hor4dkova poznamenala, Ze legislativa mize vyznamné ovlivnit efektivitu finanénich
prostiedktl. KdyZ se nyni rozhoduje o zvySeni nakladl na skladkovani, mohla by se zvysit
recyklovatelnost. Dr. Krause uved], Ze ur¢ité ano. Kdyz do toho nyni podniky netladi legislativa,
miiZe to byt silné stranka. Ale po pfipadném zpt¥isnéni legislativy uz to bude povinnost. Efekty
z povinnosti ale nemusi byt nasledné tak vyznamné jako kdyz se jedna o dobrovolné aktivity.

Docent Novék ocenil skromnost a objektivni p¥istup prace. Dot4zal se na minimalni nutnost
prizplisobovéani v dopravé, kdyz legislativa EU a eko-fanatismus sili. Dr. Krause uvedl, Ze
podobny problém byly i jiz zmifiované ekologické sady. Napiiklad elektropohon automobilti
mitZe mit i dal$i problémy — tfeba na rychlost a kapacitu dobijecich stanic a dojezdovou
vzdalenost. Cile by mély byt méné ambiciézni a vice realistické. Podle uchazece je lepsi
dosahovani ambiciéznich cilii v této oblasti po mensich krocich. Je nutné se vyvarovat situaci,
kdy opatfeni na ochranu Zivotniho prosttedi budou kontraproduktivni.

Zaver

Po otevi‘ené diskusi nasledovalo nevetejné hlasovani. Védecka rada ma celkem 37 élent, z ¢ehoz
vyplyva, Ze pro prijeti ndvrhu bylo tfeba minimalné 19 hlast. P¥itomno bylo 27 ¢lentt VR FPH.
Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadtilo 26 ¢lent, nikdo nebyl proti a jeden
hlas byl neplatny. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 6. Zah4ajeni habilitaéniho Fizeni Mgr. Zuzany Chytkové, Ph.D.

Na zakladé Zadosti uchazecky bylo zahijeno habilitaéni ¥izeni dne 28. 5. 2020 v oboru
Podnikovd ekonomika a management. Dne 22. 6. 2020 byla na Védecké radé Fakulty
podnikohospodatské Vysoké Skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zakont (zékon o vysokych
gkolach), ve znéni pozdé&j$ich predpist, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim
slozeni:

Mgr. Zuzana Chytkova, Ph.D.
odborna asistentka Katedry marketingu, FPH, VSE v Praze
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Habilitac¢ni prace
Cesky spotiebitel a Setrnost v dobé krize

Komise
Predseda: prof. Ing. Jiti Hnilica, Ph.D.
Prorektor pro mezinérodni vztahy a informadni systémy, VSE
Vedouci Katedry strategie, VSE
obor ziskani diplomt: Podnikova ekonomika a management
Clenové: doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D.
Vedouci Katedry psychologie a sociologie ¥izeni, FPH VSE
obor ziskani diplomi: Podnikovi ekonomika a management
doc. PhDr. Denisa Hejlova, Ph.D.
Katedra marketingové komunikace a PR, Fakulta socialnich véd
Univerzita Karlova v Praze
obor ziskani diplomt: Medialni studia
doc. Ing. Dagmar Jakubikova, Ph.D.
Katedra marketingu a medialnich komunikaci
Vysoka skola hotelova v Praze
obor ziskani diplom: Podnikova ekonomika a management
prof. Ing. Eva Hanulakova, PhD.
Vedouci Katedry marketingu, Obchodn4 fakulta
Ekonomicka univerzita v Bratislavé
obor ziskani diplomi: Obchod a marketing

Navrzena témata habilitaéni prednasky

1. Historické diskurzy Setrnosti v sou¢asné spotiebé: jak se historick4 Setrnost promita
v souc¢asném spotiebnim chovani.

2. Praktiky éeského spottebitele v dobé krize: jak se esky spotiebitel v krizi vraci do
minulosti ke starym osvéd¢enym receptim.

3. Setrnost a ptijéky: jak desti spotiebitelé chapou plijéky v kontextu historicky ukotvené
vyznamové struktury Setrnosti.

Zavér:

Védecka rada odsouhlasila navrzenou komisi. Komise: zdrZeli se dva. Pro téma &slo jedna bylo
5 hlasfi, pro téma ¢islo dvé bylo 16 hlast a pro téma éislo t¥i 4 hlasy. Navrzeno bylo téma ¢islo
dva.

Ad 7. Zah4jeni habilita¢niho Fizeni Ing. Alese Kubic¢ka, Ph.D.
Na zakladé zadosti uchazecky bylo zahéjeno habilitaéni Fizeni dne 28. 5. 2020 v oboru
Podnikové ekonomika a management. Dne 22. 6. 2020 byla na Védecké radé Fakulty
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Vysok4 skola ekonomicka v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

podnikohospodafské Vysoké Skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zakonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich zikonl (zdkon o vysokych
gkolach), ve znéni pozdgjsich predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nésledujicim

sloZent:

Ing. Ales Kubicek, Ph.D.
odborny asistent Ph.D, Katedra strategie (FPH), VSE v Praze

Habilitac¢ni prace
Konflikty v rodinnych firmach

Komise

Predseda:

Clenové:

prof. Ing. Jiii Dvoracek, CSc

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Fakulta podnikohospodétska

Katedra strategie

obor ziskani diplomt: Podnikovi ekonomika a management
jiri.dvoracek@vse.cz

prof. Ing. Hana Mohelska, Ph.D.

Katedra managementu, Fakulta informatiky a managementu
obor ziskani diplomti: Management

doc. Ing. Jarmila Duhaéek Sebestova, Ph.D.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Obchodné podnikatelské fakulta, Slezské univerzita

obor ziskani diplomt: Podnikova ekonomika a management
prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich
obor ziskani diplomt: Ekonomika a management

prof. Ing. Vojtéch Korab, MBA, Ph.D.

Ustav managementu, Fakulta podnikatelska

Vysoké uceni technické v Brné

obor ziskani diplomt: Odvétvova ekonomika a management

Navrzena témata habilita¢ni prednasky

1. Vnitroskupinovy konflikt v rodinnych firmach
2. Role a postaveni Zen v mezigenera¢nim nastupnictvi rodinné firmy
3. Kodexy spravy rodinnych firem
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Vysoka $kola ekonomické v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

Védeckd rada odsouhlasila navrzenou komisi, dva se zdrZeli hlasovani. Pro téma &islo jedna bylo
16 hlasti, pro téma ¢islo dvé bylo 7 hlasti a pro téma &islo t¥i 4 hlasti. NavrZeno bylo téma &slo

jedna.

Ad 8. Zavér zasedani

Prof. Novy se dotézal, zda je jesté néjaky bod k projednéni. Nasledné podékoval za Géast. Dalsi
jednani védecké rady se bude konat ve stfedu 21. ¥ijna 2020.

./V

1 /
\V\/

Zapsala: Ing. Adriana ‘Véi'ox}" Ph.D.
Schvalil: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.

N
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