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1) Zahajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Jiri Hnilica, Ph.D.)

Dékan prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., ptivital pfitomné cleny, seznamil je s programem
zasedani a zah4jil Védeckou radu Fakulty podnikohospodarské (déale jen VR FPH). Nikdo
z pritomnych nevznesl namitku.

VR FPH ma 41 ¢leni, na zasedani bylo pfitomno 27 ¢lenti, od bodu programu ¢. 4 bylo
pritomno 28 ¢lenti.

Prof. Ing. Jiii Hnilica, Ph.D., uvedl, Ze dojde ke zméné programu dnesniho jednani. Jako
prvni bude projednan bod riizné a nasledovat bude habilitac¢ni fizeni Ing. Hany Lorencové,
Ph.D., a habilita¢ni fizeni Ing. Tomas Miklanka, M.A., Ph.D.

Prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., pozadal o hlasovani tykajici se zmény programu:

Pro: 27

Proti: o
Zdrzelo se: 0

2) Rlizné

I Zména garanta programu

Dékan prof. Ing. Jiii Hnilica, Ph.D., predstavil nového garanta navazujiciho magisterského
programu Management udrzitelnosti (véetné anglické verze Sustainability Management).
Navrhuje se zména z doc. PhDr. Daniely Pauknerové, Ph.D. na prof. Ing. Lubos§ Smrcka, CSc.

Prof. Ing. Jif'i Hnilica, Ph.D., pozadal o hlasovani:
Pro: 27

Proti: o
Zdrzel se: o

II. Zména oborové rady

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pfednesl planovanou zménu ¢lenii Oborové rady doktorského
studia FPH. Dle prislusného vnitfniho predpisu VSE je nutné o této zméné informovat
Védeckou radu FPH. Jmenovité se jedna o tyto zmény:
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Puvodni sloZzeni

Interni ¢élenové

prof. Ing. et Ing. Ondi'ej Machek, MBA, Ph.D.

garant oboru, FPH VSE

doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D.

prodékan pro vyzkum a doktorské
studium, FPH VSE

prof. Ing. Jiii Hnilica, Ph.D.

dékan FPH VSE

prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.

prorektor pro védu, vyzkum a doktorské
studium, FPH VSE

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

Prorektorka pro mezinarodni vztahy,
FMV VSE

prof. Ing. Ivan Novy, CSc. FPH VSE
prof. Ing. Jind¥ich Soukup, CSc. FPH VSE
doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D. FPH VSE
doc. Ing. Miroslav Karlicek, Ph.D. FPH VSE

Externi élenové

prof. Ing. Jaromir Gottvald, CSc.

VSB-TU Ostrava

prof. Ing. Anna Pilkova, MBA, CSc.

Komenského univerzita v Bratislavé

Nové slozeni

Interni ¢élenové

prof. Ing. et Ing. Ondi'ej Machek, MBA, Ph.D.

garant oboru, FPH VSE

doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D.

prodékan pro vyzkum a doktorské
studium, FPH VSE

prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.

prorektor pro védu, vyzkum a doktorské
studium, FPH VSE

doc. Ing. Ales Kubicek, Ph.D. FPH VSE
doc. PhDr. Lubomir Cingl, Ph.D. FPH VSE
doc. Mgr. Zuzana Chytkova, Ph.D. FPH VSE
doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D. FPH VSE
doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. FIS VSE
Externi ¢lenové

doc. Ing. Mgr. Jakub Prochézka, Ph.D. MUNI Brno

prof. Ing. Anna Pilkova, MBA, CSc.

Komenského univerzita v Bratislavé

Prodékan pro vyzkum a doktorské studium, doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., se obratil na ¢leny
VR s dotazy. Doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., se dotazal, zda bude novy doktorsky program
v oboru ekonomie. Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., odvétil, Ze tento program je v pfiprave.

20 \MBA
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ITII.  Informace k habilitaénimu fizeni - Ing. Peter Bolcha, Ph.D.

Prodékan pro vyzkum a doktorské studium, doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., uvedl, Ze dne 18.
9. 2025 bylo zah4jeno habilita¢ni fizeni dékanem fakulty na ziklad€ Zadosti Ing. Petera
Bolchy, Ph.D., v oboru Ekonomie. Dne 27. 4. 2026 bylo toto fizeni na zakladé zadosti
uchazece ukonéeno.

3) Habilita¢ni prednéaska Ing. Hany Lorencové, Ph.D. (doc.
Ing. Marek Hudik, Ph.D.)

Prodékan pro vyzkum a doktorské studium, doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., ptedstavil Ing.
Hanu Lorencovou, Ph.D., ktera ptsobi jako prod¢kanka pro pedagogickou ¢innost a zaroven
jako odborna asistentka na Katedie manazerské psychologie a sociologie Fakulty
podnikohospodaiské Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Na zakladé zadosti uchazecky bylo zahijeno habilita¢ni fizeni dne 20. 8. 2025 v oboru
Management a manazerskd ekonomie. Dne 15. 10. 2025 zvolila VR FPH v souladu se
zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zadkoni (zakon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdé€jsich predpisi, ve smyslu § 72 odst. 5 komisi
v nésledujicim sloZeni:

Predseda komise | prof. Ing. Ivan Novy, CSc.

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska
Obor jmenovaciho fizeni: Podnikovi ekonomika a management
Clenové doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D.

Vysokéa skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska

Ing. Sonna Mezofi

HR business partner pro region CEE

Philips

doc. PhDr. Eva Bedrnova, CSc.

Institut CEMI

doc. Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D.
Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita v Brné

Téma habilita¢ni prace: Kritické mysleni jako metakompetence v rozvoji lidri.

Dne 15. 10. 2025, na zasedani Védecké rady FPH, bylo stanoveno nésledujici téma habilita¢ni
prednasky: Jak (ne)u¢ime kriticky myslet? Strategie rozvoje kritického mysleni
v manazerském vzdélavani.

4 m EQUIS AR
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Jako skrutatori se prihlasili: doc. PhDr. Ing. Eva Jarosova, Ph.D., a doc. Ing. Tomas Pavelka,
Ph.D. Védecka rada FPH je jednomyslné schvalila.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., ptfedal slovo ptedsedovi habilita¢ni komise prof. Ing. Ivanu
Novému, CSc., ktery priblizil priibéh jednani komise a jeji zavérecna ustanoveni.

Predseda habilitacni komise, prof. Ing. Ivan Novy, CSc., konstatoval, ze Ing. Hana
Lorencova, Ph.D., predloZila veskeré pozadované podklady. Tyto podklady jsou v souladu
s platnou Metodikou hodnoceni uplatiiovanou pti habilitaénim fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na VSE v Praze. Komise se dale usnesla, Ze o vypracovani posudki habilitaéni
préace budou pozadani nésledujici odbornici:

¢ doc. Mgr. Katerina Zabrodska, Ph.D.
Univerzita Karlova Praha, Filosoficka fakulta, Katedra psychologie

¢ doc. PhDr. Ing. Ales Gregar, CSc.
Univerzita Tomése Bati Zlin, Fakulta managementu a ekonomiky

e doc. Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D.
Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, Katedra podnikové
ekonomiky a managementu

Prof. Ing. Ivan Novy, CSc., uvedl, Ze druhé setkani komise probéhlo dne 24.3.2026. Komise
se na tomto setkani seznamila s posudky oponentti, které vSechny bez vyhrad doporucily
postoupeni prace Ing. Hany Lorencové, Ph.D., k dal$imu kroku habilita¢niho ¥izeni na VSE.
Komise dale konstatovala, zZe Ing. Hana Lorencova, Ph.D., splnila pozadavky tykajici se délky
uspésné pedagogické cinnosti, védecko-vyzkumné c¢innosti i publikaéni ¢innosti, ma
predpoklady pro dalsi odborny riist i pedagogické ptisobeni.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pozadal o slovo doc. Mgr. Ing. Jakuba Prochazka, Ph.D., aby
shrnul sviij posudek. Doc. Mgr. Ing. Jakub Prochazka, Ph.D., uvedl, Ze predloZena
habilita¢ni prace prokazuje dostateénou odbornou uroven, autorka potvrdila sviij védecky
i publikaéni potenciél.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podékoval za shrnuti a prednesl dalsi dva posudky. Oba
posudky doporucuji predlozenou habilitaéni praci k obhajobé, protoze prace spliuje
pozadavky dle § 72, odst. 3 Zakona o vysokych skolach.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pfedal slovo Ing. Hané Lorencové, Ph.D.

Pirednaska na téma: Jak (ne)uc¢ime Kkriticky myslet? Strategie rozvoje
kritického mysleni v manazerském vzdélavani.

Ing. Hana Lorencova, Ph.D., se ve své habilita¢ni prednasce zamétila na problematiku
kritického mysleni v manazerském vzdélavani, které vymezila jako metakompetenci zasadni
pro kvalitni asudek a rozhodovani v podminkach nejistoty a komplexity, pritom se oprela
o klicové teoretické a empirické studie. Prezentovala dil¢i vystupy projektu CRITHINKEDU,
kterého byla spolufesSitelkou, zejména hledisko pozadavkii praxe v oblasti kritického
mysleni.
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Predstavila vlastni model kritického mysleni jako metakompetence lidra, ktery propojuje
intrapersondalni, interpersonalni, odborné a leadershipové kompetence. Souc¢asné ukazala,
jak tato metakompetence ovliviiuje dopady leadershipu na jednotlivce, tym, organizaci
i spolec¢nost v kulturnim, organiza¢nim a situa¢nim kontextu.

V navazujici ¢asti se Ing. Hana Lorencova, Ph.D., vénovala otazce, jak je kritické mysleni
v soucasnosti rozvijeno ve vysokoSkolském manazerském vzdélavani, predstavila rtizné
strategie jeho zaclenéni do vyuky.

V dalsim bloku prednasky se Ing. Hana Lorencova, Ph.D., soustiedila na implikace svého
konceptu pro vyzkum, praxi a vysokoskolskou pedagogiku. V roviné vyzkumu zdiiraznila
potiebu longitudinalnich a intervenénich studii v manazerském vzdélavani, v rovin€ praxe
poukazala na vyznam cilenych rozvojovych aktivit pro lidry a programu celoZivotniho
vzdé€lavani. V oblasti pedagogiky pak vyzdvihla nutnost explicitniho zakotveni kritického
mysleni v profilech absolventli, studijnich programech, vystupech uceni, sylabech
azadanich, jakoz i potfebu vzdélavani akademickych pracovnikii v oblasti rozvoje
a hodnoceni kritického mysleni.

Na zavér Ing. Hana Lorencovi, Ph.D., shrnula, Ze kritické mysSleni v manazerském
vzdélavani nechape jako doplnék odbornosti, ale jako podminku jeji kvalitni aplikace. Za
klicovou vyzvu soucasného manazerského vzdélavani oznacila prechod od deklarace
vyznamu kritického mysleni k jeho systematické implementaci do vyuky.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podé€koval za prednasku a oteviel diskusi.

Diskuse:

Ing. Zdenka Matouskova, Ph.D., vznesla dotaz, jak se méni kritické mysleni v souvislosti
srozvojem sociadlnich siti a umeélé inteligence, zda se uroven kritického mysleni mezi
generacemi spise zhorsuje ¢i zlepsuje a zda lze vliv téchto technologii jednoznacné posoudit.
Ing. Hana Lorencova, Ph.D., odpovédéla, ze v souc¢asnosti nemame k dispozici komplexni,
uceleny vyzkum, ktery by popisoval dopad digitalniho prostfedi a umélé inteligence na
kritické mysleni jako celek. Doplnila, Ze existuji dil¢i studie zamétené na vybrané slozky
(napft. analytické dovednosti ¢i praci s informacemi), jejichZ zavéry vsak nelze jednoduse
zobecnit na cely konstrukt kritického mysleni.

Doc. Ing. Vaclav Sttitesky, Ph.D., polozil otazku smérujici k dopadtim rostouciho vyuzivani
umeélé inteligence na zptisob uceni kritického mysleni. Zajimalo jej, jak by mélo vzdélavaci
prostiedi reagovat na casté vyuzivani modeli umélé inteligence ve vyuce a u¢eni. Ing. Hana
Lorencova, Ph.D., uvedla, Ze na pritomnost a vyuzivani umélé inteligence je nutné aktivné
reagovat a nikoli ji ignorovat, pricemz povazuje za dileZité vymezit, ve kterych predmeétech
a tlohach se budou studenti ucit s AI pracovat (véetné kritického hodnoceni jejich vystupii),
a kde naopak bude akcentovan rozvoj individualniho mysleni ,.bez opory“ v technologii. Dale
zdiiraznila, Ze rozvoj kritického mysleni by mél zacinat jiz v zdkladnim a stfednim
vzdé€lavani, aby na néj vysoka §kola mohla navazat.

Doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., poté navazal dotazem, pro¢ a jak ucit kritické mysleni, kdyz u
studenti casto chybi motivace tuto dovednost rozvijet a okamzity uspéch lze nékdy
dosdhnout i bez né€j. Ing. Hana Lorencova, Ph.D., oznacila motivaci studentti za klicovy
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a zaroven obtizny aspekt, odkazala na model uvedeny v prednasce a zd@raznila roli ucitele
v tom, aby studentiim ukazoval konkrétni ptidanou hodnotu kritického mysleni a rtizné
moznosti jeho rozvoje.

Doc. Ing. Rostislav Stanék, Ph.D., polozil otazku k obecnosti pojmu ,kritické mysleni®
a k tomu, zda méa smysl ucit kritické mysleni jako obecnou kompetenci naptic¢ obory, nebo
vzdy vazané na konkrétni disciplinu. Ing. Hana Lorencova, Ph.D., uvedla, Ze kritické mysleni
chape jako metakompetenci, kterou lze aplikovat v rtiznych oborovych kontextech (napft.
fyzika, ekonomie, management) a kterou je mozné rozvijet v prednaSce zminénymi
strategiemi rozvoje kritického mysleni.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podé€koval za dotazy, ukon¢il diskusi a zah4jil neverejnou ¢ast,
jejiz soucasti bylo hlasovani. Probéhlo hlasovani o udéleni titulu docent Ing. Hané
Lorencové, Ph.D.:

Bylo pristoupeno k tajnému hlasovéani:
Pro: 21

Proti: 1

Zdrzelo se: 0

Neplatné hlasy: 4

VR FPH navrhla udélit titul ,docentka“ pani Ing. Hané Lorencové, Ph.D.

Zaveér: Védecka rada mé celkem 41 élenty, pro prijeti navrhu je tfeba minimalné 21 kladnych
hlasii. Pritomno bylo 26 ¢lenit VR (Ing. Hana Lorencova, Ph.D., nebyla pfitomna). Pro
udé€leni titulu docentka se v tajném hlasovani vyjadrilo 21 ¢lent, 1 ¢len byl proti, ZAdny ¢len
se nezdrZel hlasovani, 4 clenové hlasovali neplatné.

4) Habilita¢ni prednaska Ing. Tomas Miklanka, M.A., Ph.D.
(doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D.)

Prodékan pro vyzkum a doktorské studium, doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., ptedstavil Ing.
Tomase Miklanka, M.A., Ph.D., ktery piisobi jako odborny asistent na Katedie manazerské
ekonomie Fakulty podnikohospodaiské Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno habilita¢ni fizeni dne 3.9. 2025 v oboru
Ekonomie. Dne 15. 10. 2025 zvolila VR FPH v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zédkon o vysokych $kolach), ve
znéni pozdéjsich predpisti, ve smyslu § 72 odst. 5 komisi v nasledujicim slozeni:

Predseda prof. Mgr. Jiri Spalek, Ph.D.
komise Masarykova univerzita v Brné, Ekonomicko-spravni fakulta
Obor jmenovaciho fizeni: Verejna ekonomie
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Clenové doc. Ing. Mgr. et Mgr. Stépan Bahnik, Ph.D.

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska
doc. Ing. Josef Montag, Ph.D.

Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta

doc. Ing. Ondiej Kréal, Ph.D.

Masarykova univerzita v Brné€, Ekonomicko-spravni fakulta
doc. Ing. Jana Péliova, Ph.D.

Ekonomicka univerzita v Bratislaveé, Narodohospodarska
fakulta

Téma habilitacni prace: Behavioral Mechanisms in Economic Decision-Making:
Insights from Laboratory Experiments.

Dne 15. 10. 2025, na zasedani Védecké rady FPH, bylo stanoveno nasledujici téma habilita¢ni
prednéasky: Why Nudges Work (or Fail): The Role of Economic Incentives in Behavioral
Interventions.

Jako skrutatori se prihlasili: doc. PhDr. Ing. Eva JaroSova, Ph.D., a Tomas Pavelka, Ph.D.
Védecka rada FPH je jednomyslné schvalila.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., ptedal slovo predsedovi habilita¢ni komise prof. Mgr. Jifimu
Spalkovi, Ph.D., ktery ptiblizil priitbéh jednani komise a jeji zavére¢na ustanoveni.

Piedseda habilitaéni komise, prof. Mgr. Jiii Spalek, Ph.D., konstatoval, ze Ing. Tomas
Miklanek, M.A., Ph.D., piedlozil veskeré pozadované podklady. Tyto podklady jsou
v souladu s platnou Metodikou hodnoceni uplatiiovanou pfi habilitaénim fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem na VSE v Praze. Komise se dale usnesla, Ze o vypracovani posudkii
habilita¢ni prace budou pozadani nasledujici odbornici:

e Prof. Matteo Ploner

University of Trento, Department of Economics and Management
e Doc. Ing. Julie Chytilova, Ph.D.

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Katedra institucionilni ekonomie
e Prof. Luca Corazzini

University of Milan-Bicocca, Department of Economics (DEMS)

Prof. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D., uved], ze druhé setkani komise probéhlo dne 6. 2. 2026. Komise
se na tomto setkani seznamila s posudky oponentti, které vS§echny bez vyhrad doporudily
postoupeni prace Ing. Tomase Miklanka, M.A., Ph.D., k dalsimu kroku habilita¢niho fizeni
na VSE. Komise dale konstatovala, Ze Ing. Toma§ Miklanek, M.A., Ph.D., splnil poZzadavky
tykajici se délky tispé€sné pedagogické cinnosti, védecko-vyzkumné ¢innosti i publikaéni
¢innosti, mé predpoklady pro dalsi odborny rtst i pedagogické ptisobeni.
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Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D. pfednesl posudky oponentd. VSechny posudky maji kladné
hodnoceni a doporucuji predlozenou habilitacni praci k obhajobé€, protoze prace spliiuje
pozadavky dle § 72, odst. 3 Zakona o vysokych skolach.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., pfedal slovo Ing. Tomasi Miklankovi, M.A., Ph.D.

Pirednaska na téma: Why Nudges Work (or Fail): The Role of Economic
Incentives in Behavioral Interventions

Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., ve své habilita¢ni pfednésce predstavil vyzkum zaméreny
na podminky, za nichz behavioralni intervence typu nudge vedou k Zadoucim zménam
chovani a za nichz naopak jejich ti¢inek slabne nebo selhava. V tvodu vymezil pojem nudge
a nasledné zasadil téma do Sirsi diskuse o popularité nizkonakladovych behavioralnich
intervenci a o smiSenych vysledcich jejich empirického hodnoceni.

Hlavni ¢ast prednasky byla zaloZena na élanku publikovaném v éasopise Journal of
Economic Behavior & Organization. Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., formuloval
vyzkumnou otazku, zda G¢innost nudges zavisi na tom, zda jsou v souladu s ekonomickymi
motivacemi jednotlivce. Jako vhodny kontext zvolil rozhodovani o reportovani piijmu,
protoze v tomto prostfedi 1ze nazorné oddé€lit samotny efekt pripomenuti od nastaveni
finanénich stimuld.

V metodologické c¢asti Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., popsal experimentalni prostredi.
Klicovym prvkem designu bylo rtizné nastaveni ekonomickych motivaci a odli$na frekvence
zobrazovani pripomenuti. Tim bylo moZné porovnat situace, v nichZ nudge podporuje
chovani odpovidajici finanénim motivacim, se situacemi, v nichz jde proti nim. V této
souvislosti habilitant vysvétlil vyznam laboratorniho usporadéni pro identifikaci kauzalniho
mechanismu a pro omezeni rusSivych vlivli, které jsou v terénnich datech obtizné
kontrolovatelné.

Ve vysledkové ¢asti prednaska ukazala rozdil mezi okamzitym ti¢inkem prvniho pripomenuti
a opakovanym ¢i pretrvavajicim ac¢inkem intervence. Prvni nudge miize docasné zvysit
pozornost a ovlivnit chovani i tehdy, kdyz neni v souladu s finan¢nimi motivacemi.
Opakované pripominani vSak vede ke stabilné€jsimu efektu predevsim tehdy, pokud
podporuje chovani, které je pro jednotlivce zaroven ekonomicky vyhodné. Z praktického
hlediska z toho vyplyva, Ze nudge neméa nahrazovat Spatn€ nastavené stimuly, ale miize
pomoci odstraniovat zbyte¢éné bariéry a posilovat vhodné nastavené rozhodovaci prostiedi.

V zavéru Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., shrnul §irsi pfinos vyzkumu pro ekonomii,
management i navrh intervenci ve vefejnych institucich a organizacich. Zdiraznil potiebu
kombinovat behavioralni néstroje s analyzou existujicich motivaci a odliSovat kratkodoby
efekt intervence od jeji opakované ucinnosti. Pfednaska byla zakoncena predstavenim
dalsich akademickych plani v oblasti pedagogiky, vyzkumu a odbornych aktivit.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podé€koval za prednasku a otevrel diskusi.
Diskuse:

Doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., se dotazal na pridanou hodnotu nudgingu v situacich, kdy
neexistuji dostate¢né silné nebo vyrazné odmeénujici motivace k pozadovanému chovani
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a dale ¢im se nudging lisi od jinych nastroji, jako jsou manazerska opatteni, PR kampané ¢i
jiné formy ovliviiovani? Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., uvedl, Ze samotny nudge
pravdépodobné nebude mit v oblasti danové compliance vyrazny efekt, zejména u osob,
které nemaji motivaci dané platit; pozitivni vysledky nékterych danovych intervenci lze spise
vysvétlit efektem piekvapeni nebo zvySenim subjektivné vnimané pravdépodobnosti
kontroly. Déle zdiraznil, Ze nudge nepredstavuje univerzalni ani zazra¢né feseni, ale pouze
jeden z néastroji behavioralni politiky, ktery miize byt Géinny pii reSeni konkrétné
vymezenych problémdu.

Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., dale uved], Ze se li$§i nazory na aktualni vyznam nudgingu.
Prinos nudgingu spoc¢iva v poukazani na vyznam informacni struktury a socialniho kontextu
pri rozhodovani, pri¢emz vhodné cilené intervence mohou v nékterych situacich dosahovat
obdobnych efektii jako zmény ekonomickych motivaci, ¢asto s niz§imi naklady. Nudging by
nemél byt chipan jako univerzalni feSeni pro vSechny behavioralni intervence, ale jako
pristup, ktery je tfeba dale zpresniovat, vymezovat jeho hranice a 1épe uréovat podminky jeho
ucinnosti.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., se dotazal, co je mysleno pod pojmem motivace, které se
pouziva v rtiznych disciplinach. Jedna se o pojem incentive nebo se jedna o motivace vnitini?
Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., odvétil, Ze se jedna o Sir$i pojeti motivace tedy spise
incentives v ramci laboratorniho prostredi.

Prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D., se dotézal, co lze dalsiho zkoumat v oblasti nudge
v teoretické rovin€ a dale polozil otazku, jak 1ze nudges realné vyuzit v hospodarské politice?
Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D., odvétil, Ze soucasna ¢innost se soustiedi predevsim na
navazovani spoluprace s relevantnimi institucemi a zaroven se pripravuje intervence
zamérena na zvyseni tiCasti na preventivnich vySetienich a screeningovych programech, jejiz
realizace bude pravdépodobné dlouhodobéjsiho charakteru.

Ing. Vaclav Cejthamr, Ph.D. et Ph.D., se dotazal, zda je Gé¢innost nudgingu stejné u vSech lidji,
nebo se miize liSit podle socidlniho statusu ¢i dal$ich charakteristik jednotlivych skupin? Ing.
Toméas Miklanek, M.A., Ph.D., odpovédél, Ze Géinnost nudgingu se mize mezi riznymi
skupinami liSit, a proto je vhodné analyzovat jejich specifické charakteristiky a motivace. Pti
navrhu intervence je dlilezité zamérit se zejména na skupiny, u nichz se pozadované chovani
nevyskytuje, a zkoumat divody jejich jednani.

Doc. Ing. Rostislav Stan€k, Ph.D., se dotazal, jak lze vysvétlit, ze nudge zvysil placeni dani
ivsituaci, kdy byla pravdépodobnost auditu nizk4 a finanéné se placeni dani nevyplatilo?
Ing. Toméas Miklanek, M.A., Ph.D., uvedl, ze efekt mohl byt zptisoben piekvapenim nebo
zvyraznénim informace (salience), které pritahly pozornost k moznosti dan zaplatit. Nelze
vSak vylouéit ani kombinaci vice mechanismi, protoZe dostupna data neumoznila
jednoznacné vysvétleni.

Prof. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., rozvinula predeslou otazku, zda vznikla situace
nemohla byt zptisobena tim, Ze neslo o realné dané? Ing. Tomas Miklanek, M.A., Ph.D.,
uvedl, ze ackoli se irovné chovani mezi studenty, reprezentativni populaci ¢i ucastniky
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online experimenti mohou liSit, reakce na testované intervence byvaji ¢asto velmi podobné,
a to jak ve sméru, tak ne€kdy i ve velikosti efektu.

Doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D., podé€koval za dotazy, ukoncil diskusi a zah4jil neverejnou ¢ast,
jejiz soucasti bylo hlasovani. Probéhlo hlasovani o udé€leni titulu docent Ing. Tomasi
Miklankovi, M.A., Ph.D.:

Bylo pristoupeno k tajnému hlasovani:
Pro: 22

Proti: 3

Zdrzelo se: o

Neplatné hlasy: 3

VR FPH navrhla udélit titul ,,docent” panu Ing. Tomasi Miklankovi, M.A., Ph.D.
Zaveér: Védecka rada mé celkem 41 élenti, pro prijeti navrhu je tfeba minimalné 21 kladnych

hlast. Pritomno bylo 28 ¢lenti VR. Pro udéleni titulu docent se v tajném hlasovani vyjadrilo
22 ¢lend, 3 ¢lenové byli proti, Zadny ¢len se nezdrzel hlasovani, 3 ¢lenové hlasovali neplatné.

5) Zaver zasedani (prof. Ing. Jiri Hnilica, Ph.D.)

Dékan Fakulty podnikohospodarské podékoval pritomnym za jejich acast.

Zapsala: Ing. Mgr. Monika Hoslova
Schvalil: prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
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