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Zapis ze zasedani Védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE
v Praze, které se konalo dne 05. 03. 2014

Pritomni:

viz prezenéni listina

Program:

1) Zahajeni
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

2) Habilitacni fizeni - Mgr. Ing. Martin Luke$, Ph.D., obor Podnikova ekonomika a management
- prof. Ing. Ivan Novy, CSc.

3) Zahajeni habilitadniho Fizeni - Ing. Lenka Svecova, Ph.D., obor Podnikova ekonomika a
management
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

4) Schvaleni a jmenovani novych zkou$ejicich pro statni zavére¢né zkouSky v oboru Podnikova
ekonomika a management, Arts Management a jmenovani ¢leni komise pro statni doktorské
zkousky a obhajoby doktorskych disertacnich praci pro obor Podnikova ekonomika a management
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

5) Schvaleni projektu Konkurenceschopnost
- prof. Ing. lvan Novy, CSc.

6) Schvaleni Vyrocni zpravy Fakulty podnikohospodarské
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

7) Ruzné a zavér zasedani
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Ad 1 Zahajeni

Pfitomné Cleny VR piivital d&kan fakulty prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. a seznamil je s programem
zasedani.

Ad 2 Habilitaéni fizeni - Mgr. Ing. Martin Lukes, Ph.D.
Faktografie habilitacniho Fizeni

Na zakladé Zadosti habilitanta bylo zahajeno habilitacni Ffizeni dne 30. 9. 2013.
Dne 16. fijna 2013 byla na védecké radé Fakulty podnikohospodéarské Vysoké Skoly ekonomické v
Praze (déle VR) v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a dopInéni
dalSich zakonu, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim slozZeni:

Predseda komise:
— prof. Ing. Hana Machkova, CSc.,
rektorka Vysoké Skoly ekonomické v Praze
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Clenové:

— doc. PhDr. Ing. Eva Jarosova, Ph.D., zastupce vedouciho katedry
psychologie a sociologie fizeni, Fakulta podnikohospodarska, VSE v Praze

— doc. PhDr. Ludék Kolman, CSc., Ceska zemédélska univerzita, Provozné
ekonomicka fakulta

— doc. PhDr. Milan Rymes, CSc., Univerzita Karlova, Filosoficka fakulta,
katedra psychologie

— doc. Ing. Anna Pilkova, PhD. MBA, vedouci katedry Strategie a podnikani,
Univerzita Komenského Bratislava, Fakulta managementu

Pribéh habilitaéniho fizeni
HabilitaCni fizeni pfed VR fidil prodékan pro védu prof. lvan Novy. Na pocatku habilitacniho fizeni byli
VR zvoleni tfi skrutatofi doc. Sedlackova, doc. Mikovcova, doc. Hnilica.

V Gvodnim vystoupeni pfedseda habilitaéni komise prof. Ing. Hana Machkova, CSc. podrobné
informovala €leny VR o €innosti habilitacni komise.

Na prvnim zasedani, po prostudovani potfebnych dokladu, komise konstatovala, Ze ji byly pfedloZeny
vSechny doklady pozadované podle zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach i podle kritérii
uplathovanych pfi habilitatnim fizeni na Vysoké Skole ekonomické v Praze, podklady jsou upIné a
spliuji poZadavky uvedeného zakona i pozadavky kritérii habilitacniho Fizeni na Vysoké Skole
ekonomické v Praze. O oponentské posudky habilitatniho spisu ,Psychologie podnikani‘ byli
pozadani tito odbornici:

— doc. PhDr. Karel Pavlica, Ph.D., Vedouci katedry manazerske psychologie a
sociologie , SKODA AUTO Vysoka Skola

— doc. Ing. Anna Pilkova, PhD. MBA, vedouci katedry Strategie a podnikani,
Univerzita Komenského Bratislava, Fakulta managementu

— doc. Ing. Jitka Srpova, CSc. Katedra managementu, Fakulta
podnikohospodarska, VSE v Praze

Na druhém zasedani se habilitatni komise seznamila s posudky oponentu. VySe jmenovani oponenti
doporucili, aby po uspésném absolvovani habilitacniho fizeni byla Mgr. Ing. Martinovi LukeSovi, Ph.D.
udélena védeckopedagogicka hodnost docent v oboru Podnikova ekonomika a management.

Na zakladé komplexniho posouzeni jednotlivych kritérii habilitacniho Fizeni i obsahu oponentskych
posudku habilitacni komise dospéla tajnym hlasovanim k zavéru, doporucit védecké radé Fakulty
podnikohospodarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze navrh na jmenovani Mgr. Ing. Martina LukeSe,
Ph.D. docentem v oboru Podnikova ekonomika a management. Komise o tomto stanovisku hlasovala: 5
hlast pro, 0 — hlast neplatnych a nikdo z ¢lend komise se nezdrzel

Déle nasledovala dvacetiminutova habilitacni pfednéska na téma: ,,Podnikatelské a inovaéni aktivity
uvnitf firmy.“.

Habilitant nejprve zasadil téma habilitacni pfednasky do oboru psychologie podnikani, jehoz pfidanou
hodnotou je zaméfeni na jedince, jeho chovani, pfemysleni a motivace. Vénoval se téz faktorim, které
podnikatelské a inovacni chovéani jedince ovliviuji. Nasledné habilitant pfedstavil vyzvy pro oblast
podnikatelskych a inovacnich aktivit ve firmé a seznamil s vysledky mezinarodniho vyzkumného
projektu GEM, tykajiciho se zaméstnanecké podnikatelské aktivity. Habilitant dale odlisil vyhody a
nevyhody nezavislé a zaméstnanecké podnikatelské aktivity z pohledu jedince, vénoval se motivaci
podnikatelského chovani, zapojeni riznych skupin do inovaéniho procesu a rolim jedinc v ném. Dal$i
faze pfednasky byla vénovana vymezeni roli stfedniho managementu a deseti doporucenim, co by
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méla firma délat, aby inovaéni a podnikatelské chovani svych zaméstnanci podpofila. V zavéru
pfednasky habilitant zminil aplikaci v oblasti pedagogiky, védy, firemni praxe a hospodarské politiky.

V diskusi k predlozené habilitacni praci vystoupili oponenti se svymi stanovisky, pfipominkami a
zopakovali své zavére¢né doporuCeni: v pfipadé uspésné obhajoby, udélit habilitantovi védecko-
pedagogickou hodnost docent:

doc. Ing. Anna Pilkova, PhD. MBA., konstatovala, Ze prace je kvalitni, aktualni a pfinasi nové poznatky
v oboru. Podnikani vyZaduje nepfetrzité a trvalé zkoumani a habilitantova prace je pro praxi velmi
vyznamna a jeho zkoumani v pribéhu jedenacti let prezentuje velmi zajimavé vysledky. Vysledky
vyzkumu autor prezentoval knizné a v impaktovanych ¢asopisech. Velmi zajimave jsou pak jeho zavéry,
které oponentka oceriuje vzhledem ke zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelt a firem. Autor také na
zakladé vyzkumu parcialnich oblasti psychologie podnikani nacrtl trendy a dalSi vyvoj v psychologii
podnikani. Oponentka dale konstavala, Ze habilitant prokazal i profesni kvalifikaci, ktera odpovida
narokum na ziskani titulu docenta v oboru Podnikova ekonomika a management.

doc. Ing. Jitka Srpova, CSc., ve svém stanovisku uvedla, Ze autor pfedlozil soubor védeckych praci
doplnény komentafem a pfilohy, které spliiuji podminky kladené na habilitaéni praci. Prace je tvlr€im,
aktualnim a plvodnim dilem a autor se problematice psychologie podnikani vénuje systematicky jiz
nékolik let a podafilo se mu podchytit vyznamné trendy v této oblasti.

Oponent pozadal o odpovéd na otazky:

= QOd koho nejcastéji ziskavaji zacinajici podnikatelé rady ke svému podnikani? LiSi se &etnosti
vyuzivanych informacnich zdroji u zacinajicich podnikateld a u podnikateld, ktefi jiz néjakou dobu
fidi svoji malou firmu? Jak se tyto poznatky daji uplatnit pfi vyuce podnikani?

= Jaké trendy Ize podle VaSeho nazoru oCekavat v networkingu a jak tyto trendy ovlivni podnikani a
vzdélavani podnikatelu?

Vzhledem k nepfitomnosti tietiho oponenta, prednesla predsedkyné komise, prof. Machkova hlavni
body posudku doc. PhDr. Karla Pavlici, Ph.D.

Doc. Pavlica ve vyjadfeni konstatoval, Ze habilitant se predloZzenou tématikou zabyva systematicky a
dlouhodobé. Lze ho povazovat za jednoho z prikopnikd tohoto prakticky uzite€ného a zajimavého
oboru u nas, a to nejen v roviné teoreticko-vyzkumné, ale i vroviné pedagogické. S ohledem na
schopnost propojovat a kriticky hodnotit riizné pohledy a pfistupy, jakozto i vzhledem k zakomponovani
fady poznatkll podlozenych vyzkumy, na nichz habilitant aktivné participoval nebo je sam vedl, Ize
pfedlozenou praci jednoznacné oznacit za tviréi a plGvodni autorské dilo. Autor prokazuje profesni
kvalifikaci odpovidajici narokiim na ziskani titulu docenta v oboru Podnikova ekonomika a management.

Déle habilitant po prezentaci posudki reagoval na pfedlozené otazky:

ZacCinajici podnikatelé ziskavaji rady a zkuSenosti od svych nejblizSich a to jsou hlavné pratelé, rodina a
partnefi. Casté je ziskavani rad i od jinych Usp&snych podnikatel. DileZitym faktorem je, Ze pokud
zacinajici podnikatel zna nékoho, kdo v poslednich dvou letech UspéSné podnika, ma to
nezanedbatelny vliv na to, zda sam podnikat zaéne. Na druhou stranu specificky networking rodicich se
podnikateli nebyl spojen srealnym budoucim zaloZenim firmy. Vztah byl spiSe negativni, takto
pfedavané zkuSenosti a informace nastavuji rodicim se podnikatelim zrcadlo na jejich napady a ti pak
méné pravdépodobné zacnou. Z mezinarodnich vyzkumd je zfejmé, ze zavedeni podnikatelé zmen3uji
v pribéhu podnikani paletu svych kontaktu na ty, které jsou pro né klicové.

Do budoucna rozsah a dlleZitost podnikatelG urcité poroste, a to vlivem rlznych faktoru: pfekonanim
nedlvéry devadesatych let, spojovanim za Ucelem uspory nakladi & nakupu technologie, vznikem
novych klastri a rozvojem crowdfundingu, coworkingovych center a iniciativ, jeZ propojuji zaginajici
podnikatele s investory. Dopad do vyukové €innosti je v tom, ze ziskani informaci, rad a zdrojl od jinych
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podnikatell a investord mize pomoci zlepsit podnikatelsky model a podnikani rozjet, v jinych pfipadech
pomoci v rozhodnuti Spatnou ideu dale nerozvijet.

Na dotaz pfedsedajiciho se recenzenti vyjadfili, ze jsou sodpovédmi habilitanta na své otazky
spokojeni.

Nasledovala diskuse v ramci rozpravy nad habilitacni pfednaskou a predloZenou habilitacni praci.

Do diskuse se piihlasila fada ¢lent VR, pokud mélo vystoupeni ¢lena VR charakter dotazu, nasledovala
operativni odpovéd habilitanta.

Prof. Fotr poloZil dotaz k inovacnim aktivitam, které jsou vyznamnéjSi a tim znacné rizikové. Pfevlada
tendence Uspésné inovace odménovat, ale jak je to s nelspéSnymi? Mame zaméstnance penalizovat,
tolerujeme neuspéch anebo dokonce zaméstnance odménime? Habilitant odpovédél, Ze hlavni je najit
dlvod selhani (nezakonna €innost, zaméstnanec nezvladl inovaci, inovace nebyla objektivné uspésna)
a podle toho mizeme navrhnout dal$i postup. Vzdy je tfeba zvazit divody, ale habilitant doporucuje
neuspéch implementace nové inovace nepenalizovat ale ani neodménovat.

Doc. Pilkova se zapojila do diskuse s dotazem, Ze pro nékteré osoby je zacatek podnikani otazkou
nutnosti (viz situace na Slovensku). Habilitant konstatoval, e situace v CR je podle poslednich
pruzkum( odlisna a lidé podnikaji, protoZe vidi pfilezitosti. Dllezitou roli zde ma i socialni systém a jeho
nastaveni. Nezaméstnani se do podnikani radéji nepousti, at jiz z divodu relativné $tédrého socialniho
systému, nebo z divodu neschopnosti pfipravit zivotaschopny podnikatelsky model. | nezaméstnani
mohou byt nicméné v podnikani uspésni, je potfeba jejich znalosti a dovednosti s tim spojené podpofit.

Doc. Srpova se zeptala na mozné bariéry ze strany organizace. Habilitant reagoval konstatovanim, Ze
problém spatfuje v kratkodobém nastaveni firem. V&tSi poskytnuti zdroji (nejen finanénich) umozni
zaméstnancum inovovat a to i v delSim Easovém horizontu.

Prof. Kislingerova poloZila dotaz na zpfesnéni statistickych udaji podilu inovacnich zaméstnancli (a
postaveni CR mezi jinymi staty). Habilitant upfesnil, Ze vyrazn& vy3si hodnoty u zaméstnaneckého
podnikani v severskych zemich jsou dany tim, Ze tam fada lidi preferuje zaméstnanecké misto pred
nezavislym podnikanim a pozice CR je tedy spie priméma, nez $patna. Dale prezentovany podil
nezahrnuije lidi zapojené do inovaci procesu, ale pouze ty zapojené do podnikatelskych aktivit.

Prof. Veber polozil dotaz na upfesnéni ziskani hodnoty 220.000 podnikatelsky aktivnich zaméstnancu v
prezentaci a habilitant doplnil, Ze se jedné o extrapolaci na celkovou populaci ve véku 18-64 let, ktera
Citd 6,9 milionu jedinch. Pronasobenim podilu identifikovanych se vSemi zaméstnanymi osobami
v ramci vyzkumu GEM byla dosaZena uvedena hodnota.

Prof. Vodacek konstatoval, Ze feSit inovacni aktivity pro malé a stfedni podniky je velmi komplikované a
pro daldi zkoumani doporucil jejich rozdéleni podle velikosti. Dale upozornil, Ze zaméstnanci jsou
v ramci inovacnich aktivit vic svazovani ve velkych organizacich nez v malych. S tvrzenim habilitant
souhlasil a doplnil, ze v doporucenich, jak ma organizace postupovat v rdmci inovacnich aktivit, musi
byt k této skuteCnosti pfihlédnuto. Dale konstatoval, ze inovacni aktivita by méla byt odménéna, a to
nemusi vzdy znamenat jen finan¢né.

Prof. BlaZek do diskuse pfispél s dotazem na Japonsko a jeho inovacni aktivity v ramci uvadénych
statistickych Udajii v porovnani s CR. Habilitant odpovédél, Ze prezentované Udaje zahmuiji pouze
zaméstnaneckou podnikatelskou aktivitu a ne napf. inovace procesi ve smyslu systémi trvalého
ZlepSovani, kde by hodnoty v Japonsku byly vyssi.

Doc. Hnilica pozadal habilitanta o odpovéd na otdzku, jakou roli hraje v inovacnich aktivitach stat.
Odpovédi bylo, Ze stat dlleZitou roli hraje, v ramci operaénich programu dochazi k podpore inovaénich
firem, nakupu novych technologii apod. Dle nazoru habilitanta by vyraznéji mély byt podporovany
mékké dovednosti jedincd sméfujici k inovacnimu a podnikatelskému chovani.
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Prof. Veber pak pozadal o zpfesnéni terminologie zaméstnanecké podnikani, jeho vztak i inovaénim
aktivitim a trvalému zlepSovan a do déle do jaké miry by mélo byt toto podnikani podporovano
z hlediska firmy a jejiho vrcholového managementu, aby nepferostlo v podnikani pro sebe. Habilitant
uvedl, ze terminologickym vychodiskem jsou anglické pojmy Corporate entrepreneurship nebo
Intrapreneurship, pfimé preklady korporatni podnikani“ a ,intrapodnikani® nepovazuje habilitant jako
pfili§ vhodné a preferuje termin zaméstnanecké podnikani. Dale konstatoval, Ze otazka Fizeni
inovativniho podnikani uvnitf firmy je vzdy komplikovand, ale doporuceni je postupovat napf. metodou
,cukru a biCe“ nebo zalozenim spole¢né spin-off firmy. Odména pro inovatora nemusi byt vzdy jen
financni, ale i psychologicka a mnoho inovator( preferuje podnikani v ramci zavedené firmy, protoZze ma

vétSi pocit jistoty a vyhne se riziku z podnikani viastniho.

Doc. Patocka se zeptal, jakym zplsobem by habilitant pomohl inventorovi k tomu, aby z néj byl inovator.
Ing. Luke$ odpovedél, ze by inventorovi poskytl dobry tym, ktery by mu pomohl inovaci uskutecnit a toto
Ize snadnéji realizovat v ramci firmy.

Dale nasledovalo tajné hlasovani:

Zaver:

Védecka rada ma celkem 37 €lend, z Eehoz vyplyva, Ze pro pfijeti navrhu je tfeba minimalné 19 hlasu.
Pfitomno bylo 28 ¢lend VR. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadfilo 27 ¢lend,
zadny hlas nebyl neplatnych, 1 hlas byl proti, Zadny z ¢lent VR se zdrzel hlasovani. Védecka rada
Fakulty podnikohospodarskeé tak rozhodla ve smyslu §72, zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach o

postoupeni navrhu na jmenovani Mgr. Ing. Martina LukeSe, Ph.D. docentem v oboru Podnikova
ekonomika a management dékanovi Fakulty podnikohospodarskeé.

Dékan Fakulty podnikohospodéarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze oznamil, ze postoupi rektorovi
Vysoké Skoly ekonomické v Praze podle §72 odst. 11., Zak. ¢. 111/1998 Sb., navrh na jmenovani Mgr.
Ing. Martina LukeSe, Ph.D. docentem pro obor Podnikova ekonomika a management.

Ad 3 Zahajeni habilitaéniho Fizeni - Ing. Lenka Svecova, Ph.D.

Prof. Veber predstavil navrh habilitadni komise pro habilitaéni fizeni Ing. Lenky Svecové, Ph.D. které
bylo zahajeno dne 18.02.2014.

Navrh slozeni habilitaéni komise:
Predseda komise: prof. Ing. Petr Doucek, CSc.,
vedouci Katedry systémové analyzy a prodékan Fakulty informatiky a
statistiky, Vysoké Skoly ekonomické v Praze
email:doucek@vse.cz
Clenové komise: prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
prodékan Fakulty managementu, Vysoké Skoly ekonomické v Praze
email: pudil@fm.vs.cz
prof. Ing. Ivan Gros, CSc.,
Ustav ekonomiky a managementu VSCHT Praha
email: grosi@vscht.cz
doc. Ing. Jaroslav Knapek, CSc.
vedouci Katedry ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd,
Elektrotechnicka fakulta, CVUT v Praze
email: knapek@fel.cvut.cz
Ing.FrantiSek Kulovany, jr. MBA
¢len predstavenstva a feditel spoleCnosti Baest a.s.
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email: frantisek.kulovany.jr@baest.cz

Zaver:
Védecka rada jednomysiné navrh schvélila a zvolila jako téma habilitacni pfednasky: ,Integrace rizika a
nejistoty do strategického ozhodovani*

Ad 4 Schvaleni jmenovani novych zkousejicich pro statni zavéreéné zkousky
v oboru Podnikova ekonomika a management, oboru Arts management
a jmenovani ¢leni komise pro statni doktorské zkousky a obhajoby
doktorskych disertacnich praci pro obor Podnikova ekonomika a
management

Dékan fakulty pfedlozil navrh na jmenovani doc. Ing. Miroslava Karlicka, Ph.D. $kolitelem, ¢lenem
komise pro statni doktorské zkousky a Clenem komise pro obhajoby doktorskych disertaCnich praci
v doktorském studijnim programu Ekonomika a management oboru Podnikova ekonomika a
management.

Déle predloZil navrh na jmenovani pfedsedu a zastupcl pfedsedu komise pro obhajoby doktorskych
disertacnich praci:

= programu Ekonomika a management oboru Podnikova ekonomika a management: doc. Ing.
Miroslava Karli¢ka, Ph.D., doc. Ing. Jifiho Strouhala, Ph.D., doc. Ing. Lubo$e Smrcku, CSc.

Nasledujici navrh se tykal jmenovani Ing. Veroniky Cervinské, Daniely Kolouchové a Ing. Martina
Machka jako Cleny zkuSebni komise pro obhajoby bakalafskych a diplomovych praci v ramci vedlejSi
specializace.

Dale pak navrh na jmenovani Ing. Veroniky Cervinské, Ing. Dagmar Camské, Ing. et Ing. Ondieje
Machka, Ph.D., Ing. Petry Stamfestové, Ph.D., Ing. Jifiho Klecky, Ph.D., Ing. Petera Slun€ika, Ph.D.,
Ing. Patrika Siebera, Ph.D. a Ing. Josefa Krause, Ph.D., Ing. Martina KeSnera, PhD. a Ing. Et Ing.
Katefiny Jifinove jako Cleny komise pro statni zkousky v oboru podnikova ekonomika a management a
arts manageent véetné vedlejSich specializaci.

Zaver:

VR v8echny vySe uvedené navrhy jednomyslné schvalila.

Ad 5 Vyzkumné aktivity fakulty - projekt Konkurenceschopnost

Prof. Novy prezentoval projekt Konkurenceschopnost, ktery je financovan z institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (VSE v Praze).

Finanéni prostfedky z institucionalni podpory jsou na fakulté rozdéleny do nékolika oblasti. Jednak jsou
tyto prostfedky pouzity na dofinancovani projektd TA CR, kde je nutna dilgi finanéni spolutgast
vyzkumné organizace, dale na odmény autorim monogarfii a impaktovanych ¢lanku a v neposledni
fadé je z této institucionalni podpory financovan projekt Konkurenceschopnost, ktery se dale $tépi na
pét dilCich projektld. Projekty jsou realizovany od roku 2012 a jiz maji mnoho cennych
védeckovyzkumnych i publikacnich vystupl. Prof. Novy dale pfitomné informoval o rozdéleni finan¢nich
prostfedkl na jednotlivé projekty a vyzval pfitomné k posouzeni navrhu, diskusi a pfipadnym dotaz(,
které mohou sméfovat pfimo na pfitomné hlavni feSitele.

Zaver:

VR vy$e uvedeny navrh jednomysiné schvalila.
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Ad 6 Schvaleni Vyro€ni zpravy Fakulty podnikohospodarské

Dékan fakulty prednesl ¢leniim védecké rady hlavni body Vyro€ni zpravy Fakulty podnikohospodarské,
kterou obdrzeli v pfedstihu ve svych materialech.

Zaver:

VR vy3e uvedeny névrh vzala na védomi.

Ad 7 Rlzné a zavér zasedani

Prof. Kislingerovova pozvala pfitomné na konferenci 20.5. 2014 v CNB. Nad konferenci pievzala zatitu
pani rektorka Vysoké Skoly ekonomické v Praze, prof. Machkova a u¢ast pfislibila i ministryné Valkova a
mnoho dalSich odbornika.

V samém zavéru zasedani prof. Veber informoval o pfistim zasedani védecké rady, které by se mélo
uskute¢nit 4.6.2014 v zasedaci sini Narodniho muzea od 10. hod. a podékoval ¢lenim za jejich uCast
na jednani védecké rady. Nésledovalo pfedani drobného daru Fakulty podnikohospodafské prof.
Vodackovi k jeho narozeninam.

Zapsala:

Ing. Blanka Richtrova
Schvalil:

prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.



