\8' FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

Vysoké skola ekonomickd v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

Zapis ze zasedani
Védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze,
které se konalo dne 6. 6. 2018

Misto konani: 6. 6. 2018 10:00—12:00 hodin v NB 169
Piitomni: viz prezenc¢ni listina (uloZena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zahéajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

2. Rizeni ke jmenovani profesorem doc. Spi¢ky (doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

. Schvaleni doc. Ing. Frantiska Drozena, CSc. jako $kolitele, ¢lena statnicovych komisi
. Schvéleni Ing. Jany Abikové jako ¢lenky komisi pro statni zkousky

. Schvéleni vyroéni zpravy (prof. Ing. Jind¥ich Soukup, CSc.)

. Schvaleni akreditaci (doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.)

7. Zavér zasedani (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

N1 A~ W

Ad 1. Zahajeni
Dékan FPH privital pfitomné a seznamil je s programem zasedani.

Ad 2. Rizeni ke jmenovani profesorem doc. Ing. Jind¥icha Spic¢ky, Ph.D.

Na zaklad€é zadosti uchazece bylo zahajeno profesorské rizeni dne 11. 1. 2018. Dne 28. 2. 2018
byla na védecké rad€ zvolena komise v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a o0 zméné a doplnéni dals$ich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi,
ve smyslu § 74 odst. 3, v nasledujicim sloZeni:

doc. Ing. Jind¥ich Spi¢ka, Ph.D.
Katedra strategie (FPH)

Komise

Predseda: prof. Ing. Petr Pernica, CSc.
Katedra logistiky, FPH VSE
petr.pernica@vse.cz

Clenové:  prof. Ing. Ladislav BlaZzek, CSc.
Katedra podnikového hospodarstvi
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
Ladislav.Blazek@econ.muni.cz
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc.
Katedra ekonomiky
Provozné ekonomicka fakulta, CZU v Praze
svatos@pef.czu.cz
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prof. Ing. Oldrich Stary, CSc.

Katedra ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd
Fakulta elektrotechnick4, CVUT

staryo@fel.cvut.cz

prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomicka fakulta, Technick4 univerzita v Liberci
miroslav.zizka@tul.cz

Jako skrutatofi se prihlasili: doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.

Teze pirednasky
Néazev prednasky: Strucné shrnuti odborného ptinosu (shrnuti aktivit v oblasti védecko-
vyzkumné, pedagogické, interni koherence a externi viditelnosti).

Doc. Spi¢ka nejprve seznamil ¢leny védecké rady s inovacemi predméti, které vyucuje a
garantuje na bakalaiském a magisterském stupni studia. Mimo jiné je garantem navazujiciho
magisterského studijniho oboru CEMS. V zahrani¢i vyucoval na univerzitach v Litvé (Kaunas)
a v Ruské federaci (Moskva). Na doktorském stupni byl skolitelem doktoranda Ing. Marka
Habrnala, Ph.D. az do tisp€sné obhajoby a vyznamné se podili na uskuteé¢tiovani doktorského
studijniho programu coby koordinétor kolokvii a malych obhajob na katedte strategie FPH.
Kromé toho je ¢lenem ti oborovych rad doktorského studijniho programu (PEF CZU, FEK
ZCU a FM VSE).

Co se tyce védecko-vyzkumné ¢innosti, zabyva se doc. Spi¢ka hodnocenim vykonnosti
zemédélskych a potravinarskych podniki, problematikou insolvence (s dlirazem na platebni
moralku podniki v zavislosti na jejich finanénim zdravi), fizenim rizik pocasi v energetice a
zemédélstvi pomoci derivati na pocasi a pojisténi a hodnocenim efektii investi¢nich podpor v
agropotravinarském sektoru.

Doc. Spi¢ka byl spolufesitelem fady vyzkumnych projektii: 2x NAZV (N4rodni agentura
pro zemédélsky vyzkum), 2x TACR, 1x GACR. Publika¢ni vystupy jsou ke dni prednasky
nasledujici:

¢ 3 knizni monografie,

e 1 ucebnice pro studenty vysokych skol,

¢ 3 kapitoly v odborné knize,

e 14 ¢lankd v ¢asopise s nenulovym IF (WoS),

e 15 ¢lanku v casopise s cita¢nim indikatorem SJR (Scopus), které nemaji IF dle WoS.
a ¢lanky v recenzovanych casopisech a sbornicich z mezinarodnich konferenci. Publika¢ni
vystupy vychézeji z védecko-vyzkumné ¢&innosti doc. Spicky a jsou vyuZity ve vyuce a ve
spolupréaci s praxi.

2

tel.: 224 095 111 ICO: 613 84 399 bank. spoj.
fax: 224 095 687 DIC: CZ61384399 ¢.14.1828782/0800



\8' FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

Vysoké skola ekonomickd v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

V oblasti interni koherence lze uvést, Ze uchazeé je ¢lenem védecké rady FM VSE, oborové rady
DSP FM VSE, rozvojové rady FPH VSE a predsedou edi¢ni rady recenzovaného ¢asopisu FM
VSE Acta Oeconomica Pragensia. H-index m4 dle Web of Science na trovni 5 a ve Scopusu na
arovni 6.

V oblasti spoluprace s praxi je od roku 2009 hodnotitelem celostatni soutéze Zemédélec
roku. Spolupracuje na tvorbé certifikovanych metodik, kdy v souc¢asné dob€ jsou tii metodiky
vyhotoveny a certifikovany. Spolupracuje s podnikovou praxi (smluvni vyzkum se spole¢nosti
Apogeo, CEMS business projekty s PwC) a s decizni sférou (Ministerstvo zemédélstvi).

Do budoucna by se chtél vénovat zatraktivnéni vyuky pomoci gamifikace zejména
seminarti. V oblasti vyzkumu s dalSimi kolegy a dal$imi institucemi podal projekt NAZV
zabyvajici se vyzkumem v oblasti hodnoceni dopadt zeméd€lské politiky na rozhodovani
vlastniki a manazerti podnikd. Ve spolupraci s Ministerstvem zemédélstvi se podili na
hodnoceni efektii investi¢nich podpor na dopadové a vysledkové indikatory a podili se na
pripravé Programu rozvoje venkova na obdobi 2021+.

Shrnuti a zavér hodnotici komise

Prof. Pernica seznamil cCleny védecké rady se zavéry komise. Komise se seznamila
s predloZenymi materialy a konstatovala, ze doc. Spicka od své habilitace doplnil zna¢né
mnozstvi publika¢nich vystupli vyrazné kvality a podilel se na vyzkumnych projektech
internich i narodnich (GACR). Uchazeé f¥adu let pracoval jako vyzkumny a vyvojovy pracovnik
v Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci, éastnil se mnoha projektii a spolupracuje
s praxi, predev§im s Ministerstvem zeméd€lstvi. Pedagogickd <¢innost je kvalitni a
systematicka. Uznani odbornou verejnosti ukazuje 140 prokazanych citaci (Web of Science,
Scopus) od jinych autord, je ¢lenem Fady narodnich a mezinarodnich asociaci (pfedevsim
European Association of Agricultural Economists a Ceské akademie zemédélskych véd), je
predsedou ediéni rady védeckého ¢asopisu FM VSE Acta Oeconomica Pragensia. Nékolikrat
byl ocenén v soutéZi dékana o nejlepsi publikaci FPH. Spliiuje vSechna kritéria profesorského
fizeni uvedend v Metodice hodnoceni uplatiiované pti habilita¢nim Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na Vysoké skole ekonomické v Praze (SR 03/2017).

Na zakladé komplexniho posouzeni jednotlivych kritérii uplatiiovanych pii profesorském
jmenovacim fizeni na VSE komise dospéla na svém zasedani dne 15.5.2018 tajnym
hlasovanim k zavéru doporucit védecké radé Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze navrh na jmenovani doc. Spitky profesorem voboru Podnikova
ekonomika a management.

Na jednani komise byli osobné pritomni ¢tyri ¢lenové, paty hlasoval korespondencné
vsouladu s Raddem habilitaéniho ¥izeni a fizeni ke jmenovéani profesorem na Vysoké skole
ekonomické v Praze (ze dne 18. 7. 2017). Vysledek tajného hlasovani o navrhu na jmenovani
doc. Ing. Jind¥icha Spi¢ky, Ph.D. profesorem v oboru Podnikovéa ekonomika a management:

e 5 hlasti kladnych,
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e 0 hlasii zapornych,
e 0 hlasii neplatnych.

Pottebny pocet hlasti pro doporuéeni: 3 hlasy. S ohledem na vySe uvedené vysledky hlasovani
komise doporucuje jmenovani doc. Ing. Jindficha Spicky, Ph.D. profesorem v oboru
Podnikovi ekonomika a management. Komise se usnesla na nasledujicim zdtivodnéni navrhu
uvedeném ve Stanovisku komise: Na zikladé podpirnych stanovisek profesort, dosavadni
pedagogické, védecké a publikacni prace s ohledem na uznani odbornou vefejnosti a na zakladé
vysledkli tajného hlasovani komise navrhuje doporuc¢it Védecké radé Fakulty
podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze navrh na jmenovani doc. Ing. Jindficha
Spicky, Ph.D. profesorem v oboru podnikova ekonomika a management.

Diskuse
Doc. Mikovcova se dotazala, jak4 opatfeni prijimaji zemédélské podniky, aby nedochazelo
k erozi pudy?

Doc. Spi¢ka uved], Ze regula¢ni opatieni cili na volbu vhodnych plodin. Snaha je o omezeni
sirokoradkovych plodin, naptiklad kukutice. Zemédélské podniky prili§ nedodrzuji stridani
zlepsujicich a zhorsujicich plodin tak, aby byly zachovany ziviny a optiméalni struktura a sloZeni
pudy. Dale by to méla byt Setrna priprava piidy a Setrné pojezdy, podporuje se smart farming,
napriklad technologie presného seti. Vyuzivani GPS navigaci a vyuzivini modernich
technologii tak, aby byly prostiedky ochrany rostlin a hnojiva pouzivany tam, kde je potteba a
nikoliv plosné stejné davky. Optimalizace pojezdii po poli tak, aby se nevytvarely horizontalni
ryhy, kterymi se voda splavuje mimo pole. Mély by byt zachovany krajinné prvky, jako jsou
remizky, rybniky apod., které rozd€li lany na mensi dily.

Doc. Mikovcova se zeptala, zda se pocitd sesnéjakymi sankcemi pii nedodrzeni
protieroznich opatteni?

Doc. Spicka odpovédél, Ze v soucasné dobé je tato problematika C¢asteéné FeSena
podminkami standardd Dobrého zemédélského a environmentalniho stavu piidy. Pokud
zemédélec porusi zasady, mohou mu byt kraceny dotace. V souc¢asné dobé se navic pripravuje
protierozni vyhlaska.

Prof. Dvotacéek doplnil, %e spolupracuje s Provozné ekonomickou fakultou Ceské
zeméd&lské univerzity, kde docent Spicka také plisobi. Je tam kolegy uznavan, protoZe ma
znacnou publikacni ¢innost. Vyznamna je i jeho role jako koordinatora kolokvii v doktorském
studiu na této fakulté.

Doc. Patoc¢ka podotkl, Ze problém je v intergenera¢nim prechodu k ptidé. Mnoho vlastnikii
sidli mimo katastr, kde jsou pozemky umistény. Jak vidite kiehkost pravnickych vztahi ve
vztahu k pokracovani rodinnych firem?

Doc. Spicka odpovédél, Ze je tfeba rozlisit éeské zemédélstvi na dva typy: rodinné farmy,
kde majitel hospodafi prevazné na vlastni pidé, a velké podniky (zemédélska druzstva a
akciové spolecnosti), které hospodari prevazné na ptidé najaté od jinych vlastnikii. Téch mohou
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byt dasto desitky az stovky. Vztah managementu velkych podnikii k ptidé€ je jiny nez u
rodinnych farem, coz se projevuje napriklad na erozni ohrozenosti ptidy. Co se tyce pravniho
problému prevodu podniku na dalsi generaci, es$i se zejména v oblasti rodinnych farem,
protoZe tam to nastupnictvi mezi generacemi je mnohem pravdépodobnéjsi nez u nerodinnych
velkych podnikt. Pokud hospodar odkaze zeméd€lsky podnik svym dédictim, ¢asto to dopada
tak, ze si dédicové i jiz tak maly podnik rozd€li a vnimaji to spise jako investici nez jako jeden
zemeédélsky podnik. Je problém, jak ten pfechod vlastnictvi prav zajistit. Pravni tprava dédictvi
se Tidi obéanskym zdkonikem. Ale co se tyce predkupniho prava, je tam vidét trend postupného
navySovani vlastni zemédélské ptidy zejména u velkych podniki, které se snazi skupovat
pozemky a sjednocovat je. Pfedkupni pravo je aktualni predevsim u velkych podnikt. Snahou
Agrarni komory CR je prosazeni navrhu zakona na predkupni pravo pro pachtyie zemédélské
pidy. Velky problém je vyuzivani zeméd€lské pidy ke stavebnim tuéelim - sniZovani
zemédélské ptidy je v CR dlouhodobé dramatické.

Ing. Knap mél poznamku, Ze se mu libi to zaméreni. Zaujal ho jeden z projekti, ktery se
zameéroval plné mimo — projekt smluvniho vyzkumu se spole¢nosti Apogeo. Co bylo divodem
pustit se do jiné oblasti?

Doc. Spi¢ka uved], Ze mél moZnost spolupracovat se studenty Honors Academia. Firma
Apogeo si zadala vyzkum na zjiStovani priméru a smérodatné odchylky EBITDA marzi
v oblasti consultingu a daniového poradenstvi. Vyuzity byly databaze Albertina, Amadeus a
MagnusWeb. Vzaty byly v tvahu podniky s vice nez 10 zameéstnanci s obratem nad 10 milionti
korun. Z toho se pocitaly EBITDA marze. Vysledky projektu podléhaji utajeni, protoze byly
vytvoreny na zakazku.

Prof. Maly uvedl, Ze chce ocenit pozoruhodné vysledky, kterych doc. Spi¢ka dosahl v oblasti
védecké a pedagogické. Jak dnes vime, je dnes snaha skupovat malé pozemky. Problémem je
cena. Jestlize sledujeme tu cenu za jeden metr, ta se u nas pohybuje kolem deseti patnacti
korun za metr ¢tverec¢ni. Zd4a se vam ta cena realna vzhledem k cené nasich sousedd, jako jsou
Némecko a Rakousko? Jak se tato cena bude vyvijet a jaka je realné cena v dnesni dobé? Déle
by mé zajimalo, jakych ukazatelti jste pouzil pti zjistovani platebni moralky podniki v projektu
TACR zaméfeného na insolvenci.

Doc. Spicka k druhé otazce uvedl, Ze finanéni stranka byla zkouméana pomoci modelu
finanéniho zdravi, jednalo se o modely INo5 a Altmanovy indexy. Data o platebni moralce byla
zjistovana z dat firmy Bisnode, ktera sbira data o skute¢né splatnosti faktur od podnikd, které
ma v databazi, a jejich obchodnich partnert. Index platebni moralky ma podobny tvar jako
maji ratingova hodnoceni podniki. Vime tedy, jaky index ma ktera firma. Pocet dni po
splatnosti faktury v podobé indexu platebni moralky byl tedy pouzit jako proménna vztazena
k finanénimu zdravi.

Doc. Spi¢ka k prvni otazce Fekl, ze neni specialista na ceny zemédélské pidy. Vzdy je ale
dilezité vnimat, k jakému tcelu je zemédélska ptida vyuzivana. Pokud je cena tvoiena pro dalsi
hospodareni na té piid€, jednim z dilezitych faktort je naptiklad vyse provoznich dotaci na
hektar. V priméru se vyplaci osm devét tisic az po patnact Sestnact tisic na hektar. Pokud jsou
pozemKky urceny pro stavebni ticely, pak je cena urcena blizkosti k méstu a hlavnim pozemnim
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komunikacim. Drazsi je ptida u vyznamnych komunikaci (dalnice, silnice prvni t¥idy) a blizkost
velkych mést.

Doc. Lukes se dotazal, jak je do vyhodnocovani efektivity dotaci zakomponovano
hodnoceni negativnich externalit?

Doc. Spi¢ka odpovédél, Ze hodnoceni se odviji od ciléi dotaéni politiky. BohuZel z hlediska
investic do modernizace zemédeélskych podnikii nejsou v téchto indikatorech dostatecné
zastoupeny environmentalni indikatory, jsou tam ekonomické, jako je hrub4 pridana hodnota
na pracovnika, trzby, vykony atd. Environmentalni faktory se maji posuzovat uz pti zadosti o
dotaci vpodobé cost-benefit analyzy. Od soucasného programového obdobi to je sice
povinnost, ale v CR jsou takto hodnoceny jen nejvétsi projekty. Drtiva vétsina tedy nikoliv.
Dosud CR 7adnou takovou analjzu pozitivnich a negativnich externalit v zemédélstvi
zpracovanou nema, prestoze metodika byla jiz vytvorena. Ministerstvo zemédélstvi se snazi,
aby od pristiho programového obdobi bylo mozno 1épe posoudit spole¢enské pozitivni nebo
negativni externality primo z projektové zadosti.

Prof. Blazek se dotazal ohledné vyucovaného predmétu, ktery se vénuje scénaitm
strategického fizeni. Jaké mate zkuSenosti se zpracovavanim scénaii studenty?

Doc. Spi¢ka odpovédél, Ze se snazil pfedmét pojmout jako navod (step-by-step), jaké kroky
by méli studenti sledovat, jak4 data by méli vyuzivat. P¥istup je vyvinut firmou Kairos Future,
tento pristup se jmenuje TAIDA. Postup zac¢ina ustanovenim ticelu — pro¢ se ty scénare d€laji.
Jiné je vytvaret scénare pro podnikovou sféru a jiné pro statni sféru. Tento postup sleduje od
analyzy makroprosttedi, trendd, hybnych sil po vzdjemnou provazanost trendt. Po zdzZeni,

Vv,

vybéru trendli na dva nejvyznamnéjsi je sestaven scénarovy kiiz, ktery umozni identifikovat
¢tyfi hlavni scénare. Pak studenti popisi roli stakeholderti v jednotlivych scénarich. Ve
vysledku se firmé doporucuje, jaky business model by méli zaujmout, aby reflektovali
nejpravdépodobnéjsi scénar. Nékterym tymim se to daii velice dobfe (zejména v oblasti
automobilového primyslu a energetiky) a pak jsou méné uspésna odvétvi z hlediska
semindrnich praci, naptiklad pivovarnictvi.

Ing. Goryczkova se dotazala, zda nejde trend scelovani majetku proti té tvorbé ochrannych
krajinnych prvka? Existuji nastroje, jak podporit ty podptirné prvky?

Doc. Spi¢ka odpovédél, Ze existuji agroenvironmentalni opatfeni, které jsou v Programu
rozvoje venkova. Je tfeba vnimat potreby velkého podniku. Kritika nespoéiva v tom, ze by
podnik mél velkou plochu naraz, ale v tom, Ze na celé velké ploSe se péstuje monokultura, jeden
jediny velky lan. Zatimco spravné by meély byt velké pozemky rozdéleny na mensi c¢asti
s riznymi plodinami a ptida by se tak mohla postupné regenerovat. Podpora by méla sméiovat
k postupné diverzifikaci plodin na lanech. Problém je tedy péstovani monokultury na velkych
lanech.

Zavér

Védecka rada ma celkem 38 ¢lenti, z ¢ehoz vyplyva, Ze pro prijeti navrhu je tfeba minimélné
20 hlasii. Pfitomno bylo 28 ¢lentt VR. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani
vyjadrilo ¢lent 27 ¢lent, o hlas byl proti, 1 hlas byl neplatny.
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Védecka rada Fakulty podnikohospodaiské tak rozhodla ve smyslu § 74 zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich piedpistt o postoupeni navrhu na
jmenovani profesorem voboru Podnikovd ekonomika a management
k projednani na Védecké radé Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Ad 3. Schvaleni doc. Ing. FrantiSka Drozena, CSc. jako skolitele, ¢lena
statnicovych komisi a obhajob diserta¢nich praci
Clentim védecké rady byl promitnut Zivotopis doc. Drozena a doc. Patocka vysvétlil, Ze jej na
katedte pottebuji.

Clenti védecké rady je 38, pfitomno bylo 28. Pro hlasovalo 27. Jeden se zdrZel, o proti.

Ad 4. Schvaleni Ing. Jany Abikové jako ¢lenky komisi pro statni zkousky
Clenéim védecké rady byl promitnut Zivotopis Ing. Abikové a doc. Novék potvrdil, Ze by katedra
jeji ticast v komisich privitala.

Pro hlasovalo 27. Jeden se zdrzel, o proti.

Ad 5. Schvaleni vyroéni zpravy
Prof. Soukup uvedl, Ze vyroéni zprava byla rozesldna ¢lentim védecké rady a mohli se s ni
seznamit. Byla otevirena diskuse k vyro¢ni zprave.

Ing. Knap poznamenal, Ze je vidét nartist védy a dliraz na ni. Ta internacionalizace je
dalsim velkym kladem a propojeni s praxi je také kvalitni. Slabou strankou je popis uplatnéni
absolventt v praxi. Fakulta by méla mnohem lip védét, kde jsou jeji absolventi a co délaji.
V jakych odvétvich plisobi, kde jsou nejcennéjsi, jak se jim dafi, jak casto fluktuuji. Druhéa
poznamka se tyka publikacni ¢innosti — v tabulce jsou popsany katedry a pocet. Mél by to byt
pocet na ¢lovéka na katedre, nebo pocet k cili té katedry. Neukazuje to ispéSnost té katedry.

Doc. Lukes uvedl, Ze hodnoceni kateder mame, ale vnimame to jako interni zalezitost,
kterou diskutujeme na kolegiich dékana apod. Je otazkou, jestli by tato ¢ast méla jit ven.

Ing. Knap odpovédél, Ze by bylo dobré vidét alesponi pocet ¢lenti jednotlivych kateder.

Prof. Novy uvedl, Ze by se pak nabizelo samostatné zpracovani i jinych informaci o dal$ich
katedrach, ktera by pak byla velice obsahla. Vnimaé to tak, ze by vyro¢ni zprava méla byt za
fakultu jako celek. Doporucenim pro piisti rok je rozsitit informace ve vyro¢ni zpravé o
uplatnéni absolventd.

Hlasovani o schvaleni vyro¢ni zpravy: pro se vyjadrilo 27, 1 se zdrzel. o proti.

Ad 6. Schvaleni akreditaci

Prof. Novy uvedl, Ze VSE 74d4 o institucionalni akreditaci a zdroven do$lo ke zruSeni oborti a
jejich nahrazeni programy. Doc. Mikovcova dodala, ze ptivodnim zamérem bylo preklopit
obory v programy a zadné vyznamné zmeény nedélat. Ale ukazalo se, Ze nékteré budou
nezbytné.
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Bakalarsky program Podnikova ekonomika a management — zisadni zména: novy
piedmét (zatim pracovné nazvan Uvodni kurz), ktery bude intenzivni tiidenni a bude zaméfen
na budovani identity studenta FPH. Hlavni myslenkou je, Ze student by mél védét, co se od
ného bude oéekévat a jaké naroky na né€j budou kladeny. Garantem je Mgr. Ing. Stanislav Hasa,
Ph.D.

Navazujici magistersky program Management byl projednavan pied c¢tyfmi roky.
Nékteré zmeény se dotknou Katedry mikroekonomie. Predméty maji byt upraveny tak, aby bylo
naprosto ziejmé, jak mikroekonomii a makroekonomii vyuzivat v praxi. Dojde i ke zméné
nazvl na: Manazerska ekonomie (zvysi se studijni zatéz i mnozstvi krediti) a Aplikovana
makroekonomie (ptibydou cviéeni, zvysi se studijni z4t€z i mnozstvi kreditti). Bude zaveden
povinny predmét ManaZerské finance. Volitelné predméty budou obsahovat predméty
v Cestiné i angliétiné, neni povinnost volit si jeden pfedmét v angli¢tin€. Jazykové dovednosti
se projevi i v jinych predmétech, protoze materialy byvaji mnohdy predkladany v anglic¢tiné.

Program Arts management: zmény jsou vyvolany amrtim profesora Riedlbaucha. Byly
zménény diive vyucované predmeéty, nebo transformovany do jiné podoby. Navrzeno je i jiné
personalni zaméfeni. Zmény u bakaldie nejsou vyrazné a nijak nezasahuji do profilu
absolventa. Materialy byly projednany na Senatu a schvaleny. Navazujici magisterské studium
dostalo zmén jako program Management u Katedry mikroekonomie. Predméty, které
nevstupuji do statni zavére¢né zkousky, byly pfesunuty z povinnych do povinné volitelnych.
Doc. Drozen bude vyucovat n€které nové predmeéty.

Obor CEMS se nebude nijak ménit. Tak, jak je akreditovany, zlistane i nadale, pouze se
z oboru stane program.

Byla oteviena diskuse k predklddanym programtm.

Ing. Arch. NadéZda Goryczkova: Kdo bude prednaset u nového predmétu Evaluace
v kultufe a multicipidlni marketing? Rezignujete na predméty, které se vazi na
zivou/nehmotnou kulturu?

Doc. Patocka: Evaluace se vaze na publikace, které byly vytvoieny v poslednich letech.
Klicovou osobnosti je pan Vorechovsky, ktery byl u metodiky a nyni ji i implementuje. On bude
hlavnim vyuéujicim. Rozvoj kultury je ¢im dal vice vdzan na mésta. Rozvojové projekty se tedy
stavaji konkurencni soutézi. Financovani zivé kultury je zahrnuto v prfedmétu Financovani
kultury. Podobny predmeét je v bakalarském studiu a je tam vyrazny prekryv, na ktery studenti
poukazovali. Management tance se miize rozmélnit do jinych pfedméti a tématika zlistane
zachovana.

Doc. Mikovcova uvedla, Ze detailni materialy pripravené pro akreditace jsou umistény na
stole.

Ing. Knap rekl, Ze mu pouzitd terminologie pripada velmi zastarala — ,informatika“ a
spersonalni fizeni“. Dnes se hovori o Fizeni talentii. Druhou poznamku mél k logistice — zda se,
Ze tato oblast vybocuje svym zamérenim. Postrada tam projektové fizeni a fizen zmény. VSichni
absolventi budou v budoucnu zapojeni v néjakych projektech.
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Doc. Mikovcova pod€kovala za pripominky. Vyraz ,informatika“ by mohl byt diskutovan
s dékanem ¢tvrté fakulty, od nichz toto prebirdme. Projektové fizeni a fizen zmén se vyucéuje
na katedfe managementu.

Prof. Novy uvedl, ze mame celou vedlejsi specializaci projektového rizeni. Mgr. Ing. Hasa
dodal, Ze si ji kazdy semestr zapisuje 50 studentii, cilem je byt projektovym manaZerem. Dnes
mame i oblast vyroby (provozni management, six sigma, lean management). Pfiklani se
k nazoru, Ze personalni fizeni je lepsi nez fizeni lidskych zdroji, protoZe lidé nejsou zdroje.

Ing. Stiitesky upozornil, Ze v predmétech personélni fizeni doslo kinovaci obsahu.
Doporuéil vénovat se spi$e obsahu pfedmétii nez nazvu. Slo by napiiklad personélni fizeni, ale
Fizeni talentti by nevystihovalo §iti zabéru predmétt.

Doc. Novak rekl, ze logistika je Siroky pojem zahrnujici nakup, skladovani, premistovani
atd., takZe se nejedna o pouhy supply management. Pod logistikou se mysli i smart cities apod.

Prof. Novy sdélil, Ze jsou katedry presvédéovany, aby byl nazev pfedmétii co nejkratsi,
logicky a trochu trvaly — urcita kontinuita nazvi napoméaha studentiim v orientaci. Tradi¢né se
drzime nazvi a terminologii, které praxe mozna vidi trochu jinak, ale to mize byt pouze
otazkou trend. Obsah pfedmétii se pochopitelné inovuje.

Prof. Szab6 dodal, Ze praxe pouziva svou terminologii (¢asto naimportovanou ze zahranici).
Prvotnim zakaznikem jsou studenti, ktefi se museji v nazvech predméti orientovat, aby si
zvolili obor podle toho, ¢emu se chtéji vénovat. Pokud to uchazeéi nebudou schopni spravné
rozpoznat, budou se takovému studiu vyhybat. Studenti by se méli vyznat v ticetnictvi a také je
dtlezity krizovy management.

Prof. Pernica souhlasil s tim, Ze vysokoskolska sofistikovana terminologie se lisi od firemni
hantyrky. Katedra od zacatku rozvijela logistiku na systémovych zakladech v souladech se
strategickym i taktickym zamérenim evropské asociace pro logistiku.

Doc. Neumaierova uvedla, Ze jsme otevieli zajimavy problém, zda teorie tdhne praxi, nebo
praxe teorii. Casto ¢eské vyrazy nékdy z té védecké oblasti mizi, jako by to bylo nemoderni.

Doc. Novak rekl, Ze se kazdy tyden objevuji nové a nové odborné vyrazy. Byva nepéknym
zvykem, Ze nékdo prejme cizi vyrazy, aniz by je vysvétlil a tvari se, Ze jim vSichni rozumi.
Terminologii je vhodné drZet, aby nevznikal chaos.

Prof. Novy doplnil, Ze vétSina zmén je spiSe kosmetickych, kromé zmény Katedry
mikroekonomie ménici se na Manazerskou ekonomii. Méni se tim zaméreni katedry. Studenti
se maji naucit pouzivat ekonomické modely v praxi a pomoci si jimi pii rozhodovani.

PredloZzeny byly nésledujici programy: Podnikova ekonomika a management, Arts
management, Business Administration (BBA) vyucovany v anglickém jazyce a 9xoHoMuKa
npeanpusatuss u MeHemxkMmeHT (EPM) v ruském jazyce. Dale navazujici programy
Management v ¢eském jazyce a Management v anglickém jazyce, Arts management. A také
program International Management. VSechny programy byly projednany a schvaleny AS
FPH.

Védecka rada ma celkem 38 ¢lend. Piitomno bylo 28 ¢lenti VR. S navrZzenymi programy
akreditaci souhlasi 28 ¢lent, o0 hlast bylo proti, o hlasti bylo neplatnych.
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Ad 7. Zavér zasedani

Prof. Novy uvedl, Ze se jedné o zavérecny rok funkéniho obdobi védecké rady fakulty. Toto
obdobi lze povaZovat za Gispé$né, protoze byl ziskan EQUIS a N4rodni cenu CR za spole¢enskou
odpovédnost a udrzitelny rozvoj, byla provedena znac¢na restrukturalizace, byly zaloZeny rtizné
instituty a centra. Pfed dvéma lety byla provedena zna¢n4 zména oboru Management, také byl
tento obor otevien v angli¢tin€. Darii se drzet stejné mnozstvi piihlaSek od uchazect, ackoliv
zajem o ekonomické obory upada. Fakulta spolupracuje s vice nez osmdesati podniky. V oblasti
publikaci je lepsi pouze Fakulta informatiky a statistiky. Byly zavedeny evidence vykoni
pracovniki, kde se méri jak rozsah a kvalita vyucovanych piredmétt, publika¢ni ¢innost a
spoluprace s praxi. Fakulta nemé zadny dluh vyplyvajici z problematickych projekti minulych
let. Na zavér dékan podéekoval ¢lentim védecké rady za spolupraci.

Zapsala: Ing. Adriana Vélova, Ph.D.
Schvalil: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.

10

tel.: 224 095 111 ICO: 613 84 399 bank. spoj.
fax: 224 095 687 DIC: CZ61384399 ¢.14.1828782/0800



