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Zapis ze zasedani
Védecké rady Fakulty podnikohospodaiské VSE v Praze,
které se konalo dne 7. 11. 2018

Misto konani: 7. 11. 2018 10:00-13:30 hodin v NB 169
Piitomni: viz prezenc¢ni listina (uloZena na Dékanatu FPH)

Program:

1. Zahéajeni Védecké rady FPH (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

2. Habilitaéni fizeni a prednaska Ing. Oto Potluky, Ph.D. (doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)
3. Spolu détem (Bc. Jana Kotalova)

4. Habilita¢ni rizeni a prednéaska Ing. Lucie Vnouckové, Ph.D.

(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

5. Schvalovani Skolitelt (doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

6. Schvalovani do komisi (doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

7. Zahéjeni profesorského fizeni doc. Ing. Mgr. Martina Lukese, Ph.D.
(prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

8. Zahéajeni profesorského ¥izeni doc. Ing. Jana Cadila, Ph.D.

(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

9. Zavér zasedani (prof. Ing. Ivan Novy, CSc.)

Ad 1. Zahjjeni Védecké rady FPH

Dékan FPH privital pfitomné a seznamil je s programem zasedani. Ve volbach bylo zvoleno
stejné vedeni jako v piredchazejicim obdobi, proto je i Védecka rada FPH v podobném sloZeni.
Dékan FPH privital nové ¢leny védecké rady a stru¢né predstavil Fakultu podnikohospodatskou
jako instituci zamétujici se na vzdélavani v oblasti managementu. Cilem je vychovavat ekonomy,
ktefi jsou schopni, ochotni a pripraveni vést podniky vSech velikosti. Fakulta ziskala akreditaci
EQUIS, vroce 2017 ziskala Narodni cenu Ceské republiky za spoledenskou odpovédnost a
udrzitelny rozvoj v kategorii vefejny sektor, diky tomu ziskala na dva roky i mezinarodni cenu
EFQM Committed to Sustainability. V roce 2018 se dostala na 22. misto v Zebficku Financial
Times Master in Management Ranking 2018. Nasledné byli ¢lenové VR FPH pozadani, aby se
predstavili v nékolika vétach ostatnim ¢leniim védecké rady. VR FPH ma 38 ¢lendi, na zasedani
bylo pritomno 32 ¢lend.

Ad 2. Habilitacni rizeni a prednaska Ing. Oto Potluky, Ph.D.
(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Ing. Oto Potluka, Ph.D.
odborny asistent Ph.D, Katedra managementu (FPH), VSE v Praze
Habilitaéni prace Management dopadovych evaluaci ma podobu prispévki spojenych
zastresujicim komentarem.
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Na zékladé zadosti uchazece bylo zah4jeno habilitaéni fizeni dne 12. 2. 2018 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 28. 2. 2018 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodarské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem €. 111/1998 Sb., o vysokych
skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakoni (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozd€jsich
predpist, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nasledujicim slozeni:

Komise

Predseda: prof. Ing. Ivan Ja¢, CSc.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomické fakulta Technické univerzity v Liberci
ivan.jac@tul.cz

Clenové: doc. Ing. Jan Cadil, Ph.D.
Katedra ekonomie
Narodohospodaiska fakulta VSE v Praze
jan.cadil@vse.cz
Ing. Mgr. Jifi Remr, Ph.D., MBA
Institut sociologickych studii FSV UK
Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy
jiri.remr@fsv.cuni.cz
doc. Ing. Lenka Slavikova, Ph.D.
Katedra regionalniho rozvoje a vetejné spravy
Fakulta socidlné ekonomicka Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
lenka.slavikova@ujep.cz
doc. Ing. Ivana Blazkova, Ph.D.
Ustav regionalni a podnikové ekonomiky
Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii
Mendelova univerzita v Brné
ivana.blazkova@mendelu.cz

Jako skrutatori se prihlasili: doc. PhDr. Daniela Pauknerovi, Ph.D., doc. PhDr. Ing. Eva
Jarosova, Ph.D. Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Zvolené témata habilita¢ni prednasky: Management dopadovych evaluaci

Uchazeé¢ v ramci své prednasky predstavil téma managementu dopadovych evaluaci v ramci
managementu program, uskali pti realizaci dopadovych evaluaci a v neposledni radé také jeho
vlastni prispévek k tomuto tématu.

Nejprve uchaze¢ zaradil dopadové evaluace do programového cyklu, kde zdtraznil, ze
design dopadové evaluace by se mél tvorit jiz pii ptipraveé programu. Upozornil tak na stavajici
praxi, kdy manazeri programi takovou evaluaci za¢nou planovat az ve chvili, kdy program
konéi. Tim vyvstavd problém datové zakladny pred zahajenim programu. Jako druhy
problematicky bod uvedl kvalitu evaluaci. Pro dobrou evaluaci je treba kvalitnich dat a také
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znalost predpokladii a moznosti pouziti metod. Casto se zd4 evaluace programu drahi a
manazeri chtéji pouzit prostredky na néco jiného.

Habilitant zminil, Ze stavajici kontrafaktudlni dopadové evaluace se zaméruji primarné na
otazku, zda programy (ne)funguji, ale opomijena je pfi tom ot4zka, pro¢ byl dopad (ne)nalezen.
Uvedl také nékolik studii, které opomenuly vybérové zkresleni, ¢i pracovaly s velmi malym
datovym vzorkem, piesto se snazily predstavovat jako kontrafaktualni dopadové evaluace, byt
nemély potiebnou kvalitu.

Habilitant predstavil studie, v nichZ se vénoval pfednasené problematice. V jedné z nich se
napiiklad zabyval zkoumanim pravdépodobnosti ziskani dotaci pro neziskové organizace.
Vysledky ukazuji, Ze dotace EU nemaji vliv na zménu prijmii neziskovych organizaci, ale na
zménu redlnych aktiv ano. Dal$i studie se zabyvala tim, zda dotace na zkvalitnéni ovzdusi
v Moravskoslezském kraji mély vliv na prasnost. Jinou predstavenou studii byla studie o
darcovstvi. Ve Svycarsku se diskutuje o tom, zda némecky mluvici obyvatelstvo poskytuje vice
dar@l nez francouzsky mluvici obyvatelstvo. Habilitant zkoumal darcovstvi v kantonu Bern
pomoci metody regresni nespojitosti. Vysledky nepotvrzuji rozdilnou stédrost obyvatelstva.

Ve svych zavérech pak habilitant poukézal na rozdilnou situaci v USA a Evropé. V USA je
randomizace standardné€ pouzivanou metodou. V Evropé jsme vtomto trochu pozadu, byt
existuji evaluac¢ni plany v kazdé ¢lenské zemi v EU. Obecné v Evropé zpracovavaji dopadové
evaluace spiSe akademici nebo nadsenci, nez Ze by se vyvijela kultura evaluaci. Jako vyznamnou
otdzku na konci své prednésky vyzdvihl, zda jsou vysledky evaluaci zohlednény pii dalSich
politickych rozhodovéanich.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise
Profesor Ja¢ jakozto predseda habilitacni komise seznamil ¢leny védecké rady se stanoviskem
komise. Po prostudovani potiebnych dokladi komise konstatovala, Ze ji byly ptredlozeny
vSechny doklady poZadované podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalsich zdkoni (zakon o vysokych Skol4ch), ve znéni pozdé€jsich predpisti i Metodiky
hodnoceni uplatiiované pri habilitaénim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké
skole ekonomické v Praze (SR 03/2017) (dale jen ,Metodiky hodnoceni).

O oponentské posudky habilita¢ni prace byli pozadani tito odbornici:

e doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D., Univerzita Toméase Bati ve Zlinég,

e doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D., Institut pro udrzitelnost a cirkularitu, Katedra
verejné ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta MU,

e doc. Ing. Milan Jan Pii¢ek, MBA, Ph.D., Narodni zemédélské muzeum, s. p. o.
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Komise hodnotila ¢innost uchazece v souladu s Metodikou hodnoceni. Zavér komise ze Zpravy
habilitaéni komise: ,Na zikladé predlozenych podkladli, pozitivnich posudk oponenti
habilitaéni prace i vlastniho zhodnoceni pedagogické, védecko-vyzkumné i publikac¢ni ¢innosti
uchazece dospéla komise na svém druhém zasedani k zavéru, ze pan Ing. Oto Potluka, Ph.D.:

e spliuje pozadavky tykajici se délky aspésné vysokoskolské pedagogické ¢innosti,

e spliuje ¢i v mnoha ptipadech vyrazné prekracuje pozadavky kritérii, tykajicich se
védeckovyzkumné c¢innosti, publikaéni ¢innosti i uzndni odbornou verejnosti,
uplattiovanych pii habilita¢nim Fizeni na VSE v Praze,

e predstavuje typ odbornika, ktery tzce propojuje uspésnou pedagogickou, védecko-
vyzkumnou a publikaéni ¢innost,

e je pozitivné hodnocen v posudcich oponentii habilita¢ni prace, kdy kazdy z nich kladné
posoudil tuto praci i jeji vyrazné aplikac¢ni aspekty,

¢ je podle nazoru komise pracovnikem, ktery ma vSechny predpoklady pro dalsi odborny
riist i Gspésné pedagogické piisobeni na VSE v Praze.

Z vyse uvedeného vyplyvé, ze uchazeé spliiuje v plné mire podminky zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich piredpisti i Metodiku hodnoceni uplattiovanou pii habilitaénim ¥izeni na VSE v Praze
pro jmenovani docentem pro obor Podnikova ekonomika a management.“

Na druhém jednani komise byli pfitomni 4 clenové a doc. Blazkova hlasovala
korespondencné v souladu s predpisy. Vysledek tajného hlasovani o ndvrhu na jmenovani
docentem v oboru Podnikova ekonomika a management:

e 5 hlasti kladnych,
e 0 hlasti zadpornych,
e 0 hlasti neplatnych.

Na zakladé splnéni Metodiky hodnoceni i pozitivnich oponentnich posudkl se komise usnesla
tajnym hlasovanim (odevzdano pét platnych hlasti, z toho pét hlast pro, zadny hlas proti)
predlozit navrh na jmenovani pana Ing. Oto Potluky, Ph.D. docentem pro obor Podnikova
ekonomika a management Védecké radé Fakulty podnikohospodéi'ské VSE v Praze.

Slovo oponentii:
Néasledné byly precteny posudky oponentii a poloZeny otazky v nich uvedené. Vsichni tii
oponenti povazuji praci za vyhovujici.

Doc. Ing. Mgr. Jana Soukopova, Ph.D. v posudku uvedla, Ze autor pracuje s velmi bohatym
spektrem prostudovanych publikaci a danou problematikou se zabyva jiz delsi dobu, coz je
zirejmé i z publikaci, které jsou zakladem pro tuto habilita¢ni praci a které autor divérné zna a
zaujimad k nim kriticky postoj. Z hlediska odborného a z hlediska zvolenych témat lze
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konstatovat, Ze text ma dobrou kvalitu a autor se zkoumanou problematikou detailné a
dlouhodobé zabyva. Navrzeny byly tti otazky k diskusi:

1. Jak byste vymezil cil své habilitaéni prace pfipadné vyzkumnou otazku/vyzkumné
otazky ve vztahu k obsahu a tématu své habilitaéni prace?

2. Jaké rozdily vidite v moznostech vyuziti kontrafaktualnich dopadovych evaluaci v
ramci ex-ante a ex-post evaluaci?

3. Jak s Vasim tématem dopadovych evaluaci souvisi téma efektivnosti verejnych
vydajovych programii? Kde vidite priiniky?

Doc. Ing. Milan Jan Péiéek, MBA, Ph.D. ve svém posudku uvedl, Ze autor splnil klicovou
podminku na splnéni pozadavki kladenych na habilita¢ni praci a tou je, Ze prace prinasi nové
védecké poznatky a tyto jsou dostatecné argumentovany a diskutovany predevsim v kapitolach
3 a 4 a jsou téZz vhodné vizualizovany, ¢imz Gc¢inné posiluji argumentaci vysledki. Do diskuse
byly navrZzeny dvé otazky:

1. V praci by bylo vhodné vymezit kromé pojmu ,dopady“ také dalsi pojmy. Jak
napiiklad autor chape pojmy tcinnost a tcelnost uvedené v obrazku 1? Je toto
vymezeni bézné ve vztahu chapani pojmu 3E (hospodarnost, efektivnost, Gé¢innost)?

2. V ramci prace (zaver) jsou uvadéna téz doporuceni. Mlze autor diskutovat sva
doporuceni (respektive néjaky vybrany priklad) ve vazbé na zahranic¢ni literaturu ¢i
zahranic¢ni pripadové studie?

Doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D. ve svém posudku uvedl, Ze habilita¢ni prace adekvatné vymezuje
prinosy oproti soucasné drovni poznani v zkoumané oblasti. Vysledky jsou jasné diskutovany s
dlirazem na moznd omezeni a rizika uplatnéni jednotlivych metod kontrafaktualnich
dopadovych evaluaci a problematiky sbéru a vyuziti dat pro tyto evaluace. Dalsim efektem je i
jasny dopad na praxi, kde autor na zakladé vlastnich poznatki definuje postup pro realizaci
dopadové evaluace v zavislosti na dostupnosti dat jako jejim determinantem. Poklad4 jedinou
otazku: Jaké jsou vyhody a nevyhody jednotlivych metod hodnoceni konkrétnich verejnych
vydajovych programdu.

Ing. Oto Potluka, Ph.D. zodpovédél vsechny otazky oponentd. Habilitant zminil, Ze v tvodu
sjednocujiciho komentaie nebyla explicitné zminéna vyzkumna otazka, ale nasledné tato z prace
vyplynula. Na otazku k hodnoceni ex post a ante hodnoceni programé odpovédél, Ze
kontrafaktualni dopadové evaluace jsou vidy ze své podstaty ex post, protoze analyzuji jiz
probéhlé programy, ale jejich vysledky mohou byt nasledné pouzity pii ex ante hodnoceni nové
pripravovanych programt

K otazce k tématu 3E bylo uvedeno, Ze tyto pojmy jsou uvedeny v praci hned v avodu, ale
déle s nimi nebylo pracovano, protoze hlavnim cilem prace byly kontrafaktualni dopadové
evaluace. Habilitant ve své odpovédi uvedl vztah dopadovych evaluaci k ucelnosti (= zda bylo
dosazeno cilt, které si program kladl), ti¢innosti (jednotkové naklady na dosazeni indikatort

5

tel.: +420 224 098 440 e-mail: klara.vackova@vse.cz http://fph.vse.cz/



PKULr

-Q 4. FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA
v —_— A / "
o - /—-EFMD DEKANAT

w
© . EQUIS
1/ v- ACCREDITED
+ Q
O O s w 0 ”
Host® Vysokd Skola ekonomicka v Praze

ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

nebo vystupli programu), a hospodarnosti, kde plati, Ze s malym rozpoctem programu nemohou
byt ocekavany vyznamné dopady. Pri premrsténém rozpoctu je naopak jeho ¢ast utracena
zbytecné.

Prof. Ja¢ by uvital metodu kvantifikace tspor. Habilitant uvedl, Ze kdyz se udéla dopadova
evaluace v jednom programu, jeji vysledky mohou byt pouZity jako indikativni métitko pro dalsi
programy, ale nemohou byt automaticky prenaseny bez ohledu na okolnosti dalsich program.
Kazda dopadova evaluace je specificka. To, Ze v jedné evaluaci zjistite, Ze program funguje,
neznamena, ze za deset let bude stéle fungovat, protoze mozné bude vyvoj uz jinde.

Nasledné byla otevirena diskuse:
Prof. Dvoracek uvedl, Ze se tato metodika opira o 6 E, nikoliv jenom o 3E. Myslite si, ze tato
metoda je vhodn4 i na investi¢ni pobidky, které chce pouzit vlada?

Ing. Potluka fekl, Ze pro tuto metodu je zapottebi velké mnozstvi dat.

Ing. Arc. Gryczkova uvedla, Ze v neziskovém sektoru se velice ¢asto dopady neméri. Méii uz
nékdo i negativni dopady? Zabyva se tim nékdo? Jaka je praxe?

Uchazec sdélil, Ze definice dopadu miize byt provedena nezavisle na programu. Napiiklad
¢lanek o dopadech podpor na finanéni kapacity neziskovych organizaci je takovym prikladem.
Neziskové organizace funguji na bazi projekti. Obvykle nemaji rezervy. Zakladatelé si ¢asto
ptjcovali prostredky na financovani finanénich tok v pribéhu implementace projektii. Dopad
byl v tomto ptipadé definovin mimo rdmec programu. Spocival v tom, zda kratkodobé a
dlouhodobé finanéni kapacity byly ovlivnény tim, Ze neziskové organizace dostavaly prostredky.
V navaznosti na to pak habilitant doplnil informaci Social impact bonds — v Némecku uz néjaké
zkugenosti jsou, ve Svycarsku prvni hodnoceni probihalo pred tfemi étyimi lety a vysledky jesté
nejsou znamy. V tomto pripadé je na zacatku definovano, ¢eho ma byt dosazeno. Pokud se
vysledkii nedosdhne, realizitor odménu nedostane. Neziskové organizace casto ptichazi jako
socialni inovatori, kdyz se feseni osvédci, presouva se do verejného sektoru. V programu
zaméfeném na spoleenské inovace (financovino z Evropského socidlniho fondu
prostfednictvim MPSV CR) jsou predkladateli projektii primarné neziskové organizace, které
zkousi neobvykla feSeni. Pokud napad funguje, presouva se do verejnych prostredkd.

PhDr. Smid uvedl, Ze neziskové organizace dokazi spotiebovat jakékoliv mnozstvi penéz,
které jim je k dispozici. Poslednim p¥ipadem byly oslavy vyroéi sta let od vzniku Ceskoslovenska.
Jednotlivé neziskové organizace navrhovaly projekty, kterymi si vylepSily rozpocty, ale bylo
navrzeno jen velmi mélo inovativnich véci. Je zptisob, jak donutit vlady ta evalua¢ni hodnoceni
pouzivat?

Habilitant uvedl, 7e je ¢lenem Ceské evaluaéni spoleénosti, kterd s ministerstvy
spolupracuje. Napriklad Standardy evaluaci jsou pouzivany v zadavacich dokumentacich
riznych ministerstev. Postupem ¢asu musi zadavatelé pochopit, Ze je pro né evaluace prinosem.
Z pohledu neziskovych organizaci — kdyz po nich ministerstvo zacalo chtit nadesignovani
evaluaci a poskytlo jim k jejich realizaci i rozpoétové prostredky, zacaly neziskové organizace s
timto tématem pracovat. Habilitant také zminil, Ze i neziskové organizace by mély mit vlastni
miru spolufinancovani, protoZe by se tim zvySovala efektivita vyuZiti vefejnych prostiedka.
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Prof. Pilkova se dotazala, jaky je n4zor habilitanta na metodu Social Return of Investment
a jeji pouziti v neziskovém sektoru?

Uchazec¢ uvedl, Ze je to diskutované téma. Zalezi na tom, kdo je donorem prislusného
projektu. Tato metoda je pouzitelnd zejména, pokud jde o financovani projektti verejnymi
prostredky ale implementovanymi neziskovymi organizacemi.

Zavér

Po otevirené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani. Védecka rada mé celkem 38 ¢lent, z ¢ehoz
vyplyva, zZe pro prijeti navrhu bylo tieba minimélné 20 hlast. Piitomno bylo 32 ¢lentt VR FPH.
Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 30 élent, 1 byli proti a 1 hlas byl
neplatny. Hlasovani se nikdo nezdrzel.

Ad 3. Spolu détem
Prof. Novy seznamil cleny védecké rady s tim, ze je Fakulta podnikohospodarska partnerem
Centra Paraple, o. p. s. a podili se na aktivitach Spolu détem o. p. s.

Neziskova organizace Spolu détem poméha détem z détskych domovi. Fakulta
podnikohospodaiskd od roku 2017 podporuje c¢innost této organizace ve dvou hlavnich
oblastech: zaméstnanci fakulty se pfimo zapojuji do projektu Tréninky dospélosti, jehoZ cilem
je pripravit déti a mladez z détskych domovt v ramci cyklu vikendovych setkani na jejich
osamostatnéni po odchodu z détského domova. Setkani jsou zamérena na témata: komunikace,
finance, prace, bydleni a vztahy. Snazi se také oslovit fakultni partnery s prosbou o podporu
aktivit organizace Spolu détem a déti z détskych domovii. V ramci spolupréce na projektu je také
primo oslovovana a podporovana motivovani mladez z détskych domovii v zdjmu o dalsi rozvoj
a o studium na vysoké skole.

Kontakt na o. p. s. Spolu détem: Be. Jana Kotalovd, projektovd manazerka,
jana.kotalova@spoludetem.cz, tel. 739642563, www.spoludetem.cz.

Ad 4. Habilita¢ni Fizeni a prednaska Ing. Lucie Vnouckové, Ph.D.
(doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.)

Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.

odborny asistent Ph.D./prorektorka pro studium, Katedra managementu/rektorat, Vysoka
Skola ekonomie a managementu, hlavni pracovni pomér

Habilita¢ni prace Pristupy k rozvoji zaméstnanci ma podobu péti piispévki spojenych
zastresujicim komentarem.

Na zakladé zadosti uchazecky bylo zahajeno habilita¢ni fizeni dne 9. 5. 2017 v oboru Podnikova
ekonomika a management. Dne 14. 6. 2017 byla na Védecké radé Fakulty podnikohospodarské
Vysoké skoly ekonomické v Praze (dale VR) v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonti, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v
nasledujicim slozeni:
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Komise

Piredseda: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
ivan.novy@vse.cz

Clenové:  prof. Ing. Pavel Tomsik
Mendelova univerzita v Brné
Provozné ekonomicka fakulta, Ustav managementu
pavel.tomsik@mendelu.cz
doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.
Jihodesk4 univerzita v Ceskych Budg&jovicich
Ekonomicka fakulta
holatova@ef.jcu.cz
prof. h. c. doc. Ing. Monika Hudakova, Ph.D.
Vysoka skola ekon6mie a manazmentu veiejnej spravy v Bratislavé
vedouci Katedry malého a stiedniho podnikéani
hudakova.monika@vsemvs.sk
doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.
Technicka univerzita v Bratislave
Ustav priemyselného inZinierstva a manazmentu
gstachova@stuba.sk

Jako skrutatori se prihlasili: doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., doc. PhDr. Ing. Eva
JaroSova, Ph.D. Védecka rada je jednomyslné schvalila.

Zvolené témata habilita¢ni prednasky
Pristupy k managementu talenti: Efektivita rizeného a nerizeného rozvoje
Pro uspésnou aplikaci talent managementu je v organizacich dilezZity celostni pohled na
principy rozvoje, jejich priciny, pribéh a faktory, které je ovliviiuji jak v pozitivnim, tak
negativnim smyslu. Prostfedi podporujici rozvoj v organizacich je nutné definovat na zakladé
souladu se strategii, vnitini soudrznosti, ukotveni v kulture, zapojeni managementu a
diferenciovaného pristupu k zaméstnanctim na zakladé schopnosti. Limitem je formalni pfistup
s definovanymi plany a koncepty, které ovSem management v nékterych pripadech neumi
prakticky vyuzivat. Velice Casto stava, Ze az 90 % uchazect talent programy nedokonéi.
Habilita¢ni prace se sklad4 z nékolika ¢lankid — 12 dilé¢ich studii. Vzorky byl vybrany nékolika
zptsoby (kvotni vybér, kvazi-experiment, pripadové studie). Specifikem u talent managementu
je, Ze nékteré efekty nejsou primo méritelné.

Vyzkumy se zameérovaly na to, jaké podpory rozvoje maji talenti v organizacich. Jako zaklad
pro rozvoj novych pristupti k ,talentim“ byly pouzity koncepty Ucici se organizace a Talent
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managementu, celostniho uceni a dalsi. Dal§im tématem byla ochota zaméstnanct k vzd€lavani
a rozvoji a zajem zameéstnanct o dalsi rozvoj a ochotu vzdélavat se.

Ochota zaméstnanct se vzdélavat je celkove vyssi (70—95 %), nez jakou podporu poskytuje
organizacni prostiedi (23 %). Nejvétsi rozdily ve vnimani procesu vzde€lavani a rozvoje se
projevuji u zajmu o vzdélavani a rozvoj a vihimani poskytované podpory. Zameéstnanci maji pro
vzdélavaci proces vice ochoty a pochopeni (uvédomuji si nutnost dal§iho rozvoje pro udrzeni
pracovniho mista nebo ziskani lepsiho v ramci rozvoje kariéry) nez organizace.

Za tzv. talent se povazuje 5—20 % zaméstnancii v organizacich, zalezi na pristupech.
Motivaci k sebevzdélavani u talenti se zabyvaji tii hlavni skupiny teorii. Zaméstnanci by méli
uz pri prijimani byt provéreni z pohledu toho, zda souhlasi s vizi organizace a hodi se do ni.
Talenti pottebuji védét, Ze jejich prace mé smysl (pottebuji byt ocenlovani), méla by byt splnéna
jejich ocekavani, méla by byt jasna a inspirativni strategie a cile. Negativni vliv mohou mit
finanéni odmeény. Povinnost a stimulace k rozvoji vede k demotivaci iniciativ rozvoje u
zaméstnanci. Naopak individualni pfistup v oblasti odménovani vede k motivaci a vytrvani v
procesu, i k ochoté se rozvoji vénovat ve volném case.

Pouze 23 % organizaci cely proces kontroluje. Pouze 11 % dotazanych se vzdélava z donuceni
nebo kalkulu (povyseni). Limitujici a nemotivujici prostiedi vede k odchodu talentii. V ramci
uspésného rozvoje zaméstnanci a talent managementu je dtlezita komunikace a zpétna vazba.

Priibéh procesu rozvoje nejéastéji prochazi pres impuls ve formé orientace zaméstnancii na
organizaci a jeji cile, nebo na odmény, které dostanou, pokud se vzdélavani a rozvoje tcéastni.
Nasleduje reakce, ktera prochéazi celé spektrum od radosti po odpor. Vysledkem je pak uplatnéni
zvySeného vykonu pri praci na pracovni pozici nebo pfi praci na projektech. Pokud se ovsem
talentovani zaméstnanci nemaji moznost rozvijet, nebo je rozvojovy program omezujici, ¢asto
jej nedokondi a hledaji jiné uplatnéni/pracovni misto, které 1épe spliuje jejich oc¢ekavani.

Pfes odpor nékterych zaméstnanct ma izeny proces rozvoje, ktery je zakotven v organizaci,
jejich cilech a procesech, nejvyssi efekt, protoze u vSech zaméstnanct bez ohledu na afekt
(reakci), kterymi prochézeji, dochazi k posunu, uceni a uplatnéni vystupt, tj. je dosaZzena
efektivita celého procesu, a to nuti vSechny zaméstnance se do procesu zapojit a vykazovat jasné
a zretelné vysledky.

Shrnuti a zavér habilita¢ni komise

Profesor Novy jakozto predseda habilita¢ni komise seznamil ¢leny védecké rady se stanoviskem
komise. Po prostudovani potiebnych dokladi komise konstatovala, Ze ji byly ptredlozeny
vSechny doklady pozadované podle zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a
doplnéni dalsich zdkoni (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozd€jsich predpist i Metodiky
hodnoceni uplatnované pri habilitacnim rizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké
skole ekonomické v Praze (SR 03/2017) (déle jen ,Metodiky hodnoceni).

Komise se se$la na dvou jednanich. Na prvnim jednani byla projita veskera c¢innost
uchazecky. Kvantitativné i kvalitativné byly pozadavky splnény. V publikaéni ¢innosti byly
pozadavky dokonce prekroceny. Odborna ¢innost se odrazi v projektech, na kterych se
uchazecka podilela.
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O oponentské posudky habilita¢ni prace byli pozadéani tito odbornici:

e doc. Ing. Dana Martinovic¢ova, Ph.D.,
e dr. h. c. prof. mpx. h. c. prof. Ing. Vladimir Gozora, Ph.D. MBA,
e prof. Ing. Milan Maly, CSc.

Komise hodnotila ¢innost uchazece v souladu s metodikou. Zavér komise ze Zpravy habilita¢ni
komise: ,Na zakladé predloZenych podkladd, pozitivnich posudkti oponentii habilita¢ni prace i
vlastniho zhodnoceni pedagogické, védecko-vyzkumné i publikaéni ¢innosti uchazece dospéla
komise na svém druhém zasedani k zavéru, ze Ing. Lucie Vnouckova, Ph.D.:

e spliuje pozadavky tykajici se délky aspésné vysokoskolské pedagogické ¢innosti,

e spliuje ¢i v neékterych pripadech prekracuje pozadavky kritérii, tykajicich se
védeckovyzkumné c¢innosti, publikaéni c¢innosti i uzndni odbornou vefejnosti,
uplatiiovanych pti habilitaénim Fizeni na VSE v Praze,

e predstavuje typ odbornika, ktery tzce propojuje uspésnou pedagogickou, védecko-
vyzkumnou a publikac¢ni ¢innost,

e jepozitivné hodnocena v posudcich oponentii habilita¢ni prace, kdy kazdy z nich kladné
posoudil tuto préci,

¢ je podle nazoru komise pracovnikem, ktery mé vSechny predpoklady pro dalsi odborny
riist i Gspésné pedagogické ptisobeni na VSEM.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze uchazeé spliiuje v plné mire podminky zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich piedpist i Metodiku hodnoceni pii habilitaénim ¥izeni na VSE v Praze pro jmenovani
docentem pro obor Podnikova ekonomika a management.“

Vysledek tajného hlasovani onavrhu na jmenovani docentem v oboru Podnikova
ekonomika a management:

e 5 hlasti kladnych,
e 0 hlasti zapornych,
e 0 hlasti neplatnych.

Slovo oponentii:

Prof. Maly vybral ze svého posudku nejdiilezitéjsi myslenky. Tento zptisob psani habilitaéni
prace — védecké ¢lanky spojené sjednocujicim komentafem — povazuje za budoucnost psani
védeckych praci. Co se tyce cile prace, nebyl spokojen, protoZe za cilem jsou jesté dalsi tkoly, u
nichz neni ziejmé, zda Slo o dalsi cile, nebo cile odvozené. Mohla by uchazecka explicitné uvést
cil prace a pak doplnkové/odvozené cile. Je pak jednodussi porovnat vysledky prace s cili.
Vhodné by bylo shrnuti poznatk z literatury. Jak koresponduji autorciny vysledky s poznatky

10

tel.: +420 224 098 440 e-mail: klara.vackova@vse.cz http://fph.vse.cz/



9. FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA
v — A / "
o v /-EFMD DEKANAT
w
© N EQUIS
1 v- ACCREDITED
Q
O O s w . ”
Hos? Vysoka skola ekonomicka v Praze

ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

z literatury? V ¢em jsou odliSnosti a pro¢? Je mozno konkrétné srovnat soulad ¢i nesoulad
s vysledky jinych autorti? V pripadné vyznamného nesouladu analyzovat pric¢iny tohoto
nesouladu. Pro¢ principu Uc¢ici se organizace bylo ve srovnani s Talent managementem
vénovano méné pozornosti? PfedloZen4 prace mé vysokou uroven z pohledu publikaéni ¢innosti
i pedagogické.

Prof. Novy doplnil pohled doc. Martinovic¢ové, ktera uvedla, Ze je ziejma Siroka publikacni
¢innost dokladajici odborné zameéreni uchazecky. Jednim z dotazi je: Co prace prinasi nového?
Zavér je doporucujici.

Prof. Gozora uvedl nékolik otazek.

1. Autorka analyzovala variabilitu motivovani — které dalsi motivy a stimuly mohou
pusobit na rozvoj zaméstnancti?

2. V ¢em je pri¢ina autorkou uvadéné vétsi ochoty rozvijet se na jedné strané a nizsi
podpory organizacniho prostfedi na strané druhé. Je to v podnikovém
managementu nebo v jinych pti¢inach?

3. Problém motivace a stimulace zaméstnancii autorka spojila s horizontalni mobilitou
az nezadouci fluktuaci zaméstnanct. Jaka je vsak interakce vertikalni mobility
s osobnim rozvojem zaméstnanci?

4. V habilitaéni praci je uvadén prakticky prinos. Jak se vSak vysledky prace projevuji
ve vztahu ke studijnimu programu a védeckym disciplinam?

Uchazecka odpovédéla nejprve na otazky prof. Gozory.

1. Jde o komplexni konstrukt, zahrnujici fadu faktort, viz napt. konstrukt rozvoje talenti,
sestavajici se z faktorii (1) soulad se strategii, ktery zahrnuje proménné podpora rozvoje, cile a
plany a planovani nastupnictvi, (2) vnitini soudrznost, kterd zahrnuje proménné kouci a
mentofi, inkubéator talentii a inovace vychazejici z rozvoje, (3) ukotveni v kultute, které zahrnuje
proménné poskytovani zpétné vazby, ¢asova dotace, tymovy rozvoj a oteviené diskuse, (4)
zapojeni managementu, které zahrnuje proménné inspirativni manazerské vedeni, odménovani
rozvoje a vyzadovani uceni, a (5) diferenciovany pristup k zaméstnanctim na zdklad€ schopnosti,
ktery zahrnuje proménné iniciativa zaméstnancii v oblasti rozvoje, iniciativa zaméstnancii v
oblasti projektii, individualni rozvoj a zZivotni rovnovéaha.

2. Hlavni diiraz je v organizacich kladen na primarni procesy generujici zisk (hlavni ¢innost,
vyrobu), az nasledné na procesy podptlirné. Organizace zajiStuji rozvoj pouze, pokud nejsou
ohrozeny a maji k tomu prostiedky, byt to odrazuje talenty a sniZuje vnimanou hodnotu
organizace. Rozvojem zaméstnanct se podnik zabyva az ve chvili, kdy se ji dafi v oblasti tvorby
zisku.

3. Vertikalni mobilita je zadouci a podporuje rozvoj jak ze strany organizace, tak
zameéstnance. Zaméstnanec si rozsiiuje obzory, posouva se dale. Pokud vertikalni mobilita neni
mozna, talenti odchézeji.

4. Pfinosem prace je na zakladé diskuse stavajicich teorii a jejich doplnéni/aprava. Prace
vysvétluje a praktické uchopila teoretické koncepty pro vyuziti ve vyuce personalisti a
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manazerl, napr. kompetence talentli, strategicky talent management, filozofie talent
managementu, klasifikace pristupti k talent managementu a popis variability chovani
zaméstnancii béhem rozvoje a moznych pristupti k jejich rozvoji.

Reakce na ¢tyti otazky prof. Malého:

1. Uvedeny kol byl stanoven na zakladé cile souboru ¢lanki k jedné problematice (Cilem
byla identifikace, ¢ili kategorizace pro pfinos teorii). Vyzkumna otdzka dany cil dopliuje
uvedenim i praktickych prinost publikovanych ¢lank pro vyuziti v organizacich.

2. Vyzkumna otazka prohlubuje cil. Otazka cil dopliuje o zaméfeni na zaméstnance a jejich
vnimani procesu rozvoje v organizacich. Vyplyva z resersi, resp. minimu studii na rozvojovou
variabilitu. Hypotézy vyplynuly praveé ze studia variability chovani béhem rozvoje.

3.V zdkladnich bodech vzdy doslo k souladu. Jednotlivé teorie ze sebe vychazeji a navazuji
na sebe. Dil¢i nesoulad vznikl v pohledu finanéniho motivovani. Talenti se chtéji rozvijet na
zakladé svého presvédceni a ne jen za odménu (nechtéji se nechat uplatit).

4. Proc¢ se nevénovala vétsi pozornost Ucici se organizaci. Uchazecka povazuje tento koncept
za stars$i nez Talent management. Ucici se organizace poslouzila jako zaklad, ale bylo citovano z
novejsich studii/vyzkum@ konkrétnéji sméfujici do dil¢ich problematik pro hlubsi analyzy
dil¢ich ptic¢innych vztahd, variabilitu chovani zaméstnanct, hledani odchylek a souvislosti.
Talent management je v soucasné dobé mezi manazery popularni, ¢astéji vyuzivan a vyhledavan
organizacemi v praxi. Koncept U¢ici se organizace byl vyuZit pro opétovné sestaveni konstruktu
z diléich casti.

V reakci na otazky doc. Martinovicové uchazecka uvedla, Ze lze reagovat nasledujicimi zptisoby:
Co tyto pristupy predstavuji pro management? Jedinec¢nost je v komplexnim schématu s
korelacemi. Je tfeba ho vyuzivat v celku, ne jen jednotlivé ¢asti. Pokud pouZivate pouze Cast,
cely koncept se hrouti kvili chybéjicim bodiim, naptiklad komunikaci. DilezZité je vénovat
pozornost reakei zameéstnanci, vzhledem k ¢astym odchodtéim talentt. Vysledky provedenych
studii prinesly jejich popis a mozZnost rozpoznéani i reakce nebo predchizeni negativnim
disledkim.

Nasledné byla otevirena diskuse:

Prof. Novy se dotazal na ptinos habilita¢ni prace. Uchazecka uvedla, Ze se zamérila na pohled
zaméstnance a variabilitu chovani béhem rozvoje. Je totiz nékolik moznosti, jak zaméstnanci
reaguji na vyzvy. Prace se orientuje na oblasti rozvoje, které nejsou ve vyzkumech a publikacich
ve védeckych casopisech prili§ obvyklé, presto hraji zasadni roli ve vysledném dopadu na vykon
a konkurenceschopnost. Reakce jednotlivei na rozvoj nejsou konstantni, stejné tak neni
konstantni ani jejich rozvoj a v této oblasti je tfeba pracovat s fadou proménnych, které jsou
ovlivnény dal$sim mnozstvim efektli. Pfinosem préace je klasifikace téchto stavii a doporuceni,
jak s nimi v organizacich pracovat pro dosazeni maximéalniho mozného prinosu a omezeni
negativni fluktuace zaméstnancii/talentd.
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Doc. Lukes se dotéazal, co bylo zdrojem dat? Jaka byla reprezentativnost vzorku viici jak
definovanému souboru? Uchazecka prezentovala slide s tabulkou vyzkumnych vzorki, kde byly
uvedeny konkrétni pocty dotazanych. Vétsina studii zahrnovala ca. sto respondentti. Vzorky
odpovidaly kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu a ptipadovych studii.

Ing. Strupl poznamenal, %e evropské organizace maji problémy s talent managementem.
Talenti jsou v Evropé velmi netrpélivi. Velké korporace ztraceji svou dynamiku oproti sttednim
a mensim firmam. Naopak talent identifikovany ve velké organizaci ma prehnani ocekavani
(spiSe kompetencni nez finanéni). Zatimco aplikace zac¢inajiciho manazera ze stfedni do vétsi
firmy byva Gspésna, opacné to neni prilis aspésné.

Ing. arch. Nadézda Goryczkova: Jaké organizace byly zkouméany? Jednalo se i o statni
organizace? Porovnavala jste soukromy a vefejny sektor? V éem vidite problém, Ze se méné
pracuje ve verejném sektoru s fizenim talentti oproti soukromému sektoru?

Uchazecka reagovala, Ze méla jednu studii zaméfenou na statni podniky. V nékterych
oblastech jsou rozdily markantni, v jinych se stiraji. Statni sektor je limitovan rozpocétem a talent
management nebyva standardni soucasti rozpoc¢tu. Naopak tam c¢asto byva work life balance a
jiné cile ptitazlivé pro zaméstnance.

Prof. Novy doplnil, Ze Zakon o statni sluzbé neumoznuje praci s talenty. Uchazecka
reagovala, Ze by mohl pomoci pristup managementu — podpora rozvoje vztahii, neformalni
komunikace, tvorba mensich tymi apod. Kvalitni vztahy a kultura na pracovisti vede k vyssi
motivaci zaméstnanci.

Ing. Foltyn doplnil, Ze habilitantka zminovala negativni faktory na strané zameéstnance. Za
nejvetsi problém ze strany zameéstnancti povazuje fyzickou mobilitu. Manazefi nejsou ochotni
se stéhovat. Dotazal se na nazor habilitantky a zda srovnéavala, kolik stoji vzit ¢lovéka z trhu a
jaké jsou néklady na rozvoj manazera v ramci talentového rizeni?

Ing. Lucie Vnouckova uvedla, ze se naklady velice lisi, délala vlastni studii, podle toho, kde
se vyviji. Rozvoj talentu zac¢ina na sto dvaceti tisicich, ale zalezi na typu pozice atd. Zalezi na
tom, co tim organizace ziska. UchazecCka se zamétrovala na faktory uvniti organizace, takze se
stéhovanim nezabyvala, ackoliv si je védoma toho, Ze st€hovéani ¢i dojizdéni za praci je dilezity
faktor.

Doc. Neumaierové se zminila o systémovém mysleni a individualizovaném ptistupu. V éem
povazujete autorka model U¢ici se organizace za prezily?

Uchazecka uvedla, Ze se chtéla zamétit z modelu U¢ici se organizace na Talent management,
ktery je momentalné popularnéjsi. Chtéla zdiiraznit, Ze je tieba zabyvat se pristupem a zdzemim
zameéstnance.

Zaveér

Po oteviené diskusi nasledovalo neverejné hlasovani. Védecka rada mé celkem 38 ¢lent, z ¢ehoz
vyplyva, ze pro prijeti navrhu bylo tfeba minimalné 20 hlasi. Pritomno bylo 30 ¢lentt VR FPH.
Pro udé€leni védecké hodnosti se v tajném hlasovani vyjadrilo 22 élenti, 5 bylo proti a 3 hlasy
byly neplatné. Hlasovani se nikdo nezdrzel.
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Ad 5. Schvalovani skolitelu
Doc. Lukes oteviel téma schvaleni Skoliteli bez titulu docent. Otazkou je, do jaké miry by méla
byt naplnéna kritéria habilita¢niho Fizeni, tedy co je pro vedeni doktorandt skuteéné potiebné.

Doc. Pribova uvedla, Ze cilem je zvySovat kvalitu. Prolomenim klasického pohledu na
skolitele se mtize kvalita ponizit. Smérovala by to na vyjimky.

Doc. Sedlackova uvedla, Ze se ji deset odvedenych diplomovych praci z predlozenych kritérii
zdé velice malo.

Doc. Mikovcova povazuje za nedostate¢nou dvouletou pedagogickou ¢innost.

Prof. Novy uvedl, Ze v podstaté vyvstaly dvé otazky. Zaprvé zda chceme prolomit tato
kritéria, zadruhé jak maji byt nastavena kritéria pro umoznéni vedeni doktorandii bez
docentury.

Ing. Ha$a uved], Ze jednim z téch, koho by se vyjimka méla tykat je Ing. Mgr. et Mgr. Stépan
Bahnik, Ph.D., ktery vystudoval tti vysoké skoly, ale protoze délal doktorat v zahrani¢i, nema
dostatek odvedenych diplomantti. Skolitel by mél byt schopen zprostfedkovat skute¢né state of
the art. Souhlasi s tim, Ze by méla byt jasné definovana vyjimka, ktera by davala smysl védecké
radé.

Doc. Sedlackova dodala, Ze by védecka rada posuzovala jednotlivé vyjimky.

Prof. Markovi¢ uvedl, Ze u nich je akredita¢ni komisi takovyto ptistup zablokovan. Mohla
by se pak vytratit motivace habilitovat se. Kdyz mame stanoveny kritéria na docenta, vytvarime
z ného osobnost a tim i urcitou zaruku, Ze bude schopen vést doktoranda. Vyjimku by si dovedl
predstavit u odbornikt z praxe.

Doc. Pavelka uvedl, Ze natizeni rady toto umoznuje. Na druhou stranu, aby si védecka rada
jenom tak vybirala, neni spravné. Méla by byt jasné stanovena kritéria, kdy lze vyjimku udélit.
Pokud je nékdo opravdu schopny, mohl by splnit i ta kritéria na docenturu.

Doc. Neumaierova uvedla, Zze by se mohlo jednat o netrpélivost mladych talentd, jak jiz
zaznélo na prednasce.

Doc. Patocka tekl, Ze podporuje nazor Ing. Hasi. Védecka rada je tu od toho, aby rozhodla,
kdy to je perspektivni a kdy ne.

Doc. Pernica se dotdzal, co mé byt vlastné predavano doktorandim? Jsou to jenom
metodické znalosti a dovednosti. Nebo chceme predat néco vic, co jde do vétsi sitky? Potom
budeme respektovat, Ze docent nebo profesor jsou Siroce uznavanou osobnosti. Kolik odborniki
z praxe ¢te impaktované ¢asopisy?

Doc. Lukes navrhl hlasovani o tom, zda se této oblasti vénovat, nebo nikoliv. Pro diskusi a
navrhy na alternativni kritéria se vyslovilo 14 ¢lent védecké rady, proti bylo 8, zdrzeli se 3.
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Ad 6. Schvalovani do komisi
VSech pritomnych 25 ¢élenti hlasovalo pro élenstvi vkomisich a vedeni bakalafskych ¢i
diplomovanych praci.

FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

DEKANAT

Vysokd Skola ekonomicka v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

Ing. Petr Barto$ vedeni bakalatskych praci KMG
¢len komise u statnic
Mgr. Marie Vitova Duskova vedeni bakalatskych praci
¢len komise u statnic
Ing. Martin Jurek, Ph.D. ¢len komise u statnic KSG
Ing. Tomas Ryska, Ph.D. ¢len komise u statnic
doc. Ing. et Ing. Ondi'ej Machek, MBA, | piredseda i ¢len komise u statnic pro
Ph.D. PEM pro vSechny stupné studia (Bc.,
Ing., Ph.D.)
skolitel doktorandii
¢len komise SDZ a ODP u Ph.D. studia
obor PEM
doc. Ing. Vladimir Honig, Ph.D. predseda i ¢len komise u statnic
doc. Ing. Jan Cadil, Ph.D. skolitel doktorandt KMAE
¢len komise SDZ a ODP u Ph.D. studia
obor EK
doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D. predseda i ¢len komise u statnic pro KPO
PEM pro vSechny stupné studia (Bc.,
Ing., Ph.D.)
skolitel doktorandt
¢len komise SDZ a ODP u Ph.D. studia
obor PEM
Ing. Marek Sttitesky, Ph.D. ¢len komise SDZ a ODP u Ph.D. studia KP
obor PEM
Ing. Gabriela Rihova, Ph.D. ¢len komisi pro statni zkousky a KLOG
obhajoby
Mgr. Daniela Cerna, Ph.D. ¢len komisi pro statni zkousky a
obhajoby
Mgr. Martin Kopecky, Ph.D. ¢len komisi pro statni zkousky a
obhajoby
doc. JUDr. Ing. Bohumil Polacek, | ¢len komise ODP u Ph.D. studia obor
Ph.D., MBA, LLM PEM
Ing. Vaclav Cejthamr, Ph.D. et Ph.D. vedouci bakalarskych a diplomovych KM
praci,

tel.: +420 224 098 440
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¢len komise pro statni zavérecné
zkousky a c¢len komise pro obhajoby
bakalarskych a diplomovych praci v
bakalarském a magisterském
studijnim programu obor PEM, Arts
management, Management

Ing. Mgr. et Mgr. Stépan Bahnik, Ph.D. | ¢len komise pro statni zavérecné

zkousky a ¢len komise pro obhajoby

Ad 7. Zahajeni profesorského fizeni doc. Ing. Mgr. Martina Lukese, Ph.D.

doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.
Katedra podnikani (FPH)

Na zaklad€ zadosti uchazece bylo zahajeno profesorské rizeni dne 14. 10. 2018. Dne 7. 11. 2018
byla na védecké rad€ zvolena komise v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé€jsich predpisi,
ve smyslu § 74 odst. 3, v nasledujicim sloZeni:

Komise
Predseda:

Clenové:

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

vedouci Katedry strategie FPH VSE

prorektor VSE pro mezinirodni vztahy a informaéni systémy
hnilica@vse.cz

prof. Ing. Hana Machkova, CSec.

rektorka VSE

hana.machkova@vse.cz

prof. Ing. Ivan Ja¢, CSc.

vedouci Katedry podnikové ekonomiky a managementu
Technick4 univerzita v Liberci

ivan.jac@tul.cz

prof. Ing. Anna Pilkova, Ph.D., MBA

vedouci Katedry strategie a podnikéni, Fakulta managementu
Komenského univerzita v Bratislavé

Prodékanka pro védu a vyzkum

anna.pilkova@fm.uniba.sk

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova

Fakulta managementu a ekonomiky

UTB Zlin

pavelkova@utb.cz

Komise byla schvalena: 22 ¢lenii védecké rady bylo pro, 1 se zdrzel.

16

tel.: +420 224 098 440 e-mail: klara.vackova@vse.cz

http://fph.vse.cz/



P.KUL;,.

% b

\‘,\Clod

4—

—_— -3
b4

\BE :
e
v
Q

OHOS"O

FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA

/_ EFMD

DEKANAT

“ EQUIS

ACCREDITED

Vysokd Skola ekonomicka v Praze
ndm. Winstona Churchilla 4 130 67 Praha 3

Ad 8. Zahajeni profesorského ¥izeni doc. Ing. Jana Cadila, Ph.D.

doc. Ing. Jan Cadil, Ph.D.
Katedra manazerské ekonomie (FPH)

Na zakladé zadosti uchazece bylo zahajeno profesorské rizeni dne 18. 10. 2018. Dne 7. 11. 2018
byla na védecké radé zvolena komise v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé€jsich predpisi,
ve smyslu § 74 odst. 3, v nasledujicim sloZeni:

Komise
Predseda:

Clenové:

prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.
Katedra manaZerské ekonomie (FPH) VSE
prodékan Fakulty podnikohospodaiské
jindrich.soukup@vse.cz

prof. Ing. Jaromir Gottvald, CSec.

Katedra narodohospodarska, Ekonomicka fakulta

VSB — Technick4 univerzita Ostrava
jaromir.gottvald@vsb.cz

prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc.

Vysoka skola finanéni a spravni, a.s.

Prorektor pro vyzkum a vyvoj

mojmir.helisek@vsfs.cz

prof. Ing. Jifina Jilkova, CSc.

Fakulta socialné ekonomicka

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
jirina.jilkova@ujep.cz

prof. Ing. PhDr. Ing. Vladimir Tomsik, Ph.D., Ph.D.
Viceguvernér Ceské narodni banky
Vladimir.Tomsik@cnb.cz

Komise byla schvélena 21 hlasy pro, 1 se zdrzel.
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Ad 9. Zavér zasedani

Prof. Novy uvedl, Ze se bude zahajovat reakreditace EQUIS. Odhad nakladi ¢it4 zhruba dva

miliony korun. Dalsi jednani védecké rady se bude konat 6. inora 2019, dalsi se bude konat
22, kvétna 2019.

Zapsala: Ing. Adriana Valova, Ph.D.
Schvélil: prof. Ing. Ivan Novy, CSc.
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