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Zapis ze zasedani Védecké rady Fakulty podnikohospodarské VSE
v Praze, které se konalo dne 09. 06. 2014

Misto konani: zasedaci sift Narodniho Muzea v Praze
Pritomni: viz prezenc¢ni listina v pfiloze
Program:

1) Zahajeni
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

2) Habilitaéni fizeni - Ing. Lenka Svecova, Ph.D., obor Podnikova ekonomika a
management
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

3) Schvaleni a jmenovani novych zkousejicich pro statni zavérecné zkousky pro vedlejsi
specializaci Ekonomika sportu v oboru Podnikova ekonomika a management a jmenovani
¢lenil komise pro statni doktorské zkousky a obhajoby doktorskych diserta¢nich praci pro
obor Ekonomie a obor Podnikova ekonomika a management
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

4) Zavér zasedani
- prof. Ing. Jaromir Veber, CSc.

Ad 1 Zahajeni

Ptitomné ¢leny VR pftivital dékan fakulty a seznamil je s programem zasedani.

Ad 2 Habilitaéni fizeni: Ing. Lenka Svecova, Ph.D.

Faktografie habilitacniho Fizeni

Na zakladé¢ zadosti habilitantky bylo zahajeno habilitaéni fizeni dne 18. 2. 2014.
Dne 5. bfezna 2014 byla na védecké radé Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze (ddle VR) v souladu se zdkonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zdkonii, ve smyslu § 72 odst. 5, zvolena komise v nésledujicim
sloZeni:

Piedseda komise: prof. Ing. Petr Doucek, CSc.
vedouci Katedry systémové analyzy a prodékan Fakulty informatiky a
statistiky, Vysoké skoly ekonomické v Praze, email:doucek@vse.cz

Clenové komise: prof. Ing. Pavel Pudil, DrSc.
prodékan Fakulty managementu, Vysoké skoly ekonomické v Praze,
email: pudil@fm.vse.cz

prof. Ing. lvan Gros, CSc., Ustav ekonomiky a managementu VSCHT
Praha, email: grosi@vscht.cz

doc. Ing. Jaroslav Knapek, CSc.
vedouci Katedry ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd,
Elektrotechnicka fakulta, CVUT v Praze, email: knapek@fel.cvut.cz
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Ing. FrantiSek Kulovany, jr. MBA, ¢len pfedstavenstva a feditel
spole¢nosti Baest a.s., email: frantisek.kulovany.jr@baest.cz

Védecka rada zvolila a schvalila jako téma habilita¢ni pfednasky: ,,Integrace rizika a nejistoty
do strategického rozhodovani.*

Prubéh habilita¢niho fizeni:
Habilitacni Fizeni

Habilitaéni fizeni pfed védeckou radou ftidil dékan fakulty prof. Veber, nejprve pozadal
predsedu habilitaéni komise o zpravu o jeji ¢innosti.

V uvodnim vystoupeni predseda habilitacni komise prof. Ing. Petr Doucek, CSc. podrobné
informoval ¢leny VR o ¢innosti habilitacni komise.

Na prvnim zasedani, po prostudovani potiebnych dokladi, komise konstatovala, Ze ji byly
predlozeny vSechny doklady pozadované podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach i
podle kritérii uplatiovanych pti habilitaénim fizeni na Vysoké Skole ekonomické v Praze,
podklady jsou uplné a spliuji pozadavky uvedeného zakona i pozadavky kritérii habilitacniho
fizeni na Vysoké skole ekonomické v Praze.

O oponentské posudky habilitatniho spisu ,,Vicekriterialni hodnoceni za rizika“ byli
pozéadani tito odbornici:
doc. Ing. Otakar Macha¢, CSc., Katedra ekonomiky a
managementu chemického a potravinaiského primyslu, Fakulta
chemicko-technologicka, Univerzita Pardubice,
(Otakar.Machac@upce.cz)

prof. RNDr. Ing. Petr Fiala, CSc., Katedra ekonometrie, FIS VSE
v Praze (petr.fiala@vse.cz)

doc. Ing. Jifi Dudorkin, CSc. MBA, spolecnost Ernst & Young
(Jiri.Dudorkin@cz.ey.com)

Na druhém zasedéani se habilitacni komise seznamila s posudky oponentll. VySe jmenovani
oponenti doporucili, aby po uspé€Sném absolvovani habilitacniho fizeni byla Ing. Lence
Svecové, Ph.D. udélena védeckopedagogicka hodnost docent v oboru Podnikova ekonomika a
management.

Habilita¢cni komise na zékladé¢ piredlozenych dokumentdi a na =zakladé zhodnoceni
pedagogické, védeckovyzkumné a publikaéni ¢innosti Ing. Lenky Svecové, Ph.D. dospéla k
zéaveru, ze vSechna predepsana kvalifikacni kritéria pro jmenovani docentem byla uchazeckou
splnéna. Komise déle konstatovala, Ze vSechny tii oponentské posudky habilitacni prace jsou
kladné a vSichni oponenti praci doporucuji k obhajobé. Na zakladé uvedenych skutecnosti se
habilitacni komise tajnym hlasovanim jednomysIn€ usnesla péti hlasy pro navrh na jmenovani
Ing. Lenky Svecové, Ph.D. docentkou pro obor ,,Podnikovd ekonomika a management
Védecké rade Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Obhajoba habilitacni prace

V diskusi Kk ptedlozené habilitacni praci vystoupili oponenti se svymi stanovisky a
piipominkami a zopakovali zdvérecné doporuceni, v pfipadé¢ uspéSné obhajoby, ud¢lit
habilitantce védecko-pedagogickou hodnost docent:


mailto:frantisek.kulovany.jr@baest.cz
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Doc. Ing. Otakar Macha¢, CSc. své obsahlé vystoupeni zahgjil glosou, ze tématikou
vicekriterialniho rozhodovani se zabyva po fadu desetileti a je potéSen, ze dana tématika je
dale rozvijena. Ocenil, Ze se autorka pokusila ve své praci integrovat dva relativné samostatné
piistupy teorie rozhodovani, na jedné stran¢ klasické pojeti vicekriterialniho rozhodovani a na
druhé stran¢ rozhodovani za rizika a nejistoty. Ve vztahu k teoretické ¢asti vznesl dotaz v tom
smeru, ze ackoliv béznd odborna literatura pouziva vyraz rozhodovani za jistoty, klade
otazku, jde-li fakticky o jistotu nebo quasi-jistotu? Dale vznesl dotaz, zda by habilitantka
prezentovala své stanovisko ke Skalovani, resp. volbé Sife §kal. Ve vztahu k prezentovanému
modelu vicekriterialniho hodnoceni rizikovych alternativ vznesl doc. Machac¢ dalsi dotaz, zda
zaclenéni rizikovych faktorti mezi kritéria hodnoceni je spravné a nebylo by lepsi rizikovost
vztdhnout jako imanentni soucast kazdého hodnoticiho kritéria. V zavéru svého vystoupeni
ocenil recenzent pasadze prace nazvané lécky a pasti rozhodovani a doporucil je rozvést pro
manazerské vzdélavani a za hlavni originalni pfinos autorky oznacil navrzeny model
vicekriterialniho hodnoceni rizikovych alternativ, uvedeny v kap. 5.2 habilitaéniho spisu.
V zavéru svého vystoupeni precetl zavér ze svého recenzniho posudku, ve kterém vyjadril
ptesvédcCeni, Ze prace prokéazala profesni kvalifikaci habilitantky, odpovidajici ndrokiim na
ziskani titulu docenta v oboru Podnikova ekonomika a management.

Doc. Ing. Jifi Dudorkin, CSc. MBA, Vv ivodu svého vystoupeni se téz piipojil vzpominkami
na obdobi, kdy se formovala ¢eskd skola teorie rozhodovani, ocenil zaméfeni habilita¢ni
prace, ktera transformuje teorii rozhodovani do podoby manazerského rozhodovani za rizika.
Ocenil navrzeny model rozhodovani, nicméné polozil otdzku, zda by se dal zjednodusit do
podoby uZivatelsky piijatelné podoby pro manaZery, ktefi by jej mohli fesit na tabletu apod.
Ve smyslu zjednoduseni modelu polozil 1 dalSi otazku, zda by se navrzené rozdé€leni
vybranych rizikovych faktori pravdépodobnosti typu Pert nedalo nahradit jednodu$$im
trojihelnikovym rozdélenim. Treti dotaz sméfoval k moznosti zahrnout do modelu
automatické signaly v€asného varovani. V zavéru svého vystoupeni recenzent konstatoval, Ze
habilitantka se vyborné orientuje v odborné literatute, kterd se vénuje rozhodovani, ocenil, Ze
Vv habilitacni praci byl pfiméfené pouzit matematicky aparat bez samoucelné formalizace a
abstrakce, praci oznaCil za tvar¢i a puvodni. Recenzovand prace prokazuje profesni
kvalifikaci odpovidajici narokiim na ziskani titulu docenta v oboru Podnikovéd ekonomika a
management.

Prof. RNDr. Ing. Petr Fiala, CSc., MBA, v uvodu svého vystoupeni konstatoval, ze jeho
pfediecnici jiz mnohé o praci fekli a proto se zaméti na své dil¢i otazky. Uvedl, Ze téZisté
prace spatiuje v modelu vicekriterialniho rozhodovani, ktery je kombinaci fady metod a v této
souvislosti polozil otazku, které z uvedenych metod jsou ptivodnim pocinem autorky, resp.
zda muze porovnat koncept vlastniho modelu vicekriterialniho rozhodovani s jinymi postupy.
V zavéru svého vystoupeni konstatoval, Ze 1 on shledava, Ze prace spliuje pozadavky kladené
na diplomovou praci a po uspésné obhajobé doporucuje udélit hodnost docent v oboru

Podnikova ekonomika a management.

Ve své reakci na dotazy recenzentl habilitantka se nejprve zaméfila na otazky doc. Machace.
Souhlasila s jeho nazorem, ze rozhodovani za jistoty vzdy v sobé obsahuje jisty prvek
nejistoty, nicméné konstatovala, Ze pojem v odborné literatufe natolik zdomacnél, Ze by asi
nebylo $t’astné jej nahradit pojmem quasi-jistota. V reakci na skalovani konstatovala, Ze je to
letity problém teorie rozhodovani a konstatovala, Ze nevhodné jsou krajni extrémy, tizka skala
a naopak rozsahla Skala. Pokud jde o rizikovost, 1 v tomto piipadé souhlasila s nazorem
oponenta, ze kazdé kritérium hodnoceni nese v sob¢ riziko.

Déle reagovala na stanoviska a doporuceni doc. Dudorkina v tom sméru, ze cela prace, az na
V ni prezentovany matematicky aparat, je zpracovana z pohledu manazerského rozhodovani,
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které v fad¢ pripadi musi byt rychlé, jen minimum manazerti mé k dispozici specialistu, ktery
by byl schopny operativné pro vrcholového manazera provadét podpirné vicekriterialni
propocty a Ze se ji navrh recenzenta libi, dale zjednodusit model pro implementaci a pohotové
vypocty v tabletu ¢i notebooku.

Odpovédi na dotazy prof. Fialy konkretizovaly vlastni ptinos autorky pti koncipovani modelu
vicekriterialniho rozhodovani.

Dale nasledoval dotaz piedsedajiciho, zda jsou recenzenti spokojeni s danymi odpoveéd'mi
habilitantky. Po kladném stanovisku byli vyzvani i dalsi ¢lenové védecké rady, zda maji K
predlozené habilitacni praci dotazy. Prof. Blazek se dotdzal jednak na to, jaké jsou diivody pro
volbu rozdéleni, Pert, trojihelnikového, Gckového a dalsich, jednak jak se méni teorie
rozhodovéni pod vlivem konceptu ,,&ernych labuti.“ Ing. Svecova reagovala na prvni dotaz, ze
V prvni fad€ zavisi na rozdéleni, zda se jedna o rozdéleni spojité ¢i diskrétni. Prof. Fotr na
zaklad¢ vlastnich zkuSenosti uptesnil, ze trojihelnikové rozdéleni predpoklada linearitu. Ing.
Svecova doplnila, Ze dobré zkusenosti jsou i s vyuzitim kvantili.

Habilitaéni predndska
Déale nasledovala habilitaéni pfednaska: ,Integrace rizika a nejistoty do strategického

rozhodovani.” Habilitantka ve vymezeném ¢asovém prostoru dvaceti minut za pouziti data-
projektoru a rozdané prezentace predstavila zadané téma.

Déle nasledovaly dotazy ¢lenli védecke rady k dané prezentaci:

Prof. Soukup vyjadiil nazor, Ze se domniva, ze uvedend nejistota manazert v rozhodovéni 10
az 15 % se mu zda malo. Ing. Svecova odpovédéla, Ze v prezentaci jsou uvedeny jak vysledky
prizkum, kterd jsou zaznamenany v odborné literatufe, tak 1 vysledky vlastniho prizkumu,
které vychazeji z odpovédi tuzemskych respondentti a Ze oba vysledky se pftili§ nelisi.

Doc. Dudorkin se dotdzal, jak byl vedenim bytového druzstva pfijat model rozhodovani. Ing.
Svecova uvedla, Ze musela provést vysvétleni modelu a pomoci s jeho aplikaci.

Prof. Gros polozil dotaz zaméfeny na respektovani Casu v rozhodovacich modelech. Ing.
Svecova reagovala v tom smyslu, Ze je to jisty problém. Caste¢né jej umime feSit formou
casové hodnoty penéz, horsi je tomu u dalSich faktorti ovlivitujicich rozhodovani.

Prof. Fiala vyjadiil nazor, Ze pro vyuzivani modell vicekriteridlniho rozhodovani je lepsi a
manazer mé vétsi davéru ve vysledky, pokud je soudasti rozhodovaciho procesu. Ing. Svecova
S timto nazorem souhlasila a doplnila, ze zalezi na tom, jak jim informace o modelu
rozhodovani podame.

Ing. Pelc ve svém stru¢ném vystoupeni pouze konstatoval, ze za svou tficetidvouletou
odbornou drahu v pozici generalniho feditele velké a v poslednim obdobi nadnarodni firmy
nepotieboval k rozhodovani vyuzivat ndaro¢né rozhodovaci modely vicekriteridlniho
rozhodovani.

Déle nésledovala nevetejna rozprava, v ni vystoupili profesoti Soukup, Doucek, Adamec a ve
svych vystoupenich se kladn¢ vyjadrili bud’ k osobé habilitantky, nebo prib&hu habilitacniho
fizeni pfed védeckou radou.

Dale nasledovala volba skrutatori, témi byli zvoleni: prof. Zuzana Dvotakova a prof. Peter
Zaruba a po ni prob¢hlo tajné hlasovani:



\gE Zapis z védecké rady 5/5
FAKULTA
PODNIKOHOSPODARSKA Z—-VR/E3 -02/14

Zavér

Védecka rada ma celkem 37 Clend, z cehoz vyplyva, ze pro pfijeti navrhu je tfeba minimalné
19 hlasi. Pfitomno bylo 26 ¢leni VR. Pro udéleni védecké hodnosti se v tajném hlasovani
vyjadiilo 22 ¢&lent, 1 hlas byl neplatny, 2 hlasy byly proti, Ing. Svecova (¢lenka VR)
nehlasovala.

Védecka rada Fakulty podnikohospodaiské tak rozhodla ve smyslu §72, zakona ¢. 111/1998
Sb. o vysokych $kolach o postoupeni navrhu na jmenovani Ing. Lenky Svecové, Ph.D.
docentem v oboru Podnikova ckonomika a management dékanovi Fakulty
podnikohospodarské.

Dé&kan Fakulty podnikohospodaiské Vysoké Skoly ekonomické v Praze oznamil, Ze postoupi
rektorce Vysoké skoly ekonomické v Praze podle §72 odst. 11., Zak. ¢. 111/1998 Sb., navrh
na jmenovani Ing. Lenky Svecové, Ph.D. docentem pro obor Podnikova ekonomika a
management.

Ad 5 Schvaleni a jmenovani novych zkousejicich pro statni zavéreéné zkousky pro
vedlejsi specializaci Ekonomika sportu v oboru Podnikova ekonomika a management
a jmenovani ¢lent komise pro statni doktorské zkousky a obhajoby doktorskych
diserta¢nich praci pro obor Ekonomie a obor Podnikova ekonomika a management

Dékan fakulty predlozil navrh na jmenovani prof. PhDr. Kamila Fuchse, CSc., prof. PhDr.
RNDr. Stanislava Poloucka, CSc. a Ing. Heleny Horské, Ph.D. externim ¢lenem komise pro
obhajoby doktorskych disertacnich praci v doktorském studijnim programu Ekonomické
teorie obor Ekonomie.

Déle ptedlozil navrh na jmenovani doc. Ing. Mgr. Martina LukeSe, Ph.D. a doc. Ing. Vita
Posty, Ph.D. skolitelem, ¢lenem komise pro statni doktorské zkousky a ¢lenem komise pro
obhajoby doktorskych diserta¢nich praci v doktorském studijnim programu Ekonomika a
management obor Podnikova ekonomika a management.

Nasledujici navrh se tykal jmenovani Mgr. Tomase Pachla novym zkousSejicich pro statni
zavérecné zkousky pro vedlejsi specializaci Ekonomika sportu v oboru Podnikova ekonomika
a management.

Zaver:

VR FPH navrhy jednomysIné schvalila.

Ad 6 Zavér zasedani

D¢kan fakulty prof. Veber pod€koval v§em ptitomnym za ucast na zasedani védecké rady,
zéarovei jim oznamil, ze se jednalo o posledni zasedani védecké rady v jeho funkénim obdobi,
kdy zéarovein vSem Cclentim stavajici védecké rady kon¢i mandat ¢lena védecké rady.
Pod¢koval vSem za jejich ucast na jednanich védecké rady a pozval je na 18. ¢ervna 2014
vecer na divadelni pfedstaveni potadané fakultou v Zizkovském divadle.

Zapsal: na zaklad@ ptipravenych podkladii Ing. Richtrové doplnil prof. Veber.



